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Overordnede rammer og forudsatninger

GEUS’ formal og opgaver

De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland (GEUS) er en uafhaengig forsknings-
institution under Klima, Energi- og Forsyningsministeriet (KEFM). GEUS har egen bestyrelse og status som
statsvirksomhed.

GEUS’ formal og opgaver er fastsat i Lov nr. 536 af 6. juni 2007 om De nationale geologiske undersggelser
for Danmark og Grgnland. Loven er yderligere uddybet i Bekendtggrelse nr. 105 af 20. januar 2009 om
Vedtaegt om De Nationale Geologiske Undersaggelser for Danmark og Grgnland.

GEUS ledes af en bestyrelse og en administrerende direkt@r. Bestyrelsen varetager den overordnede
ledelse af GEUS og fastsaetter de generelle retningslinjer for GEUS’ organisation, langsigtede virksomhed og
udvikling. Bestyrelsen godkender budget og indgar Resultatplan med Klima-, Energi- og Forsynings-
ministeren. Bestyrelsens sikrer, at savel forskningen som GEUS’ gvrige opgavel@sning sker i et langsigtet og
samfundsrelevant perspektiv, og at opgaverne Igses pa et hgjt fagligt niveau. Endvidere sikrer bestyrelsen,
at GEUS drives som en selvstandig forskningsinstitution, der arbejder uafthangigt af gkonomiske og
politiske saerinteresser. Bestyrelsens og direktionens opgaver er fastlagt i en vedtaegt. Direktgren varetager
i samarbejde med to vicedirektgrer den daglige ledelse af GEUS, herunder personaleledelse, og repraesen-
terer institutionen udadtil.

GEUS er ansvarlig for den videnskabelige udforskning af de geologiske forhold i Danmark og Grgnland med
tilhgrende sokkelomrader. GEUS skal drive forskning indtil hgjeste internationale niveau om forhold, som er
af betydning for udnyttelsen og beskyttelsen af Danmarks og Grgnlands geologiske naturveerdier. GEUS skal
endvidere foretage kortlaegning, overvagning, dataindsamling, dataforvaltning og formidling om de nzaevnte
forhold. GEUS udfgrer sin forskning uafhaengigt af Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, og skal veerne
om videnskabsetikken.

GEUS yder geologisk radgivning til offentlige myndigheder i natur-, miljg-, klima-, energi- og rastofmaessige
sporgsmal og deltager i udfgrelsen af myndighedsopgaver inden for disse omrader. GEUS er nationalt
geologisk datacenter og stiller i denne egenskab data og viden til radighed for myndigheder, uddannelses-
institutioner, offentlige institutioner, private virksomheder og befolkningen.

Inden for sine kerneomrader, og pa omrader hvor GEUS har seerlig ekspertise, bidrager institutionen til
bachelor-, kandidat- og ph.d.-uddannelserne pa universiteterne.

En raekke af GEUS’ opgaver er fastlagt i anden lovgivning med tilhgrende bekendtggrelser: Undergrunds-
loven, Vandforsyningsloven, Miljgmalsloven, Rastofloven, Grgnlands Selvstyrelov og Inatsisartutlov om
mineralske rastoffer og aktiviteter af betydning herfor (Rastofloven for Grgnland).

GEUS’ opgaver i forbindelse med Grgnland er overordnet fastlagt i Selvstyreloven og Rastofloven for
Grgnland. | Selvstyrelovens bemaerkninger er afgraensningen af GEUS’ opgaver jeevnfgr denne lov
beskrevet. | medfgr af de to love er der indgaet en aftale om GEUS’ radgivning af Selvstyret i
rastofspgrgsmal mellem Klima-, Energi- og Forsyningsministeren og henholdsvis Naalakkersuisoq for
Finanser og Rastoffer samt Naalakkersuisoq for Erhverv, Energi, Forskning og Arbejdsmarked i Grgnland.
Disse aftaler er yderligere specificeret i samarbejdsaftaler mellem henholdsvis Departementet for Rastoffer
samt Departementet for Erhverv, Energi, Forskning og Arbejdsmarked og GEUS om radgivning og anden
opgavevaretagelse. Aftalerne er i 2019 fornyet for en 5-arig periode (2020-2024).

GEUS’ opgaver pa Faergerne Igses efter aftale med GEUS’ kollegainstitution Jardfeingi i Térshavn inden for
rammerne af en samarbejdsaftale med virkning fra 1. januar 2000.



GEUS kan mod betaling patage sig l@sning af forsknings-, overvagnings- og radgivningsopgaver for offentlige
og private rekvirenter, ligesom GEUS kan deltage i nationale og internationale forskningsprogrammer og
modtage midler fra forskningsfonde.

Det er GEUS’ opgave at sikre, at samfundet, virksomheder og borgere har adgang til palidelige og kvalitets-
sikrede geovidenskabelige data samt geologiske kort over Danmark og Grgnland. GEUS indgar i overvag-
ningsopgaver for det offentlige, bl.a. overvagning af grundvandet i samarbejde med Miljgstyrelsen.

Endvidere er det GEUS’ opgave at skabe ny relevant geofaglig viden pa internationalt videnskabeligt niveau
samt at hjemtage forskningsresultater fra udlandet. GEUS skal formidle sin samlede viden gennem inter-
national publicering af forskningsresultater og generel information til offentligheden.

Geocenter Danmark samarbejdet

GEUS indgar i Geocenter Danmark samarbejdet sammen med de geovidenskabelige enheder ved Institut
for Geovidenskab og Naturforvaltning ved Kgbenhavns Universitet, Institut for Geoscience ved Aarhus
Universitet samt Geologisk Museum (en del af Statens Naturhistoriske Museum) ved Kgbenhavns
Universitet.

Programomrader og strategiske temaer
GEUS’ faglige arbejde er overordnet set organiseret i fem programomrader, der primzart anvendes i
forbindelse med GEUS’ Finanslovsbevilling. De fem programomrader er:

e Data

e Vandressourcer

e Energiressourcer

e  Mineralske rastoffer
e Natur og klima

| de fglgende kapitler er GEUS’ langsigtede perspektiver for perioden 2020-2023 (Resultatplan 2020-2023)
og aktiviteter i 2020 (Arbejdsprogram 2020) beskrevet med udgangspunkt i strategiske temaer og til-
hgrende mal defineret i GEUS’ Strategi 2020-2023. De strategiske temaer gar pa tveers af de fem program-
omrader.



Resultatplan 2020-2023 og Arbejdsprogram 2020

GEUS’ Resultatplan 2020-2023 og Arbejdsprogram 2020 tager udgangspunkt i GEUS’ Strategi 2020-2023.
Strategien har et firarigt sigte og indeholder mellem- og langsigtede strategiske mal for institutionens
kerneopgaver og administration pa et generelt niveau, dog saledes, at bestyrelsen arligt kan overveje
strategiens indhold set i lyset af samfundets udvikling og nyopstaede temaer. Strategien er vedtaget af
GEUS bestyrelse i december 2019.

Strategien er bygget over otte strategiske temaer, der tager udgangspunkt i GEUS’ opgaver. Ud over disse
otte temaer, indgar begrebet ’kampagner’ i strategien. Kampagner igangseettes Igbende og Igber over en
kortere periode, typisk et ar, og udfgres pa tvaers af organisationen.

Videndeling

. Klima-
Fremtidens forandringer
GEUS og tilpasning

Veaerdiskabende Strategis ke Naturen

data vi lever i
temaer
Mineralske
rastoffer Vores vand
til vaekst
Grgn
omstilling

Resultatplan 20202023 beskriver, hvorledes de strategiske mal opfyldes, mens Arbejdsprogram 2020
indeholder de faglige aktiviteter, der i 2020 bidrager til opfyldelsen af de strategiske mal. Af hensyn til
overskueligheden er det valgt at samle Resultatplan og Arbejdsprogram til ét dokument, saledes at
Resultatplanen kan opdateres efter behov ved udarbejdelse af et nyt Arbejdsprogram.



Strategiske temaer og tilhgrende mal samt langsigtede perspektiver og
aktiviteter i 2020.

| det fglgende er de enkelte strategiske mal gennemgaet temavis med beskrivelse af tilhgrende langsigtet
perspektiv (2020-2023 eller leengere) samt af relaterede aktiviteter i 2020.

Sidst er kampagner kort beskrevet, og endelig er der opstillet enkelte kvalitative indikatorer for GEUS’
langsigtede videnopbygning og forskeruddannelse.



Vores viden skaber vaerdi for samfundet
Temaet indeholder tre strategiske mal med beskrivelse af langsigtet perspektiv samt aktiviteter i 2020:

Strategiske mal:

e Vivil styrke GEUS’ synlighed og videndeling med myndigheder og virksomheder, sa vi opnar stgrst
mulig samfundsnytte og bidrager til Igsning af globale udfordringer.

e Vivil bidrage offensivt med faglighed og fakta til samfundsdebat og -udvikling for at sikre det bedst
mulige grundlag for beslutninger og offentlighedens indsigt.

e Vivil gge den videnskabelige publikationsrate og -kvalitet til gavn for fagfeltet, sa GEUS fortsat er
en attraktiv samarbejdspartner.



Strategisk mal:

Vi vil styrke GEUS’ synlighed og videndeling med myndigheder og virksomheder, sa vi opnar
stgrst mulig samfundsnytte og bidrager til Igsning af globale udfordringer.

Perspektiv:

For at na malet vil vi sikre, at GEUS’ viden og data i endnu hgjere grad kommer i spil, hvor det giver
samfundet vaerdi og kan bidrage til Igsning af udfordringer. Kendskabet til og tilgeengeligheden af
viden og data skal Igbende forbedres, sa det fulde potentiale kommer bade virksomheder, myndig-
heder og borgere til gode. Dette vil vi bl.a. opna ved at forbedre praesentationen og tilgaengeligheden
af vores viden og data pa vores online platforme ved fx at udvikle en online publikationsdatabase,
hvor alle GEUS’ udgivelser bliver tilgeengelige — bade rapporter og videnskabelige artikler. Herudover
praesenteres alle medarbejdere med CV, ekspertisecomrader og publikationer, sa det bliver nemt at
finde samarbejdspartnere og eksperter for eksterne.

GEUS’ og medarbejdernes brug af sociale medier, szerligt Twitter og LinkedIn, styrkes med synlighed,
faglige netveerk og videndeling for gje. Det vil vaere en prioritet at formidle resultater fra fx rapporter
til relevante fagfolk pa en mere synlig og lettere tilgeengelig made bl.a. via fagmedier. Der vil desuden
blive inviteret indenfor ved GEUS til nye faglige arrangementer, hvor GEUS’ eksperter deler ud af
vores viden, og hvor der er mulighed for at etablere nye samarbejder.

Generelt skal udviklingen af GEUS’ organisation rettes mod i hgjere grad at prioritere synlighed og
videndeling, bl.a. ved hjzelp af incitament og stgtte fra Afdelingen for Presse og Kommunikation samt
ledelsen.

Aktiviteter i 2020:

e Opdatering af siderne om GEUS’ arbejde, produkter og ydelser pa geus.dk og sikring af, at de er
malrettet interessenterne.

e Afholdelse af minimum et seminar og to abne morgenmgder som et nyt koncept, der giver
yderligere videndeling med fagfolk.

e Udvikling og introduktion af beklaedning med GEUS logo til feltarbejde.

¢ Implementering af publikationsdatabase, sa GEUS’ indsats pa formidlings- og publikationsomradet
bliver mere synlig til gavn for gget videndeling.




Strategisk mal:

Vi vil bidrage offensivt med faglighed og fakta til samfundsdebat og -udvikling for at sikre det
bedst mulige grundlag for beslutninger og offentlighedens indsigt.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi opdatere GEUS’ kommunikationsstrategi hvert andet ar og implementere nye
tiltag Iebende. Der vil desuden blive identificeret konkrete geofaglige aktuelle emner, hvor en strate-
gisk kommunikationsindsats kan gg@re nytte, og der blive gennemfgrt kommunikationskampagner med
de relevante analyser, planer og initiativer. GEUS vil desuden sta til radighed for journalister og andre,
der efterspgrger vores viden, samt selv spille ind i forbindelse med relevante og aktuelle emner, hvor
vi kan bidrage med fakta og faglighed — bade via medierne og direkte kontakt til beslutningstagere og
interessenter.

Vi vil profilere vores eksperter og nyttevaerdi, vaere aktive pa sociale medier, udsende nyheder og
nyhedsbreve samt skrive kronikker og faglige artikler.

GEUS’ bidrag til borgernes viden om og vaerdsaettelse af vores geologiske verden sker bl.a. gennem
tidsskriftet Geoviden, og vi vil arbejde for, at dette bliver brugt som supplement i undervisningen i
gymnasierne, hvor det ogsa hjalper med rekruttering til faget. Herudover vil vi have szerligt fokus pa
formidling og dialog i Grgnland, hvor GEUS’ kontor i Nuuk skal sikres synlighed i medierne og via
arrangementer som kulturnat. Hgjeste prioritet er, at GEUS fortsat ses som en trovaerdig, uafhaengig
og fagligt velfunderet kilde til viden om geologiens betydning i Danmark, Grgnland og Arktis.

Aktiviteter i 2020:
e Udvikling og implementering af GEUS’ nye kommunikationsstrategi.

e Minimum to kommunikationskampagner, hvor malene udvalges i samarbejde med de geofaglige
afdelinger, og hvor der analyseres, planlaegges og udfgres en reekke initiativer for at opna malene.

e Udgivelse af fire udgaver af Geoviden, videreudvikling af onlineuniverset med yderligere indhold
og brugervenlighed samt gennemfgrelse af markedsfgringsinitiativer malrettet
gymnasieundervisning.




Strategisk mal:

Vi vil ge den videnskabelige publikationsrate og -kvalitet til gavn for fagfeltet, sG GEUS
fortsat er en attraktiv samarbejdspartner.

Perspektiv:

For at na malet vil viimplementere GEUS’ professorplan og publikationsstrategi med fokus pa at gge
antallet af publikationer og citationer, iseer i high-impact tidsskrifter, med sigte pa at opretholde og
gge vores forskningshgjde. Dette ggres gennem systematiske tiltag med forskningsambassadgrer,
Isbende publiceringsplaner, allokering af midler til publikationspulje og skrivekurser.

GEUS vil endvidere udvikle egne publikationsserier, sa publicering af monografier, korte og lange
artikler, kort og bagvedliggende data kan fortszette tidssvarende. Det sikres, at GEUS Bulletin lever op
til de tekniske og formelle krav til videnskabelige tidsskrifter, processer og formater, og der gennem-
fares en systematiske indsat for at gge maengden af bidrag.

Aktiviteter i 2020:

e Lancering af ny webplatform til GEUS Bulletin samt opfyldelse af de tekniske og formelle krav og
standarder for videnskabelige tidsskrifter fra bl.a. EU, Committee on Publication Ethics (COPE) og
Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA).

e Udgivelse af digitale geologiske kort og beskrivelser med tilhgrende supplementary data.

e Sikring af, at alle GEUS’ tidligere videnskabelige publikationer er let tilgaengelige digitalt.

@vrige aktiviteter:

Udvikle GEUS’ brug af nye teknologier som Virtual Reality og Augmented Reality (kombination af data og
Virtual Reality) og 3D-printere yderligere — fx gennem etablering af et makerspace (kreativt vaerksted), hvor
der kan arbejdes videre med de nye teknologier.



Klimaforandringer og -tilpasning
Temaet indeholder fem strategiske mal med beskrivelse af langsigtet perspektiv samt aktiviteter i 2020:

Strategiske mal:

Vi vil gge forstaelsen af klimaforandringer i Arktis gennem engagement i langsigtede moniterings-
projekter med brug af de nyeste teknikker.

Vi vil forske i de processer, der styrer afsmeltningen fra Grgnlands Indlandsis og gletsjere,
udbredelsen af havis, eendringer af havstremme samt optgning af permafrost for at reducere
usikkerheden pa forudsigelse af effekter af klimazendringer.

Vi vil gge forstaelsen af og radgive om effekterne af fremtidens klimazendringer ved anvendelse af
vores viden om det forhistoriske klima.

Vi vil bidrage til internationale klimavurderinger fra internationale instanser som IPCC.

Vi vil videreudvikle modelveerktgijer, sa disse med hgjere oplgsning og st@rre sikkerhed kan
producere estimater for hele det hydrologiske system under et fremtidigt klima.



Strategisk mal:

Vi vil @ge forstdelsen af klimaforandringer i Arktis gennem engagement i langsigtede
moniteringsprojekter med brug af de nyeste teknikker.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi videreudvikle og sgge at gge GEUS moniteringsindsats i Arktis. Helt centralt er
Program for Overvagning af Grgnlands Indlandsis (PROMICE). | forbindelse med overvagningen ind-
samles en stor maengde data fra automatiske stationer pa isen samt satellitdata til bestemmelse af
massetabet fra Grgnlands Indlandsis. Lokale gletsjere overvages i GlacioBasis-programmet under
Greenland Ecosystem Monitoring (GEM) programmet. Derudover blev der i 2017 igangsat klimaover-
vagning ved Camp Century. Endvidere deltager GEUS i projekter i regi af European Space Agency (ESA)
og EU, hvor formalet at udvikle dataprodukter baseret pa nye satellitbaserede sensorer. Data kan
anvendes direkte som indikatorer for klimazendringerne, som grundlag for studier til forstaelse af de
processer, som driver dem, til validering af satellitobservationer, og til validering af og input til
regionale og globale klimamodeller.

Vi vil arbejde for, at data fra moniteringsindsatsen anvendes til at levere forskningsbaseret radgivning
til myndigheder og andre interessenter via en aktiv indsats for at skabe nye radgivningsprojekter.

Aktiviteter i 2020:

o Drift af PROMICE, herunder drift og kvalitetssikring af klimastationer samt opdatering af
massetabsprodukter og isudbredelseskort.

e Fortsat klimaovervagning ved Camp Century, herunder finmodellering fra 1960—-2100 samt drift og
kvalitetssikring af in situ-malinger.

e Overvagning af lokale gletsjere i regi af GEM, herunder arlig GlacioBasis-massebalance og
servicering af klimastationer pa AP Olsen-iskappe (Zackenberg) samt fortsat overvagning af
Chamberlain-gletsjer (Disko).

e Malinger og modellering af permafrost i Vaigat-omradet, herunder indhentning af data, kalibrering
af klima-og permafrostmodel, genberegning af model samt servicering af feltinstrumenter.

e Ledelse og deltagelse i projekter for ESA og EU-Copernicus vedrgrende nye sne- og albedo-
produkter for Arktis samt ledelse eller deltagelse i mindst to nye ansggninger til ESA eller EU
vedrgrende udnyttelse af satellitdata.

¢ Integration af isovervagning i europaeisk sammenhang gennem fortsat deltagelse i EU-projektet
INTAROS samt deltagelse i ny EU-projektansggning om synergi mellem arktiske moniterings-
systemer.

¢ Samarbejde med amerikanske og schweiziske forskningsinstitutioner med henblik pa, at GEUS
viderefgrer Greenland Climate Network.
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Strategisk mal:

Vi vil forske i de processer, der styrer afsmeltningen fra Grgnlands Indlandsis og gletsjere,
udbredelsen af havis, eendringer af havstremme samt optgning af permafrost for at reducere
usikkerheden pa forudsigelse af effekter af klimaaendringer.

Perspektiv:

For at na malet vil vi udfgre forskningsprojekter vedrgrende processerne bag de observerede klima-
forandringer. Procesforstaelse og observationer er ngglen til forbedret modellering og dermed til
reduceret usikkerhed pa forudsigelser af klimaforandringer og deres effekter. Vi vil arbejde pa at til-
traekke nye forskningsprojekter og i videst muligt omfang sgge at udnytte vores eksisterende monite-
ringsaktiviteter som en omkostningseffektiv platform for indsamling af data. Et vigtigt bidrag til forsk-
ningen kommer i form af ph.d.- og postdoc-projekter, og vi vil yde en aktiv indsats for at tiltreekke og
vejlede disse.

Vi vil indga i samarbejder og netveerk med danske, grgnlandske og internationale institutioner med
henblik pa at sikre nationale og internationale fondsmidler til forskningen og sgge at udvide forsk-
ningen til at omfatte nye emner som eksempelvis permafrost.

Aktiviteter i 2020:
e Studier af havis og primaerproduktion i Arktis.

o Studier af processer involveret i havstrgmsforandringer, samt afstremning og produktion af isbjerge
fra Grgnlands Indlandsis.

o Studier af Jakobshavn Isbraes reaktion pa klimaforandringer, bl.a. feltarbejde og isflydemodellering
af udviklingen af Indlandsisen.

e Malinger af Indlandsisens temperatur, bl.a. gennem anvendelse af nyt prototype-isbor til boring af
temperatursensorer ned til 500 m’s dybde.

e Deltagelse i eller ledelse af udarbejdelse af mindst fem nye forskningsfondsansggninger.
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Strategisk mal:

Vi vil @ge forstdelsen af og radgive om effekterne af fremtidens klimaaendringer ved anvendelse
af vores viden om det forhistoriske klima.

Perspektiv:

For at nda malet er det af stor vigtighed at have kendskab til de naturlige variationer i klimasystemet
over artier, arhundreder og artusinder. Dette opnas ved at rekonstruere aendringer i klima-, miljg- og
natursystemer ud fra analyser af sedimentkerner. GEUS indsats vil isaer fokusere pa leengerevarende
a&ndringer i havstremme, hav- og gletsjeris samt primaerproduktion omkring Grgnland. Disse a&ndringer
har stor betydning for de marine gkosystemer, havets CO,-pumpe og havniveaustigninger.

Desuden vil vi arbejde pa national og international plan med at udrede den paleoklimatiske og kryolo-
giske udvikling i og omkring Grgnland over en Kvartaer-Cenozoisk tidskala, dvs. de sidste 20-30
millioner ar. P3 basis af resultater fra igangvaerende projekter vil der blive udviklet en eller flere
ansggninger, der sigter hen imod et forskningsprogram.

Aktiviteter i 2020:

e Rekonstruktion af primaerproduktion og CO,-flukse for Godthabsfjord og Young Sund siden den lille
istid.

o Etablering af et samlet datasaet af klimaproxies fra fjorde omkring Grgnland.
e Analyser af marine sedimentkerner for rekonstruktion af N@ Grgnland polynya-dynamik i Holocaen.
e Rekonstruktion og forudsigelse af afstremning og massetab for SV- og N@-Grgnland.

e Gennemfgrelse af pilotstudium, hvor informationer fra geologiske analyser af sedimentkerner
inddrages i en glaciologisk model.

e Rekonstruktion af marine klimasvingninger, bundstrgmsforhold og kobling til iskappe-dynamik i
GeoCenter projekt om Holocaen palaeeooceanografi og udvikling af kontouritkomplekser i N@-Baffin
Bugt.

e |gangsaettelse af projekt til belysning af Grgnlands glaciale og paleoklimatiske historie gennem de
sidste 10-15 millioner ar pa basis af eksisterende industrikerner og brgnde.
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Strategisk mal:

Vi vil bidrage til internationale klimavurderinger fra internationale instanser som IPCC.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi bedrive klimaforskning pa hgjt internationalt niveau og publicere resultaterne i
videnskabelige artikler. Vi vil sgge at udbrede kendskabet til vores forskningsresultater sa bredt som
muligt ved brug bade af pressen og sociale medier. Vi vil indga i netvaerk og bidrage til udarbejdelse af
klimavurderinger samt fagfeellebedgmmelse af disse. Endvidere vil vi levere lettilgaengelige, kvalitets-
sikrede og opdaterede dataprodukter fra GEUS’ overvagningsindsats, som forskere i ind- og udland kan
anvende i deres arbejde med at forsta og formidle klimaforandringerne og deres effekter.

Aktiviteter i 2020:
e Deltagelse i arbejdet med IPPC’s Sixth Assessment Report.

e Bidrag til den tematiske rapport: 'Trends, effects, and societal implications of Arctic climate change’,
der udarbejdes under Arctic Monitoring and Assessment Programme (AMAP).

e Bidrag til Arctic Report Card, der udarbejdes under National Oceanic and Atmospheric
Administration — NOAA’s Arctic Program.

e Deltagelse i gvrige netvaerk som fx CryoNet under World Meteorological Organisation, AMAP
Climate Expert Group samt Scientific Steering Group for Climate and Cryosphere (CliC) under World
Climate Research Programme (WCRP).

e Opdatering af PROMICE websiden med de nyeste dataprodukter, sa disse ggres frit tilgaengelige.
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Strategisk mal:

Vi vil videreudvikle modelvaerktgjer, sa disse med hgjere oplgsning og st@rre sikkerhed kan
producere estimater for hele det hydrologiske system under et fremtidigt klima.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi opbygge mere viden om specielt de terreennaere hydrologiske forhold, hvor klima-
a&ndringer og menneskelig indgriben viser sig hurtigt i det hydrologiske system og skaber samfunds-
maessige udfordringer. Vi vil have fokus pa problemstillingerne i bade byer og landomrader, hvor viden
og forudsigelser om bl.a. hgjtstaende terraennzaert grundvand, hgj vandstand i vandlgb, oversvgmmelser
og t@rkerisiko samt prognoser heraf er efterspurgt. Vi vil indsamle, s@ge at fa adgang til og analysere
data pa nye mader, sa de kan give os stgrre indsigt i det integrerede hydrologiske kredslgb og gge kva-
liteten af modelveaerktgjer. Derudover vil vi udvikle nye metoder, bl.a. via machine learning, til at
udnytte data for at videreudvikle modellerne, sa de kan give resultater med en hgjere oplgsning.

Vi vil sgge at etablere nye forskningsprojekter, der giver mulighed for videreudvikling af modellerne
bade i forhold til en bedre beskrivelse af og prognoser for hele det hydrologiske system under et frem-
tidigt klima pa landsplan og i procesforstaelsen pa delomrader i byer og pa landet. Et eksempel kan
veere opbygning af modelbeskrivelse og prognoser for koblede hydrologiske haendelser som kraftig regn
ved hgj grund- og vandstand. Et andet er videreudvikling af modeller som hjzaelpevarktgj i beslutninger
om klimatilpasning, hvor forskellige Igsninger og klimascenarier er i spil, eksempelvis i forbindelse med
jordfordeling, hvor omrader udfordret af hgjtstdende grundvand skal identificeres.

Aktiviteter i 2020:

e Opsatning af en ny version af den Nationale Vandressource Model med en hgjere detaljeringsgrad
pa 100mx100m til grundlag for nye beregninger af klimaeffekter pa den terraennaere hydrologi.
Modelsimuleringer vil desuden kombineres med machine learning metoder til yderligere ned-
skalering og bias-korrektion.

e Opstilling og implementering af et moniteringsnetveerk af terraennaert grundvand for at opna stgrre
praecision i opstillede modeller for byomrader.

e Udvikling af nye metoder til mere detaljerede og mindre usikre forudsigelser af fremtidens klima-
effekter pa det hydrologiske kredslgb.

e Videreudvikling af en integreret model til at vurdere afhjaelpning af klimaeffekter vha. natur-
baserede Igsninger i Kgbenhavn.

dvrige aktiviteter:

Fortsat internationalt samarbejde og projektarbejde omkring klimaeffekter pa det hydrologiske kredslgb i
andre lande.

Deltagelse i Working Group on Arctic cryosphere changes and coastal marine ecosystems (PAGES ACME).
Deltagelse i International Arctic Science Committee Network of Arctic Glaciology (IASC NAG).

Deltagelse i llulissat Isfjordscenter advisory board.

14



Naturen vi lever i
Temaet indeholder fire strategiske mal med beskrivelse af langsigtet perspektiv samt aktiviteter i 2020:

Strategiske mal:

e Vivil styrke GEUS’ forskning i sammenhange mellem geosystemer og biologiske kredslgb, biotoper
og habitater samt bio- og geodiversitet i det marine miljg, bl.a. med henblik pa kvantificering af
miljgmalene i Danmarks Havstrategi Il.

e Vivil udbygge vores kompetencer og metodikker inden for fagomrader sasom fjeldskred,
kysterosion og lignende for at kunne bidrage med radgivning og viden omkring geologisk
betingende naturkatastrofer.

e Vivil videreudvikle GEUS' faglige viden om interaktionen mellem grundvand og naturtyper samt
gkosystemer, i forhold til savel kvantitet som kvalitet af grundvandet.

e Vivil bidrage til en bedre forstaelse af de effekter som pavirker biosfeeren igennem udforskning af
Jordens og livets forhistorie.
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Strategisk mal:

Vi vil styrke GEUS’ forskning i sammenhange mellem geosystemer og biologiske kredslab,
biotoper og habitater samt bio- og geodiversitet i det marine miljg, bl.a. med henblik pa
kvantificering af miligmdlene i Danmarks Havstrategi Il.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi udvikle en multifunktionel havbundsmodel, som skal skabe grundlag for for-
bedret anvendelse af eksisterende og fremtidige indsamlede havbundsdata til baeredygtig udnyttelse
af havbunden. Derfor vil vi forfglge en fulddaekkende og detaljeret 4D-havbundskortlagning og
-modellering, hvilket muligg@r en kvantitativ kortlaagning og modellering af havbundens diversitet og
dynamik ift. geologi, morfologi, substrater og habitater pa forskellige skala-niveauer. Dette er realiser-
bart for pilotomrader i Danmark og Grgnland i Igbet af en firarig periode.

Vi vil bidrage til Danmarks Havstrategi |l ved at udvikle og udvide indikatorer vedrgrende havbundens
integritet med henblik pa en kvantitativ integration af havbundens strukturer og funktioner. Specifikt
vil vi skabe fundamentet til at kvantificere effekten af fysisk forstyrrelse og tab af havbunden samt
gge sikkerheden af arealberegninger for de eksisterende indikatorer for havbundens integritet.
Derudover vil vi skabe fundamentet for at vurdere evt. behov for marine beskyttede omrader. Dette
er ligeledes realiserbart for repraesentative pilotomrader i danske farvande i Igbet af en firarig
periode.

Aktiviteter i 2020:

e Udvikling af samarbejde mellem Geodatastyrelsen og GEUS om fulddaekkende og detaljeret hav-
bundskortlaegning rettet mod opbygningen af en multifunktionel havbundsmodel.

e Udvikling af automatiske og optimerede metoder til klassifikation af substrattyper, geomorfo-
logiske enheder og habitattyper med anvendelse af machine learning.

¢ Udvikling af konceptuelle geologiske og geomorfologiske modeller for to pilotomrader i danske
farvande samt udvikling af best practice til kortleegning og monitering af geodiversitet i det marine
miljg pa baggrund af fulddaekkende og detaljeret havbundskortlagning mv.
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Strategisk mal:

Vi vil udbygge vores kompetencer og metodikker inden for fagomrader sdsom fjeldskred, kyst-
erosion og lignende for at kunne bidrage med rddgivning og viden omkring geologisk
betingende naturkatastrofer.

Perspektiv:

For at nda malet vedrgrende fjeldskred vil vi med udgangspunkt i Grgnland fortseette undersggelsen af
omrader med risiko for stgrre fjeldskred med henblik pa at radgive de grgnlandske myndigheder om
de risici, som eventuelle tsunamier genereret af fjeldskred kan forarsage i naerliggende beboede byer
og bygder. Herunder vil der blive fokuseret pa, hvilke geologiske og klimatiske faktorer, der iseer kan
vaere udlgsende for fjeldskred med efterfglgende tsunamier.

Vi vil ligeledes sgge at etablere nye nationale og internationale forskningsprojekter om arsager til og
hyppighed af stgrre fjeldskred, hvor GEUS kan bidrage med og udvikle vaesentlig viden om geologiske
og klimamaessige forhold. Desuden vil vi udfgre offshore feltarbejde og forfglge mere avancerede
metoder for at forbedre forstaelsen af tsunamier genereret af fjeldskred. Ved eventuel bevilling vil en
indsendt ansggning finansiere offshore tsunami- og klima- undersggelser frem til 2023.

Vi vil fortsat udfgre monitering af jordskaelv i Danmark og Grgnland i samarbejde med internationale
organisationer.

Aktiviteter i 2020:
e Planlagning og udfgrelse af feltarbejde i omrader med kritiske lokaliteter langs Grgnlands kyster.

e |gangsaetning af modellering af hvorledes potentielle tsunamier genereret af fjeldskred kan
pavirke naerliggende bygder og byer.

e Fortsat vurdering af risikoen for fjeldskred pa kritiske lokalitet langs kysterne i Grgnland med
henblik pa dels at informere grgnlandske myndigheder, safremt det vurderes, at der er akut fare
for nye skred, dels med udgangen af 2021 at gennemfgre en langtidsvurdering af risici for de
samme omrader.

e Tolkning og processering med henblik pa publicering af et stort antal marine geofysiske data,
indsamlet pa et togt i efteraret 2019.

e Deltagelse i togt finansieret af Dansk Center for Havforskning omkring fjeldskred, tsunamier og
klima planlagt til sensommeren 2020. Ny seismik og prgvetagninger vil give hgjoplgselige data til
anvendelse i forbindelse med tsunami- og aldersmodellering.

¢ Indsamling og bearbejdning af data fra seismiske stationer i Danmark og Grgnland samt deltagelse
i internationale programmer om bedre udnyttelse af den seismologiske infrastruktur.
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Strategisk mal:

Vi vil videreudvikle GEUS’ faglige viden om interaktionen mellem grundvand og naturtyper
samt gkosystemer i forhold til sGvel kvantitet som kvalitet af grundvandet.

Perspektiv:

For at na vores mal vil visammen med parter fra andre fagmiljger sgge at indga i nye udviklings-
projekter og etablere nye forskningsprojekter. Mange af vores unikke naturtyper, gkosystemer og
habitatomrader er afhaengige af, at de modtager den rette mangde grundvand af hgj kvalitet. Et
detaljeret kendskab til samspillet mellem grundvand og forskellige naturtyper er derfor ngdvendigt
for at sikre deres eksistens. Gennem detaljerede feltstudier vil vi forbedre vores viden om samspillet
mellem grundvand og vandlgb, sger, moser, fjord samt hav. Dette arbejde vil indeholde en karak-
terisering af savel rumlige som tidslige variationer i hydrogeologiske forhold, vandmangder samt
grundvandskvalitet. Med modelstudier vil vi endvidere sgge en bedre forstaelse af de enkelte
processer og deres samspil, samt udbrede viden til omrader uden detaljerede malinger.

Emner for nye forskningsprojekter kan tage udgangspunkt i videnbehov identificeret under grund-
vandsarbejdet frem mod Vandplan 3, og kan fx vaere udvikling af en typologi for stremningsveje af de
hydrologiske forhold i adale kombineret med vegetationsforhold, eller kvantificering af effekten af
vandindvinding pa gkologisk tilstand i vandlgb. Det kan ogsa veere synergi ved forskellige natur-
baserede Igsninger, hvor biodiversitet/artsrigdom indgar, fx grundvandsfgdte vandlgb i byer eller
reetablering af naturlige vandlgb.

Aktiviteter i 2020:
e Fortsat arbejde med klimaeffekter pa gkologisk flow.

e Udvikling af en opdateret geologisk/hydrogeologisk model for et fjordopland, der inkluderer
grundvandsudstrgmning til fjorden.
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Strategisk mal:

Vi vil bidrage til en bedre forstaelse af de effekter som pavirker biosfaeren igennem
udforskning af Jordens og livets forhistorie.

Perspektiv:

For at na malet vil vi forsgge at opna finansiel stgtte til en reekke projekter, som baseret pa vores
nuvaerende viden og data, undersgger tidligere tiders klimaforandringer, deres arsager, pavirkning af
livet pa Jorden etc. Analyser af abrupte palaeoklimatiske forandringer, fx forarsaget af forgget indhold
af CO; i atmosfeeren pa grund af vulkanisme eller frigivelse af metan fra havbunden, kan gge for-
staelsen af klimasystemets sarbarhed og reaktioner sasom tipping points, foruden at give veerdifuldt
input til fx Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC’s klimamodeller.

Forskning vedrgrende ekstreme og pludselige klimaskift i fortiden illustrerer konsekvenser for miljg og
liv pa kort og lang sigt, inklusiv reorganisering af gkosystemer samt masseuddgen. Mange af disse
konsekvenser, fx forsuring af havet, stratificering, svaekket cirkulation, havbundsdgd, uddgen af koral-
rev, havstigning, intensivering af orkansystemer, grkenudbredelse, habitatbegraensninger, skovdgd
etc. er registreret de seneste artier og antyder, at vi er midt i en vedvarende masseuddgen. Deep-time
perspektivet giver muligheder for at studere opstart, forlgb og efterspil af klimazendringer og masse-
uddgen, og kan derfor styrke klimamodeller samt vurderinger af konsekvenser af de igangvaerende
klimaaendringer og kan dermed lede til kvalificeret radgivning om konsekvenser.

Det forventes, at der kan indsendes et stort projektforslag om tidligere klimaforandringer og
biologiske kriser.

Aktiviteter i 2020:
e Fortsaettelse af to Geocenter-projekter om havniveausendringer omkring Grgnland.
e Biomarker-analyser af Kridtsedimenter fra Baffin Bay-kerner.

e Vegetations-, kulstofisotop-, og biomarker-analyser af tidlig jurassiske sedimenter fra Bornholm
for evaluering af recovery efter masseuddgen ved Trias—Jura graensen.

e |gangszettelse af op til tre projekter ansggt i 2019, afhaengig af bevilling (kendes fgrst i 2020).

@vrige aktiviteter:

Fortszettelse af Kontinentalsokkelprojektet med henblik pa at vedligeholde og optimere Kongerigets krav pa

kontinentalsoklen udover 200 sgmil gennem indsamling og processering af nye data og publicering af
forskningsresultater.

Fortsat arbejde med at vurdere mulighederne for etablering af et geologisk slutdepot i ca. 500 meters
dybde for Danmarks radioaktive affald.

Undersggelse af fordele og ulemper ved ild som omkostningseffektiv naturpleje.

Indsamling og bearbejdning af historiske og recente data fra Draved Skov fra 1948 og frem, bl.a. med
henblik pa analyse af jordbunds- og vegetationsforandringers signalveerdi til brug for klimatilpasning.

Fortsat arbejde med en mere ngjagtig beskrivelse af, hvordan strukturer af vegetation i forskellige
arealanvendelser kontrollerer interceptionstab og tilfgrslen af vand til jordens umazettede zone.
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Vores vand
Temaet indeholder fire strategiske mal med beskrivelse af langsigtet perspektiv samt aktiviteter i 2020:

Strategiske mal:

o Vivil gge vores tvaerfaglige procesforstaelse af vand- og stofkredslgbet for at understgtte stigende
fokus pa beeredygtig vandressourceforvaltning.

e Vivil videreudvikle Den Nationale Vandressource Model malrettet nye forvaltningsbehov, hvor
kvalitet og kvantitet af grundvand og overfladevand skal forvaltes integreret.

o Vivil bidrage til udvikling af det faglige grundlag for en malrettet og differentieret regulering og
indsats rettet mod en reduktion af naeringsstoftabet fra landbruget.

e Vivil sikre yderligere viden om forekomsten af miljgfremmede stoffer i dansk grundvand samt gge
forstaelsen af de geologiske, hydrogeologiske, mikrobiologiske og miljgkemiske processer, der
betinger stoffernes forekomst.
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Strategisk mal:

Vi vil @ge vores tveerfaglige procesforstdelse af vand- og stofkredslgbet for at understgtte
stigende fokus pd baeredygtig vandressourceforvaltning.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi s@ge at etablere nye tvaerfaglige forskningsprojekter for herigennem at under-
stgtte de krav, der stilles til en moderne vandressourceforvaltning — jf. fx Nitratdirektivet, Grundvands-
direktivet og Vandrammedirektivet. Det tilstraebes i videst muligt omfang, at projekterne har en tvaer-
faglig dimension, hvor det sikres, at GEUS’ ekspertise om geologi, hydrogeologi, grundvandskemi og om
stoffers skaebne i vandmiljget bringes i spil sammen med samarbejdspartneres kompetencer inden for
fx kunstig intelligens, forvaltning, sundhed og miljgeffekter.

Derudover vil vi fortsaette driften af Varslingssystemet for Udvaskning af Pesticider (VAP) og om muligt
udbygge systemet, sa der kan testes endnu flere pesticider og nedbrydningsprodukter. Desuden vil vi
fortsaette med at modernisere GEUS’ del af grundvandsovervagningen, der udggr en integreret del af
den samlede naturovervagning i Danmark.

Endelig vil vi fortsaette med at understgtte den gebyrfinansierede grundvandskortleegning med rele-
vante aktiviteter som fx. beskrivelser af det faglige grundlag for opgaven, ad-hoc ekspertstgtte, review
af resultater mv. samt bidrage med input til behov og varetagelse af opgaven pa laengere sigt.

Aktiviteter i 2020:

e Gennemfgrelse af nyt projekt i samarbejde med Miljgstyrelsen om tilstandsvurdering af
grundvandsforekomster baseret pa pesticidindhold.

¢ Indsendelse af mindst to nye projektansggninger med tvaerfagligt indhold.
e Fortsat drift af mindst fem VAP marker.

e En model for afrapportering af de mange data for Miljgstyrelsens screening for pesticider er
opstillet og anvendt i den arlige rapport for grundvandsovervagning.

e Fortsat assistance til grundvandskortlaegningen og dialog om GEUS’ bidrag til opgaven pa laengere
sigt.
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Strategisk mal:

Vi vil videreudvikle Den Nationale Vandressource Model mdlrettet nye forvaltningsbehov, hvor
kvalitet og kvantitet af grundvand og overfladevand skal forvaltes integreret.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi videreudvikle den Nationale Vandressource Model i forhold den terreennaere
hydrologi, hvor ggede nedbgrsmaengder har skabt nye forvaltningsbehov. Modelresultater vil blive
stillet til radighed for forvaltningen.

Vivil undersgge muligheden for et nyt projekt til en Igbende opdatering af modellen med nye hydro-
stratigrafiske modeller udviklet for/af Miljgstyrelsen. Vi vil generelt arbejde for en stadig forbedring af
det hydrogeologiske grundlag for modellen for at sikre, at den nationale forvaltning baseret pa den
Nationale Vandressource Model inkluderer seneste viden. Vi vil ogsa afdaekke mulighederne for, at
modellen kan videreudvikles og bidrage til en optimal udpegning af omrader, der har stgrst potentiale
med henblik pa beskyttelse af overflade- og grundvandskvalitet.

Vi vil sgge at etablere forskningsprojekter med bl.a. nationale styrelser, der kan give os ny faglig viden
og sikre, at modellens videreudvikling sker malrettet nye behov i forvaltningen. Eksempler herpa er
bedre regionalisering af modellen, der vil sikre mere robuste og rumligt konsistente beregninger pa
tveers af landet, samt forbedret beskrivelse af skiftende arealanvendelse, der understgtter forvalt-
ningens behov for at se pa scenarier af og kende effekter af andret arealanvendelse.

Aktiviteter i 2020:

e Opbygning af en ny version af den Nationale Vandressource Model i en hidtil uset hgj detaljerings-
grad pa 100 m x 100 m for hele landet med fokus pa vandfgring og det terreennaere grundvand.

e Opdatering af den nationale kvaelstofmodel baseret pa en Nationale Vandressource Model og
modeller, der beskriver udvaskning samt omsaetning af nitrat i overfladevandet.

e Udstilling af modelresultater til gavn og anvendelse for forvaltningen.
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Strategisk mal:

Vi vil bidrage til udvikling af det faglige grundlag for en mdilrettet og differentieret regulering
og indsats rettet mod en reduktion af naeringsstoftabet fra landbruget.

Perspektiv:

For at na malet vil vi arbejde pa en bedre forstaelse og kvantificering af de rumlige og tidslige varia-
tioner af denitrifikation af nitrat under savel den terraennzaere transport, fra rodzone til hhv. draen eller
dybereliggende grundvand, i grundvandsmagasinerne samt i anaere lavbundsomrader. En malrettet
differentieret regulering kraever detaljeret viden om kvaelstofs transportveje samt omsaetning hele
vejen fra markfladen og til grundvandsmagasiner samt overfladevandsrecipienter. | de gvre jordlag kan
nitratomsaetningen variere tidsligt, bl.a. afhangigt af jordens vandindhold. Vi vil derfor arbejde pa en
bedre forstaelse af de tidslige variationer i nitratomsaetningen. Denne viden vil vi gge gennem forsk-
ningsprojekter til karakterisering af redox-forhold, kvantificering af dreenstrgmning baseret pa felt- og
modelstudier samt udvikling af kortleegnings- og vurderingskoncepter for nitratsarbarhed.

Vi vil endvidere fortsat sgge at etablere forskningsprojekter, der kan gge det faglige grundlag for en
differentieret regulering, herunder projekter der styrker vores viden inden for karakterisering og
modellering af geologiske heterogenitet, stokastisk modellering samt kvantificering af transport og
omsatning af nitrat under fremtidige klimaforhold.

Aktiviteter i 2020:

e Geokemisk felt- og laboratoriearbejde i to udvalgte demo-omrader i eksisterende Innovations-
fondsprojekt.

e Videreudvikling af geologisk og geokemisk tolkning samt stokastisk modellering af geologiske
strukturer og redox-forhold.

e Samarbejde og interessentinddragelse omkring drikkevandsbeskyttelse og landbrug.

e Sarbarhedsanalyse pa en dansk case med veaerktgjet DRASTIC i et stort samarbejdsprojekt pa tveers
af de europaeiske geologiske undersggelser.

e Udvikling og test af metoder til at opna en bedre beskrivelse af draenstrgmning fra landbrugsland,
specifikt for at vurdere transport af nitrat via draen.

¢ Udvikling og test af model til beskrivelse af den ansere omsaetning af kveelstof, samt udvikling af
metodik for kobling til den nationale kvaelstofmodel.

e Inddragelse af interessenter for lokal monitering af draenvand samt udvikling af alternative strate-
gier for beskyttelse af grundvand til lokalt vandveerk.

e Udvikling af koncept for kvantificering af terraennaer nitratomsaetning i samarbejde med projekt-
partner.
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Strategisk mal:

Vi vil sikre yderligere viden om forekomsten af miljgfremmede stoffer i dansk grundvand samt
gge forstdelsen af de geologiske, hydrogeologiske, mikrobiologiske og miljskemiske processer,
der betinger stoffernes forekomst.

Perspektiv:

For at na malet vil vi etablere et forsggslaboratorium med mulighed for at udfgre High Resolution Mass
Spectrometry (HRMS) analyse af vandprgver med relativt lavt indhold af miljgfremmede stoffer.
Analysefaciliteten forventes etableret og indkgrt inden for et ar, hvor ogsa implementering af analyse-
metoden i Varslingssystemet for Udvaskning af Pesticider (VAP) vil blive pabegyndt. Vi vil ogsa arbejde
for, at metoden pa sigt bliver en naturlig del af den generelle grundvandsovervagning (GRUMO), der
administreres af Miljgstyrelsen. Samtidig med implementering af metoden indenfor VAP og GRUMO
skal analysefaciliteten indga som et aktiv i forbindelse med nye projektansggninger — herunder
ansggninger med tvaerfagligt fokus, der er rettet mod gget procesforstaelse af vand- og stofkredslgbet.

Udover nye initiativer vil vi viderefgre nuvaerende aktiviteter i eksisterende forskningsprojekter, her-
under forsgge at udbygge allerede eksisterende internationalt samarbejde. Endelig vil vi fortseette med
at udbygge vores samarbejde med det miljgmedicinske forskningsmiljg omkring positive og negative
sundhedseffekter af varierende grundvandskvalitet i vandforsyningen og sammenhangen med de
lokale geologiske forhold, herunder viderefgre nuvaerende samarbejde i nationale og internationale
forskningsprojekter.

Aktiviteter i 2020:
e Etablering af HRMS-facilitet.
¢ Anvendelse af analysefaciliteten pa 50% af VAP-markerne.
o Analysefaciliteten indgar i to stgrre ansggninger pa grundvandsomradet.

e Klarggring af opdateret landsdaekkende dataseet om nitrateksponering i drikkevand til epidemio-
logisk analyse.

e Undersggelse af muligheden for at udnytte landsdaekkende datasaet om pesticideksponering i
drikkevand til epidemiologisk analyse.

e Danske grundvandskemiske datasaet indgar i et stort samarbejdsprojekt pa tveers af de europeeiske
geologiske undersggelser.

drige aktiviteter:

Udnyttelse af satellitdata til bestemmelse af rumlige mgnstre af evapotranspiration og til at forbedre
hydrologiske modeller.

Borehulslogging i forbindelse med forsknings- og udviklingsprojekter.
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Grgn omstilling
Temaet indeholder fem strategiske mal med beskrivelse af langsigtet perspektiv samt aktiviteter i 2020:

Strategiske mal:

Vi vil understgtte den grgnne omstilling og bidrage til malet om en 70% reduktion af CO,-
udledningen i 2030 med ny viden om mulighederne for lagring af drivhusgassen CO..

Vi vil understgtte den gregnne omstilling med ny viden om undergrundens muligheder inden for
geotermi samt for energilagring i form af varme, brint og andre braendstoffer.

Vi vil medvirke til Grgnlands grgnne mal ved at kortleegge potentialet for vandkraft, der forgges i
takt med klimaforandringerne.

Vi vil tilvejebringe viden om mineralske rastoffer af relevans for den grgnne omstilling.

Vi vil, sa laenge der er behov for det, understgtte en stabil energiforsyning fra olie-gas i Danmark og
Grgnland.
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Strategisk mal:

Vi vil understgtte den grgnne omstilling og bidrage til médlet om en 70% reduktion af CO;-
udledningen i 2030 med ny viden om mulighederne for lagring af drivhusgassen CO;.

Perspektiv:

For at nda malet vil GEUS udfgre forskningsaktiviteter med henblik pa at vurdere mulighederne inden for
fangst, lagring og anvendelse af CO; for at bidrage til at Danmark kan na regeringens mal om 70%
reduktion i udledningen af CO,i 2030. En del af disse aktiviteter vil blive igangsat under det nye CCUS-
center oprettet pa GEUS. Forskningsaktiviteterne skal bidrage til at det geologisk-tekniske grundlag er
tilstede for effektiv og sikker deponering (permanent) og lagring (midlertidig) af CO,.

Endvidere skal aktiviteterne bidrage til at aktgrer i Danmark kan udarbejde og indsende en veldoku-
menteret ansggning til EU's Innovation Fund i 2020 eller 2021 om massiv stgtte til etablering af CCS-
anleg i Danmark. Tidligere gennemfgrte kortlaegningsprojekter har pavist en raekke velegnede struk-
turer i den danske undergrund, som forventes at kunne tilfredsstille EU's CCS-direktiv og Undergrunds-
loven. Forskningsindsatsen skal bidrage til at modne udvalgte strukturer og aquiferer samt haeve det
geologisk-tekniske niveau.

Aktiviteter i 2020:

e |gangseettelse af en raekke forskningsaktiviteter finansieret af det nyetablerede CCUS-center ved
GEUS. Muligheder og potentiale for CCS og CCUS i Danmark belyses.

e Samarbejde med relevante partnere mod at opna stgtte til en testboring af Gassum Formationen
pa Havnsg strukturen. Arbejdet sker via EU-finansieret projekt om CO»-lagring.

e Forberede ansggning i samarbejde med Sinteff til EU H2020 vedr. modning af Hanstholm
strukturen i Skagerrak til CO,-lager.

o Afsggning af mulighederne for yderligere forskningsmidler fra Innovationsfonden og EUDP
vedr. fangst, permanent geologisk deponering og midlertidig lagring samt anvendelse af CO,.
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Strategisk mal:

Vi vil understgtte den grgnne omstilling med ny viden om undergrundens muligheder inden for
geotermi samt for energilagring i form af varme, brint og andre braendstoffer.

Perspektiv:

Inden for overfladenaer geotermi, grund og dyb varmelagring, fjernkgling og dyb geotermi (0,8—3 km)
vil vi sgge at etablere nye nationale og internationale forskningsprojekter, hvor GEUS kan bidrage med
vaesentlig viden om geologiske og hydrogeologiske forhold, som gger vores viden om udnyttelse af grgn
energi i undergrunden. Herudover vil vi fortseette aktiviteterne i eksisterende forskningsprojekter
omkring varmelagring og overfladenaere geotermiske Igsninger i byomrader.

Vi vil forsgge at opna stgtte til at opdele undergrunden i geoprovinser, udvikle definition af geoter-
miske prospekter samt kortleegge og rangordne disse med henblik p3, at de bedste prospekter testes
ferst. GEUS” WebGIS-geotermi portal opdateres med geoprovinser, prospekter, nye data og viden i den
udstraekning, finansiel stgtte til aktiviteten opnas.

Inden for lagring af varme vil GEUS forspge at opna forskningsstgtte til vurdering af mulighederne for at
kombinere dyb geotermi med saesonlagring af procesvarme fra industri etc.

GEUS vil sgge at opna forskningsstgtte til vurdering og analyse af undergrundens reservoirers egen-
skaber og respons pa lagring af forskellige energiformer sasom varmt vand, brint, metan, syntetiske
braendsler og elektrofuels.

Aktiviteter i 2020:

e Bidrag til udarbejdelse af fact sheets om koncepter for overfladenzer geotermi i byomrader samt til
vejledninger om faelles europaeisk informations-infrastruktur for overfladenaer geotermi som en del
af informationsplatformen European Geological Data Infrastructure (EGDI).

e Bidrag til best practice guideline for varmelagring i undergrunden samt til roadmap for implemen-
tering af flexible energisystemer i Europa i form af smart heat grids, som inkluderer varmelagring i
undergrunden.

e Opdatering af WebGIS geotermi-portalen med nye data, viden og konceptet om undergrundens
geoprovinser og rangordnede geotermiprospekter.
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Strategisk mal:

Vi vil medvirke til Granlands grgnne mdl ved at kortleegge potentialet for vandkraft, der forages
i takt med klimaforandringerne.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi fortseette det teette samarbejde med ASIAQ om kortlaegningen af den tilgaengelige
vandressource for vandkraft i Grgnland og fastholde dialogen med de grgnlandske interessenter,
specielt Selvstyrets Departement for Erhverv, Energi, Forskning og Arbejdsmarked og Nukissiorfiit
(Grgnlands Energiforsyning). Vi vil fortsat stgtte eventuelle markedsfgringsaktiviteter fra Selvstyrets
side for at tiltraekke investeringer i industriel udnyttelse af vandkraft i Grgnland.

Endvidere vil vi arbejde pa at nyttigggre den omfattende dataindsamling, der sker i regi af vores glacio-
logiske overvagningsprogrammer og forskningsprojekter i forbindelse med vandkraftrelaterede pro-
jekter. Vi vil fortsat udnytte videnopbygning inden for glaciologiske metoder og numeriske modeller til
at styrke myndighedsradgivning og konsulentbistand inden for udnyttelsen af vandkraft i Grgnland.

Aktiviteter i 2020:
e Kortlaegning af vandressourcer til vandkraft Fase 3 afrapporteres.
e Forhandling om Kortlaegning af vandressourcer til vandkraft Fase 4 indledes.

e Fortsat kommunikation med Selvstyret og Nukissiorfiit om planer for vandkraftvaerker og det
eventuelle behov for forundersggelser.

e Fortsat opbygning af afstrégmningsdataserier fra Indlandsisen gennem overvagningsprogrammet
PROMICE og projektansggning til Horizon2020.
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Strategisk mal:

Vi vil tilvejebringe viden om mineralske rdstoffer af relevans for den grgnne omstilling.

Perspektiv:

For at na malet vil vi fortseette vores arbejde med at forsta og opbygge kvantitativ og kvalitativ viden
om materialestrgmme, som er vigtige for den grgnne omstilling. Der vil vaere fokus pa materialer til
vedvarende energikilder og -lagring samt elektrificering af transportmidler og saerligt behovet for
forsyning af mineralske rastoffer til disse teknologier i en dansk og europaeisk sammenhang. Arbejdet
vil omfatte analyser og scenarie-modeller for efterspgrgsel og forsyning for relevante rastoffer.

Vi vil gge og tilgeengeliggare vores viden om rastoffer i nationalt perspektiv bl.a. gennem forskning i
hvordan rastoffer kan udvindes pa nye mader og fra ny kilder, samt gennem bedre forstaelse af de
geologiske miljger, hvori de optraeder og dermed bidrage til mere ressourceeffektiv rastofudnyttelse.

Sekundaere rastoffer vil i fremtiden vaere en vigtig ressourcekilde for en mere baeredygtig udnyttelse af
mineralske ressourcer. Det er derfor afggrende, at der skabes en bedre forstaelse af det cirkulaere
materialekredslgb og mulighederne for optimering af ressourceudnyttelse identificeres. GEUS vil
bidrage med at kvantificere potentialerne i de sekundaere kilder bl.a. ved at indga i europaeiske
samarbejder og udarbejdning af paneurop=iske databaser i EU-regi.

Endelig vil GEUS arbejde for at gge opmaerksomhed og viden om den geologiske opbygning af de
danske havomrader som baggrund for risikoevaluering for placering af potentielle vindmglleparker.

Aktiviteter i 2020:

e Ansggninger i samarbejde med industrien rettet om til at undersgge muligheder for ekstraktion af
relevante rastoffer (eks. Li, Cu, Co) fra geotermiske anlaeg.

e Formidling om behovet for specielle rastoffer i den grenne omstilling bl.a. gennem en udgivelse af
Geoviden.

e Kortlaegning og karakterisering af forekomster af sekundaere rastoffer (affaldsmaterialer) og deres
mulige udnyttelse.

o Kortleegning af materialebehovet for accelereret grgn omstilling i dansk perspektiv pabegyndes med
udgangspunkt i regeringens grgnne handlingsplan.

e Udarbejdning af rapport om de sjaldne jordartsmetaller med fokus pa den globale vaerdikeede og
udfordringerne med at sikre forsyning til fremtidens staerkt forggede forbrug.

e Fortsat samarbejdsprojekter med industrien om karakterisering og vurdering af metaller i slagger og
flyveaske fra forbraendingsanlaeg med henblik pa ekstraktion af metaller og bedre nyttigggrelse af
disse restprodukter.

e Etablering af samarbejde med Energinet og Energistyrelsen omkring udvaelgelse af relevante geo-
parametre til risikovurderinger i forbindelse med placering af potentielle vindmglleparker i de
danske havomrader.
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Strategisk mal:

Vi vil, sa laenge der er behov for det, understgtte en stabil energiforsyning fra olie-gas i
Danmark og Grgnland.

Perspektiv:

For at na malet vil vi fortseette studier af undergrundens geologiske forhold i Danmark og Grgnland for
at kunne udfgre en opdateret evaluering af olie/gas potentialet samt publicere vores viden herom
efterhanden, som resultaterne bliver tilgaengelige. Desuden vil vi udvikle og anvende nye efterforsk-
ningsmodeller, i det omfang dette efterspgrges. Sammen med den grgnlandske administration vil vi
fortseette vores kontakt med industrien for at afsgge mulighederne for olieefterforskning i Grgnland.

Der vil veere fokus pa at opretholde den hgje publikationsrate vedrgrende stgrre tektoniske modeller af
Nordatlantens udvikling for at forsta klimazendringers vekselvirkning med stremningsmgnstre ud fra de
geologisk dokumenterede forhold, men ogsa for at afsgge mulighederne for endnu uopdagede ressour-
cer pa den grgnlandske gstkyst.

Derudover vil vi udvikle vores kompetencer bl.a. gennem konsulentarbejde for iszer den norske olie-
industri indenfor late-life udnyttelse af de eksisterende oliefelter og den dertil hgrende eksisterende
infrastruktur, men ogsa ved at puste nyt liv i en effektiv og mindre miljgbelastende efterforskning og
produktion i den danske del af Nordsgen gennem udvikling af nye modeller. Via vores store viden om
Nordsgen og de grgnlandske shelf-omrader vil vi bidrage med viden om alternative energiudnyttelser af
undergrunden.

Aktiviteter i 2020:
e Fortsaettelse af igangvaerende ressourceevaluering af olie/gas potentialet i Grgnland.

e Opprioritering af publicering om undergrundens geologiske forhold og af olie/gas potentialet i bade
Danmark og Grgnland baseret pa bade nye og aldre endnu ikke publicerede resultater.

e Deltagelse i stgrre forskningscenteransggninger med nordiske kolleger omkring den tektoniske
udvikling af Nordatlanten.

o Afsggning af mulighederne for konsulentarbejde for iseer den norske olieindustri inden for
bzeredygtig og effektiv udnyttelse af energiressourcerne i Nordsgen.

drige aktiviteter:

Afslutning af Perm-Trias projektet i Nordgstgrgnland.

Gennemfgrelse af et forskningstogt ud for Sydg@stgrgnland for at vurdere hidtil darligt kendte sediment-
bassiner.
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Mineralske rastoffer til veekst
Temaet indeholder tre strategiske mal med beskrivelse af langsigtet perspektiv samt aktiviteter i 2020:

Strategiske mal:

e Vivil styrke datagrundlaget for mineralefterforskning i Grgnland, udbygge den geologiske kort-
legning samt tilgaengeligg@re data og forskningsresultater om bl.a. dannelse af mineralerne.

o Vivil bidrage til udvikling af et klassifikationssystem for rastofferne sand og grus for at optimere
ressourceevalueringer og planlagning af en baeredygtig udvikling.

e Vivil udbygge den forskningsbaserede viden og dataregistrering af geologiske rastoffer i Danmark
med henblik pa en baeredygtig udnyttelse af ressourcerne samt radgivning af myndigheder og
industri.
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Strategisk mal:

Vi vil styrke datagrundlaget for mineralefterforskning i Grgnland, udbygge den geologiske kort-
laegning samt tilgaeengeligggre data og forskningsresultater om bl.a. dannelse af mineralerne.

Perspektiv:

For at na malet vil vi tilgaengeligg@re den store samling af historiske data og viden for interessenter og
egne forskere. Den omfattende maengde af prgver indsamlet i Grgnland over et halvt arhundrede
suppleres med moderne analyser og levendeggres pa Grgnlandsportalen og gennem publikationer.

Gennem ny kortlaegning vil vi indsamle og kompilere geodata til at oparbejde og udvide den eksiste-
rende viden om Grgnlands geologi. Dette vil ske gennem oparbejdelse af geologiske viden og etablering
af nye geologiske modeller for vaesentlige geologiske miljger med det vigtige mal at fortsaette publika-
tionsraekken af 1:100.000 geologiske kort.

Vi vil udvikle nye arbejdsmetoder, der effektiviserer og udvider dataindsamlingen — bade under felt-
arbejde og det efterfglgende laboratoriearbejde, bl.a. ved at udvikle brugen af spektrale data til geo-
logisk kortleegning og udbygning af og koordination med stereofototeknikken i fotogeologisk laborato-
rium. Desuden vil vi arbejde med udvikling af split-stream analyseteknik til samtidig analyse af isotop-
forhold og grundstofkoncentrationer i mineraler, samt udbygning af SEM-laboratoriets arbejdsomrader
inden for materiale og bjergartskarakterisering.

Det ovennavnte arbejde vil ske gennem samfinansiering/samarbejde med Selvstyrets Departement for
Rastoffer, gennem finansiering s@gt ved danske forskningsfonde, gennem EU-programmer (herunder
EIT Raw Materials KIC), og gennem samarbejde med industrien.

Aktiviteter i 2020:

o Fzerdigggrelse, tryk og udgivelse af fire 1:100.000 kortblade over Karrat Group i Nordvestgrgnland
samt udgivelse af tilhgrende kortbladsbeskrivelse.

e |gangsaettelse af arbejdet med nye 1:100.000 kortblade i Nordgstgrgnland.

e Modernisering af instrumenter til uorganiske analyser samt etablering af nye analysemetoder, der
tillader samtidige sporelement- og isotopforholdsanalyser.

e Udarbejdelse af redeggrelse for det gkonomiske grundlag for en udnyttelse af gletsjer-genereret
grus og sand.

32




Strategisk mal:

Vi vil bidrage til udvikling af et klassifikationssystem for rdstofferne sand og grus for at
optimere ressourceevalueringer og planlaegning af en baeredygtig udvikling.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi udvikle en harmoniseret og international klassifikation af sand- og grusrastoffer i
Danmark i samarbejde med forskningsinstitutioner, myndigheder og rastofindustri. GEUS vil arbejde for
dette bade nationalt og internationalt.

| Danmark er klassifikationen af sand- og grusrastoffer i dag opdelt i to systemer, som deekker hen-
holdsvis landressourcer og marine ressourcer. De landbaserede ressourcer klassificeres efter mulige
produkter sa som perlesten mv., mens de marine ressourcer klassificeres efter rastoffernes
sammensatning i ressourceomraderne, fx grus, sand mv. Der er behov for et nyudviklet harmoniseret,
nationalt klassifikationssystem, som samtidig er afstemt med internationale standarder.

GEUS vil indga i internationalt arbejde om test af United Nations Framework Classification (UNFC-
klassifikation) af sand-, grus- og karbonatressourcer, samt pa det nationale plan tage initiativ til dialog
mellem rastoferhverv, Regioner og Miljgstyrelsen omkring etablering af et nationalt klassifikations-
system.

En feelles sand- og grusrastofklassifikation er en ngdvendighed for etablering af en national rastof-
database pa GEUS, som ligeledes er en forudsaetning for en kommende national rastofstrategi.

Aktiviteter i 2020:

e Test af UNFC-klassifikation af udvalgte danske rastofressourcer. Arbejdet udfgres i samarbejde med
Miljgstyrelsen samt europaeiske partnere.

e Udbygning af den marine rastofdatabase Marta, i samarbejde med Miljgstyrelsen med henblik pa
integration af eksisterende kornstgrrelsesdata, mineralogiske data mm., og rastofkortlaegninger fra
perioden 2017-2019.

o Dialog med Miljgstyrelsen, Regioner og rastoferhverv omkring harmonisering af klassifikation af
sand- og grusrastoffer. Der tages initiativ til workshop, hvor der skal formuleres konkrete tiltag.
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Strategisk mal:

Vi vil udbygge den forskningsbaserede viden og dataregistrering af geologiske rdstoffer i
Danmark med henblik pd en baeredygtig udnyttelse af ressourcerne samt radgivning af
myndigheder og industri.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi fortsat saette fokus pa forskningsbaseret radgivning af myndigheder og rastof-
industri, hvor iseer maringeologisk kortlaegning er central, men hvor ogsa viden om landbaserede
rastoffer inddrages. Den hidtidige forvaltningsmaessige opdeling mellem land- og havbaserede rastoffer
er en udfordring. GEUS vil arbejde for en national rastofdatabase ved GEUS, med henblik pa tilveje-
bringelse af et samlet overblik over maengden og kvaliteten af de danske sand- og grusrastoffer.

Etablering af st@rre infrastrukturprojekter, som fx energiger, kraever et indgaende kendskab til
havbundsgeologien og storskalaforsyning med sandressourcer. Pa baggrund af den marine rastof-
kortlaegning vil GEUS i samarbejde med Miljgstyrelsen sgge at skabe basis for en systematisk screening
af potentielle byggeomrader og etablering af sandressource-reservationsomrader til forsyning af frem-
tidige infrastrukturprojekter i Nordsgen.

Der er et stigende behov for at kunne kortlaegge og kvantificere forskellige typer af marine rastof-
ressourcer med stor ngjagtighed. For at imgdekomme dette vil GEUS videreudvikle sit arbejde med 3D
kortleegning af havbunden.

| arbejdet for en forbedret kortlaegningsngjagtighed er der behov for etablering af konkrete malbare
inddelinger af niveauer for kortlaegning, som skal implementeres i Martadatabasen.

Aktiviteter i 2020:

e Tolkning af seismiske data indsamlet i Nordsgen i 2019 med henblik pa udpegning af positioner til
borekampagne 2020.

e Fase 1 rastofkortleegning af fem omrader i Nordsgen med henblik pa udpegning af omrader til mere
detaljeret rastofkortleegning.

¢ Dialog med Miljgstyrelsen, Regioner og rastoferhverv om etablering af national rastofdatabase pa
GEUS.

dvrige aktiviteter:

Fortsat engagement i EU-baseret forskningssamarbejde inden for mineralske rastoffer og deres rolle i den
cirkuleere gkonomi, bl.a. gennem engagement i E/T Raw Materials KIC og H2020-HE.
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Veerdiskabende data
Temaet indeholder fire strategiske mal med beskrivelse af langsigtet perspektiv samt aktiviteter i 2020:

Strategiske mal:

e Vivil fortsat understgtte forskning og forvaltning i Danmark og Grgnland, hvor geologiske data
indgar, og ¢ge maengden, kvaliteten og tilgeengeligheden af data.

e Vivil skabe grundlag for en effektiv forvaltning til stgtte for interessenters aktiviteter i den danske
undergrund, som til stadighed udfordres med nye formal.

e Vivil videreudvikle vores viden om og kompetencer inden for nye teknologier for at kunne
handtere store datamangder til Igsning af komplekse opgaver bedre.

e Vivil videreudvikle GEUS’ ledende rolle som dataformidler i EuroGeoSurvey-samarbejdet for at
sikre etablering af udviklende partnerskaber i EU.

35



Strategisk mal:

Vi vil fortsat understgtte forskning og forvaltning i Danmark og Grgnland, hvor geologiske data
indgdr, og #dge maengden, kvaliteten og tilgaengeligheden af data.

Perspektiv:

Som nationalt geologisk datacenter er det GEUS' rolle at lagre og tilgeengeligggre data om den danske
og grenlandske undergrund. GEUS straeber mod, at data i sa hgj grad som muligt skal digitaliseres og
vaere lettilgaengelige for interesserenter via vores digitale platforme. Ikke alle data er dog pa nu-
vaerende tidspunkt frikgbt, sa vi vil fortsaette arbejdet i strategiperioden med at s@ge midler til at ggre
alle data frit tilgeengelige og dermed understgtte KEFM’s Udviklingsstrategi og Datastrategi samt den
Feellesoffentlige Digitaliseringsstrategi. Vi vil desuden forsaette bestraebelserne pa at finde finansiering
til renovering af Jupiter-databasen baseret pa den grundige analyse, der foreligger efter for-projektet i
2018 og 2019.

For at na malet vil vi desuden arbejde malrettet for at fa samlet flere relevante data fra GEUS’ forsk-
ningsaktiviteter og fra eksterne interessenter i de centrale databaser, hvorfra de vil blive udstillet
igennem web-graenseflader, som vi Ipbende udvikler rettet mod brugernes nye og @ndrede behov.
Vi vil endvidere arbejde med hgjnelse af datakvaliteten igennem implementering af procedurer,
vaerktgjer og malrettet kvalitetssikringsarbejde.

Aktiviteter i 2020:

e Ansg@gning vedr. finansiering til modernisering af Jupiter-databasen fra forskellige kilder. Lykkes det
at finde midler i 2020, vil projektet blive startet, alternativt vil erfaringerne blive afrapporteret til
styregruppen for Jupiter-reformationen med henblik pa revidering af planen.

e Etablering af et system til udstilling af publicerede forskningsdata via DOl’er.

e Ajourfgring og kvalitetssikring af oplysninger i Greenland Mineral Occurrence Map databasen om
alle veesentligste mineralforekomster i Grgnland.

e Geofysiske AEM og Aeromag-data fra Grgnland vil blive gjort gratis.

e Samarbejde med Energistyrelsen og Nordsgfonden om frikgb af alle undergrundsdata.
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Strategisk mal:

Vi vil skabe grundlag for en effektiv forvaltning til stgtte for interessenters aktiviteter i den
danske undergrund, som til stadighed udfordres med nye formdl.

Perspektiv:

Stigende interesse for udnyttelse af undergrunden til nye formal som geotermi, lagring af energi,
deponering af radioaktivt materiale og lagring af CO, samt stigende fokus pa bzeredygtig vand-
ressourceforvaltning og grundvandsbeskyttelse gger behovet for vaerktgjer til en effektiv forvaltning af
undergrunden. | flere europeeiske lande er der saledes i disse ar igangsat initiativer for at udvikle
nationale, digitale geologiske tredimensionale modeller af undergrunden, som kan understgtte for-
valtningen af ressourcerne. GEUS gnsker at understgtte en tilsvarende udvikling i Danmark.

For at na malet vil vi fortsat arbejde for at skabe grundlag for udvikling af en digital 3D geologisk model
for Danmark samt videreudvikle GEUS’ 3D—database til at blive en egentlig national database. Vi vil
desuden arbejde malrettet med integration af denne database med data fra eksisterende, men af
historiske arsager adskilte databaser, og med at ggre disse tilgaengelige i nye brugerrettede former pa
tveers af traditionelle branche—skel. Dette kan understgtte myndighedernes arbejde og fungere som et
afsaet for entreprengrer og radgivere til planlaegning af deres arbejde i den danske undergrund.

Aktiviteter i 2020:

e Detaljeret plan udarbejdes vedrgrende indlaesning af hydrostratigrafiske data fra grundvandskort-
legningen i GEUS’ 3D—database i samarbejde med Miljgstyrelsen.

e Udstilling af de vigtigste regionale laggraenser fra Danmark i en interaktiv web-graenseflade direkte
fra GEUS’ 3D database.

e Fortsat samarbejde med KEFM omkring mulige modeller for finansiering af arbejdet med en
national digital 3D geologisk model for Danmark.
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Strategisk mal:

Vi vil videreudvikle vores viden om og kompetencer inden for nye teknologier for at kunne
hdndtere store datamaengder til Igsning af komplekse opgaver bedre.

Perspektiv:

Der er stigende efterspgrgsel efter mere detaljere geologiske og hydrologiske modeller i forbindelse
med Igsning af en lang raekke samfundsopgaver. For at imgdega dette vil GEUS etablere nye — og
viderefgre eksisterende — projekter, der bidrager til kvantificering og modellering af geologisk hetero-
genitet med fokus pa bl.a. usikkerhed af tolkninger og stokastisk modellering, integration af mange
datatyper samt den komplekse sammenhang mellem geofysiske maledata og litologiske enheder.

Vi vil desuden viderefgre arbejdet med etablering af systemer til automatiseret modtagelse og formid-
ling af dynamiske data opsamlet fra sensorer, fx realtidsmalinger af vandspejl, salinitet (ledningsevne)
og nitrat i boringer. Vi vil desuden tage nye effektive veerktgjer sdasom machine learning og kunstig
intelligens i brug til forbedring af modeller, og til at sikre datakontrol, identificere fejl og etablere
sammenhange i store, komplekse datamaengder.

Aktiviteter i 2020:

e Fortsat arbejde med kvantificering af usikkerhed i geologisk modellering og stokastisk
modellering.

e Etablering af system til automatisk opsamling og tilgeengeligg@relse af sensordata fra dataloggere
placeret i udvalgte boringer.
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Strategisk mal:

Vi vil videreudvikle GEUS’ ledende rolle som dataformidler i EuroGeoSurvey-samarbejdet for at
sikre etablering af udviklende partnerskaber i EU.

Perspektiv:

For at na malet vil vi konsolidere vores rolle som toneangivende i projekter inden for udvikling af
informationssystemer og harmonisering af data pa europaeisk plan. Vi vil sgge at fa EGDI-platformen,
og dermed GEUS, centralt placeret i et eventuelt Horizon Europe Partnership for en geologisk service
for Europa (EP-GS) eller en anden potentiel efterfglger for det igangvaerende samarbejdsprojekt pa
tveers af de europaeiske geologiske undersggelser (GeoERA). Vi vil derudover forstaerke samarbejdet
med andre geologiske undersggelser om videreudvikling af GEUS' 3D modeldatabase for at ggre denne
sa generelt anvendelig som muligt.

Vi vil desuden forszette vores aktive virke i forskningsinfrastrukturen EPOS (European Plate Observing
System), hvor vi sammen med vores britiske og franske s@gsterorganisationer (British Geological Survey
samt Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres) vil sikre, at systemet overgar til et stabilt drifts-
miljg i Ibet af 2020 med henblik pa at kunne supportere samarbejdet med disse institutioner i de kom-
mende ar. Vi vil ogsa bruge vores centrale placering i henholdsvis EPOS og EGDI til at gge synergien
mellem de to systemer.

Aktiviteter i 2020:

e Under forudsaetning af at EP-GSE bevilliges, vil GEUS arbejde malrettet pa, at EGDI bliver valgt som
informationsplatformen for projekterne under dette partnerskab, og vi skal bringe os i en position
som ledende i dette.

o Afspgning af mulighederne for, at GEUS’ 3D modeldatabase bliver valgt af to nationale geologiske
undersggelser til deres handtering af 3D geologiske modeller

e Lagring og visualisering af en 3D geologiske model pa tveers af en kystzone i EGDI.

e Udvidelse af EGDI med funktionalitet til visualisering af onshore og offshore dynamiske data fra
online realtidssensorer gennem eksempler primaert fra Danmark, Sverige, Tyskland og Finland.

drige aktiviteter:

GEUS vil i 2020 fortsaette arbejdet med den systematiske geologiske kortlaegning (jordartskartering) af
Danmark.

Fortsat drift af GEUS’ boreprgvelaboratorium som arligt modtager og beskriver 10.000-15.000 prgver via
lovpligtig indberetning af boreprgver fra vand- og rastofboringer.

Fortsat drift af GEUS’ borearkiv som via lovpligtig indberetning modtager og indlaeser tekniske oplysninger
om vand- og rastofboringer samt anden ikke-lovpligtig indberetning.

Der vil blive udarbejdet en beskrivelse af et projekt omkring digitalisering af scannede borerapporter i
Jupiter—databasen.

Opdatering af den nationale undergrundsdatabase SAMBA med funktionalitet til modtagelse af produk-
tionsdata i henhold til ny bekendtggrelse.
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Fremtidens GEUS
Temaet indeholder fire strategiske mal med beskrivelse af langsigtet perspektiv samt aktiviteter i 2020:

Strategiske mal:

e  GEUS skal til stadighed udvikle sig som en dynamisk organisation, hvor medarbejdere og ledere
trives.

e Viskal fortsaette og udbygge det tveerfaglige samarbejde og sikre et vaerdiskabende samspil mellem
de administrative funktioner og den faglige produktion.

e Vivil sikre, at GEUS gennem videreudvikling af savel ledere som medarbejdere er rustet til
fremtidens opgaver og de krav, der stilles af samfundet.

e Viskal udvikle vores speciallaboratorier med fokus pa at understgtte de fremtidige behov.
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Strategisk mal:

GEUS skal til stadighed udvikle sig som en dynamisk organisation, hvor medarbejdere og ledere
trives.

Perspektiv:

For at na malet vil vi have fokus pa implementering af GEUS’ strategi i hverdagen, hvilket bl.a. under-
stgttes gennem fleksible og dynamiske arbejdsformer, som danner rammen om et hgijt fagligt niveau,
kreativitet, engagement og samarbejde. Projektarbejdsformen i GEUS suppleres saledes med tvaer-
gaende kampagner, som opsamler faglige tiltag pa sendringer i omverdenen, som GEUS bgr forholde sig
til. Samtidig vil vi have fokus pa en Igbende tilpasning af strategiens indhold, sa samfundets udvikling og
internationale tendenser imgdekommes. Medarbejdernes viden vil veere en vigtig kilde til at afdaekke
behovet for Igbende tilpasninger, og efter omsteendighederne vil det kunne have den effekt, at et nyt
strategisk tema indarbejdes i strategien.

GEUS skal veere en synlig, attraktiv og udviklende arbejdsplads og en professionelt ledet virksomhed.
Det kraever en organisation i bevaegelse, som hurtigt opfanger, tolker og reagerer hensigtsmaessigt pa
signaler i omverden. Derfor skal der arbejdes aktivt med forandringsledelse og strategisk kompetence-
udvikling. Dette kraever, at der Igbende tages stilling til bAde GEUS’ organisering og kompetenceniveau i
forhold til strategiske indsatsomrader som grgn omstilling mv.

Aktiviteter i 2020:

Udarbejdelse af HR-strategi.

Opfelgning pa aktiviteter i regi af HR in Excellence.

Nyt koncept for preboarding, onboarding og offboarding.

Udvikling af ny stillingsstruktur.
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Strategisk mal:

Vi skal fortsaette og udbygge det tvaerfaglige samarbejde og sikre et veerdiskabende samspil
mellem de administrative funktioner og den faglige produktion.

Perspektiv:

For at na malet vil vi have fokus pa administrative systemer og processer samt fremadrettet organi-
sering med det formal at ¢ge de samlede administrative funktioners vaerdi for den faglige produktion.
Inden for den samlede periode vil der indledningsvist vaere steerkt fokus pa at feerdigggre implemen-
teringen af de nye administrative systemer, taget i brug fra 1. januar 2020, som gennem 2020 fortsat
skal feerdig- og efterimplementeres. Der vil vaere fokus pa at realisere forudsatte gevinster af
implementeringen via reorganisering og udvikling af administrative funktioner og opgaver, sadan at
disse optimeres til de nye systemer og i hgjere grad leverer understgttende service og controlling til
den faglige produktion. Samtidig vil strategi, aktiviteter og gkonomi over perioden blive sammentankt
gennem nye processer. Der vil ogsa vaere behov for et fokus pa en reekke fallesstatslige og koncern-
faelles enheder, som GEUS vil blive en del af eller anvende pa nye mader i de kommende ar. Det vil
veere et fokuspunkt at sgrge for en gnidningsfri tilslutning til nye enheder og for, at anvendelsen af
enhederne/institutionerne sker sadan, at GEUS drager fordel heraf.

Der vil ligeledes vaere fokus pa at opna et optimalt samarbejde mellem Afdelingen for Presse og
Kommunikation og resten af GEUS, sa den eksterne kommunikation gennemfgres professionelt og med
stgrst mulig nyttevaerdi. Der bliver desuden arbejdet med den interne kommunikation, sa
medarbejderne har de rette informationer pa de rette tidspunkter samt for at understgtte samarbejde
pa tveers af organisationen.

Aktiviteter i 2020:

e Statens Budgetsystem gg@res endeligt klar til brug og relevante medarbejdere er uddannet til at
bruge systemet.

e Udvikling af nyt samlet koncept for ledelsesinformation (LIS) og @vrig information og afrapportering.

o Nyt rejsebestillingsmodul tages i brug og opgavesnit mellem GEUS og den koncernfzelles rejseenhed
etableres. Nyt koncept for rejseafregninger etableres.

o Koncept for forretningsorienteret gkonomistyring udarbejdes og godkendes til implementering pa
GEUS.

e Opdatering af indholdet pa IntraGEUS i forbindelse med indfgrelse af nye administrative IT-
programmer samt gennemfgrelse af initiativer for at gge brugen af IntraGEUS.

e Gennemfgrelse af en intern kampagne med besgg, oplaeg, vejledninger, markedsfgring mm. med
det mal, at kollegerne kender mulighederne for samarbejde med Afdelingen for Presse og
Kommunikation bedre og i hgjere grad benytter disse.
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Strategisk mal:

Vi vil sikre, at GEUS gennem videreudvikling af sdvel ledere som medarbejdere er rustet til
fremtidens opgaver og de krav, der stilles af samfundet.

Perspektiv:

For at nda malet vil vi arbejde med strategisk kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere med ud-
gangspunkt i centrale strategiske indsatsomrader som grgn omstilling, digitalisering, nye laboratorier,
ny gkonomimodel, nye administrative systemer mv.

Kernen i strategisk kompetenceudvikling i GEUS er vedligeholdelse og udvikling af faglig viden pa grund-
lag af fastsatte principper beskrevet i en HR—strategi sammenholdt med udviklingen i samfundet og de
@&ndringer, disse matte medfgre for opgavevaretagelsen i GEUS. Dette skal vaere med til at sikre et ved-
varende fokus pa kompetenceudvikling i organisationen og rammesaette den ngdvendige dialog mellem
medarbejder og chef og pa tvaers i ledergruppen. Udviklingen i samfundet og de krav, der stilles til
ledelse af medarbejdere, betyder ogsa, at udvikling af lederne er en vigtig faktor, bade med hensyn til
det personlige lederskab og med hensyn til ledergruppen som en helhed med fzlles principper og
veerdier for ledelse — strategisk, fagligt og personalemaessigt.

Aktiviteter i 2020:
e Udvikling af nyt digitaliseret MUS—og LUS—koncept.

e Gennemfgrelse af lederseminar med fokus pa ledelse, GEUS’ ledelsesgrundlag og ledernes
personlige lederskab med udgangspunkt i Ledelseskommissionens rapport.

e Bidrag til HR-strategi med principper og metoder for strategisk kompetenceudvikling.
e Udarbejdelse af faelles grundlag for veerdier for ledelse.

e Udarbejdelse i ledelsesgruppen af 'Dit personligt lederskab’.
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Strategisk mal:

Vi skal udvikle vores speciallaboratorier med fokus pa at understgtte de fremtidige behov.

Perspektiv:

For at nd malet gennemfgres opstartsprojektet for anvendelse af Unilab-midlerne (midler til moder-
nisering af laboratorierne) i taet samarbejde med Bygningsstyrelsen. Der vil blive gennemfg@rt en proces,
der involverer relevante chefer, forskere og laboratorieteknikere med henblik pa udarbejdelse af krav-
specifikation for moderniseringen af GEUS' laboratorier. Kravspecifikationen vil blive udarbejdet med
henblik pa at kunne opfylde savel nuveerende som kommende behov gennem en fleksibel indretning af
laboratorierne. Arbejdet med kravspecifikationen vil udmgnte sig i, at der udarbejdes et byggeprogram,
og dette skal danne grundlag for udarbejdelse af et udbud af selve ombygningsarbejdet.

Aktiviteter i 2020:
e Feerdigggrelse af analyse af behovene pa laboratorieomradet.

e Udarbejdelse af et faerdigt byggeprogram for en modernisering af GEUS’ laboratorier.

e Opstart af ombygning senest i fjerde kvartal.

@vrige aktiviteter:

GEUS pabegynder arbejdet med at gennemfgre en flytning af GEUS’ kernemagasin til nye moderne lokaler
der pa betryggende vis kan sikres mod brand. 1 2020 vil GEUS udarbejde en kravspecifikation for de frem-
tidige behov for magasin og udrustning, og der skal vaere udpeget en egnet lokalitet for en ny placering.

Bidrag til etablering af indkgbsenheden i koncernen.

Aflevering til Rigsarkivet (aeldre seismogrammer, papirarkivalier mv.).
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Kampagner i 2020

GEUS arbejder med kampagner, et instrument der skal vaere med til at ggre GEUS’ strategi og Resultatplan
mere levende og fleksibel. Kampagner kan igangsaettes undervejs i strategiperioden, lgber over en kortere
periode (typisk et ar), kraever et tvaergaende samarbejde mellem omrader og afdelinger, og kan i visse
situationer give input til et ny strategisk tema eller mal, der indarbejdes i strategien. Dermed sikres, at
GEUS’ arbejde og strategi Iebende tilpasses den samfundsmaessige udvikling.

Machine learning:

Malet med denne kampagne, igangsat i 2019, var at indhente forslag til, hvordan man vi kan bruge Machine
Learning til at forbedre kvaliteten af GEUS arbejde og nytten af de mange data, som GEUS handterer.
Kampagnen forszetter i 2020 i form af tre udvalgte forslag om hhv. Machine Learning and Mineralogy,
Automated quantification of detrital and authigenic phases samt Machine learning in provenance analysis.

| 2020 vil der blive indkaldt idéer til kampagner, der kan igangsaettes i 2021.

45



Kvantitative indikatorer

Falgende indikatorer er opstillet for henholdsvis langsigtet videnopbygning og forskeruddannelse ved

GEUS:
Mal (antal)

Indikatorer 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter med 80 80 85 85
peer-review - fgrsteforfatterskaber
Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter med 90 90 95 95

Langsigtet peer-review - medforfatterskaber

videnopbygning Videnskabelige artikler i egne serier 25 30 35 40
Forsknings- og samarbejdsprofessorer 8 10 12 14
Ph.d.-grader med GEUS vejleder 10 10 8 8
Igangvaerende ph.d.-studerende med GEUS vejleder pr. 50 50 45 45

Forsker- 1. november

uddannelse Vejledning af masterstuderende 45 40 35 30
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Forkortelser

AMAP
clic
COPE
cv

EGDI
EPOS
ESA
GEM
GEUS
GRUMO

HRMS

IASC NAG
IPCC

KEFM

NOAA
OASPA
PAGES ACME
PROMICE
VAP

WCRP

Arctic Monitoring and Assessment Programme

Climate and Cryosphere

Committee on Publication Ethics

Curriculum Vitae

European Geological Data Infrastructure

European Plate Observing System

European Space Agency

Greenland Ecosystem Monitoring

De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland

Den landsdakkende grundvandsovervagning (i NOVANA — det nationale program for
overvagning af vandmiljget og naturen)

High Resolution Mass Spectrometry

International Arctic Science Committee Network of Arctic Glaciology
Intergovernmental Panel on Climate Change

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet

National Oceanic and Atmospheric Administration

Open Access Scholarly Publishers Association

Working Group on Arctic cryosphere changes and coastal marine ecosystems
Program for Overvagning af Grgnlands Indlandsis

Varslingssystemet for Udvaskning af Pesticider

World Climate Research Programme
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