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Forord

Arbejdsprogram 2013 er det andet arbejdsprogram 1 GEUS' "Resultatkontrakt 2012-2015".
Resultatkontrakten og arbejdsprogrammet bygger pa GEUS' strategi - "GEUS Strategi
2012". Resultatkontrakten er indgaet mellem GEUS' bestyrelse og Klima-, Energi- og
Bygningsministeriets (KEBMINs) departement. "Resultatkontrakt 2012-2015" og "GEUS
Strategi 2012" kan findes pa www.geus.dk.

"GEUS Strategi 2012" definerer 9 temaer, som 1 resultatkontrakten og det arlige arbejds-
program er udmentet i 14 faglige strategiske indsatsomrader og 4 organisatoriske indsats-
omrader. De strategiske indsatsomréder er tilrettelagt séledes, at der er fokuseret pa de
opgaver, der vurderes at have serlig stor strategisk og samfundsmaessig betydning for
GEUS' hovedinteressenter Klima-, Energi- og Bygningsministeriet, Miljeministeriet og
Grenlands Selvstyre. Opgaver af vasentlig betydning for andre ministerier, kommuner og
andre interessenter er dog ogséd inddraget.

KEBMIN har under visionen " En fossilfri energiforsyning i 2050" opstillet syv strategiske
mal (fokusomrader) for ministeriet for de kommende ar. GEUS' bidrag til disse fokus-
omrader sker iser gennem GEUS' strategiske indsatsomrader. Der er i bilag 1 angivet
hvilke indsatser i GEUS' arbejdsprogram, der understetter ministeriets fokusomrader.

Ud over arbejde relateret til KEBMIN indgar ogsa den store portefolje af opgaver, der
loses i teet samarbejde med Miljestyrelsen og Naturstyrelsen, herunder grundvands-
kortleegning, grundvandsovervagning og GEUS' datacenterfunktion i forhold til den felles
offentlige datalgsning - Miljeportalen.

GEUS' samarbejde med Réstofdirektoratet i Gronland folger rammerne i Selvstyreloven og
Réstofloven for Grenland. GEUS' opgaver i Kontinentalsokkelprojektet, der har til formal
at skabe det geologiske og videnskabelige grundlag for at kunne rejse territorialkrav ud-
over 200 semil, lgses via en forvaltningsaftale med Ministeriet for Forskning, Innovation
og Videregdende Uddannelser.

Arbejdsprogrammet dekker hele GEUS' aktivitet. I afsnittet "Resultatindikatorer og
maltal" savel som under de enkelte strategiske indsatsomraders "Mél og indikatorer" er
malkrav for opfyldelse angivet. For at na disse méal og opfylde de opstillede indikatorer
samt opna et balanceret regnskab skal GEUS hjemtage et betydeligt antal nye eksternt
finansierede projekter.

Arbejdsprogrammet er godkendt af GEUS' bestyrelse den 11. december 2012.

Aret 2013 er ogsa et serligt ar, idet det er 125 ar siden den geologiske undersogelse blev
grundlagt. GEUS kan saledes fejre et markant jubileeum 1 2013.

Johnny Fredericia

Administrerende direktor


http://www.geus.dk/




DEL | — OVERORDNEDE RAMMER

GEUS’ Lov, lovgrundlag, formal og hovedopgaver

De Nationale Undersogelser for Danmark og Grenland (GEUS) er en uathangig forsk-
ningsinstitution under Klima-, Energi- og Bygningsministeriet. GEUS har status som
statsvirksomhed.

GEUS’ formal og opgaver er fastlagt i Lov nr. 536 af 6. juni 2007 om De Nationale
Geologiske Undersagelser for Danmark og Grenland og yderligere uddybet 1 Vedtagt for
De Nationale Geologiske Undersogelser for Danmark og Grenland af 7. oktober 2008.

GEUS er ansvarlig for den videnskabelige udforskning af de geologiske forhold i Danmark
og Grenland med tilherende sokkelomrader. GEUS skal drive forskning indtil hojeste
internationale niveau om forhold, som er af betydning for udnyttelsen og beskyttelsen af
Danmarks og Grenlands geologiske naturverdier. GEUS skal endvidere foretage kort-
legning, overvdgning, dataindsamling, dataforvaltning og formidling om de n@vnte
forhold. GEUS udferer sin forskning uathangigt af klima-, energi- og bygningsministeren
og skal verne om videnskabsetikken.

GEUS yder geologisk radgivning til offentlige myndigheder i natur-, milje-, klima-,
energi- og rastofmassige sporgsmal og deltager i udferelsen af myndighedsopgaver inden-
for disse omrdder. GEUS er nationalt geologisk datacenter og stiller i denne egenskab data
og viden til radighed for myndigheder, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og private.

Inden for sine kerneomrader og pd omrader, hvor GEUS har sarlig ekspertise, bidrager
institutionen til bachelor-, kandidat- og ph.d.-uddannelserne pa universiteterne.

En rekke af GEUS’ opgaver er fastlagt i anden lovgivning med tilherende bekendt-
gorelser: Undergrundsloven, Vandforsyningsloven, Miljeméalsloven, Réstofloven,
Grenlands Selvstyrelov og Inatsisartutlov om mineralske rastoffer og aktiviteter af
betydning herfor (Rastofloven for Grenland).

GEUS kan mod betaling patage sig losning af forsknings-, overvdgnings- og radgivnings-
opgaver for offentlige og private rekvirenter, ligesom GEUS kan deltage i nationale og
internationale forskningsprogrammer og modtage midler fra forskningsfonde.

Det er GEUS’ opgave at sikre, at samfundet, virksomheder og borgere har adgang til
palidelige og kvalitetssikrede geovidenskabelige data samt geologiske kort over Danmark
og Grenland. GEUS indgar i overvagningsopgaver for det offentlige, bl.a. overvagning af
grundvandet i samarbejde med Naturstyrelsen.

GEUS’ opgaver i forhold til Grenland er overordnet fastlagt i Selvstyreloven og Réstof-
loven for Grenland. I Selvstyrelovens bemarkninger er afgrensningen af GEUS’ opgaver i
forhold til denne lov beskrevet. I medfer af de to love er der indgéet en aftale om GEUS’
radgivning af Selvstyret i rastofspergsmal mellem klima-, energi- og bygningsministeren
og Naalakkersuisoq for Erhverv og Rastoffer i Grenland. Denne aftale er yderligere



specificeret 1 en samarbejdsaftale mellem Réstofdirektoratet og GEUS om radgivning og
anden opgavevaretagelse med virkning fra 1. januar 2010.

GEUS’ opgaver pd Fergerne loses efter aftale med GEUS’ kollegainstitution Jardfeingi i
Toérshavn indenfor rammerne af en samarbejdsaftale med virkning fra 1. januar 2000.

GEUS i Klima-, Energi- og Bygningsministeriet

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet (KEBMIN) har for perioden 2012-2015 indgéet en
4-arig resultatkontrakt med GEUS’ bestyrelse. Resultatkontrakten omfatter alle GEUS’
opgaver — ogsa de, der er rettet mod Miljeministeriet og Grenlands Selvstyre. Resultat-
kontrakten udmentes i arlige arbejdsprogrammer, hvis opfyldelse rapporteres ved to arlige
rapporter — Arsrapport og Faglige resultater. Nerverende arbejdsprogram vedrerer siledes
det andet ar i resultatkontraktperioden 2012-2015. Ved varetagelse af myndighedsopgaver
er GEUS undergivet klima, energi- og bygningsministerens instruktionsbefojelse.

KEBMIN har opstillet en vision om “En fossilfri energiforsyning i 2050”. Denne vision
skal realiseres, fordi en reekke forhold ger omstillingen til et samfund fri for fossile
braendsler nedvendig:

e Danmark skal have sikker og stabil adgang til energiressourcer.
e Danmark skal bidrage til at bremse den globale opvarmning.

e Danmark skal gribe mulighederne 1 omstillingen til det fossilfrie samfund.

Visionen udtrykker en fundamental omstilling, som det vil tage artier at indfri — ogsé
selvom omstillingshastigheden skal eges markant i forhold til de sidste 40 &r. KEBMIN
kommer til at opstille nye delmél undervejs i omstillingen. For de kommende ar har
KEBMIN defineret en raekke strategiske mal (fokusomrader), som KEBMIN skal indfti:

e Sikre det hele KEBMIN.
e Implementere energiaftalen og gade jorden for naeste fase.

e Udvikle en intelligent, ssmmenh&ngende energi-infrastruktur pa tvers af
forsyningsformer (el, varme, gas).

e Formulere en klimastrategi, der peger frem mod 40% drivhusgasreduktion 1 2020.

e Sikre Danmark som gront vakstlaboratorium med stabile rammer for FU&D
(Forskning, Udvikling og Demonstration).

e Fokusere det internationale engagement med Danmark som toneangivende i low-
carbon transformation.

e Fa byggeriet til at fungere som en dansk styrkeposition ved at vere energieffektivt,
sikkert og konkurrencedygtigt pa pris og kvalitet.

GEUS vil stette op om KEBMINS fokusomrader og bidrage til opfyldelsen heraf. Se 1
ovrigt bilag 1.



Resultatkontrakt 2012-2015

“Resultatkontrakt 2012-2015 mellem De Nationale Geologiske Undersagelser for
Danmark og Grenland (GEUS) og Klima-, Energi og Bygningsministeriet” beskriver
faglige malsatninger og den strategiske baggrund for den lgbende generelle opgavelgsning
1 GEUS i 4-arsperioden. Udover beskrivelse af den generelle opgavelosning opstiller
resultatkontrakten specifikke resultatmal for 18 strategiske indsatsomrader, som udger de
forskningsfelter og opgaver, der sarligt fokuseres pa. Resultatkontrakten er baseret pa
GEUS’ langsigtede faglige, organisatoriske og personalemassige malsetninger formuleret
1 “GEUS’ Strategi 2012 — Grundlag for resultatkontrakt 2012-2015, Geologi for samfundet
— Viden til veekst og velfaerd”. Resultatkontrakt 2012-2015 og Strategi 2012 kan findes pa
GEUS’ hjemmeside www.geus.dk.

Resultatkontrakten angiver endvidere en reekke kvantitative resultatindikatorer og maltal
for GEUS’ indsats i den 4-arige kontraktperiode. Resultatkontrakten forudsatter, at GEUS
ud over den almindelige finanslovsbevilling — 1 kontraktperioden vil vare i stand til at til-
traeekke en ekstern finansiering pa 175-190 mio. kr. arligt. GEUS er séledes sterkt athengig
af mulighederne for, pé et konkurrencepraget forsknings- og udviklingsmarked, at hjem-
tage opgaver, som kan understotte GEUS’ generelle opgavelosning og indsatsomrader.

Faglige Temaer

De globale, europaiske og nationale tendenser i omverden vil fore til forventninger om, at
den geologiske sagkundskab bidrager til losninger og til at understette vaekst og udvikling.
P& det konkrete og nare plan vil der veere mere handfaste forventninger til GEUS som den
nationale forsknings- og radgivningsinstitution og nationens geologiske datacenter.

Opfyldelsen af forventningerne, og det ambitionsniveau der ligger heri, vil altid athenge
af, hvilke ressourcer GEUS far stillet til rddighed, og hvilke ressourcer GEUS kan skabe.

De faglige temaer er en beskrivelse af den strategiske baggrund og kontekst, de problem-
kredse og overordnede emner, der udger temaet, og de typer af leverancer, der forudses
leveret som opfyldelse af GEUS’ Strategi 2012.

Indenfor de faglige temaer er det de konkrete projekter, der skal udfylde strategien.
Projekterne fastleegges i de arlige arbejdsprogrammer.


http://www.geus.dk/

Geologi og sundhed

Digitale data- og videnservices

Vandet under forandring

Varme og lagring i undergrunden
Mineraler - basale og kritiske ressourcer
Pa tvaers af landet og havet

Klima fra fortid til fremtid

Geologi i det offentlige rum

Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling

STRATEGISKE INDSATSOMRADER PROGRAMOMRADER

A Data selr"wczlas il plr‘ofessmnelle bruger og forskning ® ® ® Databanker og formidiing
B Geologisk viden til borgeren © ¢ ® o
C Vand- og stofkredslgb e
. . o Vandressourcer
D Bearedygtig vandforsyning og vandforvaltning i byer @ ®
E Opbygning af kapacitet til forvaltning af vand, mineraler og B e

energi lav- og mellemindkomstlande © ® o @
Olie og gas i Nordsgen e

Gren energi i undergrunden e © o

Olie og gas i Nordastgrenland e

Geologiske og tektoniske modeller for Nordatlanten og
Arktisk Ocean e

Mineralske rastoffer

— I QO

Regionale vurderinger af potentielle ressourcer ® @

Ressourcevurderinger af basale og kritiske mineraler ® ¢ ¢ e o o Projekter
Iskapper og gletsjerdynamik

Klimaeffekter og -tilpasning ¢ e

Geologien i 3 dimensioner ® ® ® ®

Z I A—

ORGANISATORISKE STRATEGISKE INDSATSOMRADER

O Dget professionalisering P Kompetenceudvikling, Q Internationalisering R Forskningshgjde
rekruttering og videndeling og -udvikling
Figur 1 1 resultatkontrakten er de enkelte strategiske indsatsomrdder beskrevet under

bestemte programomrdder af organisatoriske drsager. De strategiske indsatsomrader er
imidlertid principielt tveergdende i forhold til de 5 programomrdder, og de bestdr af en porte-
folje af projekter, der indgdr i ét eller flere programomrdder. Dette er illustreret i figuren,
som viser, hvordan projekterne i de strategiske indsatsomrdder kan fordele sig pa forskellige
programomrdder. Af figuren kan ogsd ses hvilke strategiske indsatsomrdder, der er mest
tveergdende. De organisatoriske indsatsomrdder, som er understottende i forhold til de faglige

aktiviteter, er tveergdende i den forstand, at de retter sig ind imod GEUS’ samlede aktiviteter.
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De faglige temaer, der er nermere beskrevet i “GEUS’ Strategi 2012 — Grundlag for
resultatkontrakt 2012-2015. Geologi for samfundet — Viden til vekst og velfaerd” og i
“Resultatkontrakt 2012-2015 mellem GEUS og KEBMIN” omfatter:

e Digitale data- og videnservices.

e Vandet under forandring.

e Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling.

e Varme og lagring i undergrunden.

e Geologi og sundhed.

e Mineraler — basale og kritiske ressourcer.

e Pé tvaers af landet og havet.

e Klima fra fortid til fremtid.

e Geologi i det offentlige rum.

Strategiske indsatsomrader

De strategiske indsatsomrader i ovenstaende figur er n@rmere beskrevet i “Resultat-
kontrakt 2012-2015 mellem GEUS og Klima-, Energi- og Bygningsministeriet”.

Skemaerne for de strategiske indsatsomrdder under de enkelte programomrader beskriver
formél, hvilke strategiske temaer, der understettes, aktiviteter 1 2013 samt status for mal og
indikatorer for resultatkontrakten. Listen over aktiviteter medtager kun de af resultat-
kontraktens dele, som giver anledning til en aktivitet 1 2013, som sé angives i kursiv under
den pdgaeldende del. For mal og indikatorer gengives alle de valgte parametre, uanset om
der forventes en delopfyldelse 1 2013 eller ej. Safremt der er aktivitet men ikke er pejle-
marke 1 aret, indgar beskrivelsen af drets aktivitet som en status 1 “Faglige resultater
2013”. De maltal, der er indsat, er pejlemarker for 2013.

Ud over de aktiviteter, der indgar i de enkelte strategiske indsatsomréder, er der en reekke
indsatser 1 de enkelte programomrader, der ikke er omfattet af de strategiske indsats-
omréder. De angives til sidst i programomradebeskrivelserne.

Geocenter Danmark

Geocenter Danmark udgeres af GEUS, de geovidenskabelige enheder ved Institut for
Geovidenskab og Naturforvaltning ved Kebenhavns Universitet, Institut for Geoscience
ved Aarhus Universitet og Geologisk Museum (del af Statens Naturhistoriske Museum)
ved Kabenhavns Universitet. Geocentrets ledelse koordinerer en falles strategisk faglig
udvikling under hensyntagen til de enkelte institutioners forsknings-, undervisnings- og
radgivningsforpligtelser.

Geocenter Danmark er etableret ved Statut om Geocenter Danmark af 1. juni 2008.
Formalet med Geocenter Danmark er at skabe et nationalt center for geovidenskabelig
forskning, uddannelse, rddgivning, innovation og formidling pé hejt internationalt niveau.

Geocenter Danmarks centerledelse bestér af 3 faste medlemmer, GEUS’ direkter og de to
institutledere, hvoraf én er centerleder. En repraesentant for Statens Naturhistoriske
Museum (Geologisk Museum) er tilforordnet centerledelsen. Geocenter Danmark har i
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2013 en samlet bevilling pa 12,1 mio. kr., heraf 5,2 mio. kr. fra GEUS. Arhus Universitet
har mulighed for at udvide bevillingen 1 2012-2015 med 1,7 mio. kr.

Geocenter Danmark har etableret en raekke faellesfaciliteter pa tvaers af institutionsgranser
og bidrager til faelles laboratorier med avanceret apparatur til et bredt spektrum af geo-
videnskabelige forskningsprojekter pa tvaers af Geocentret.

GEUS stiller arbejdspladser, vejledere og lererkrafter til radighed for ph.d.-uddannelsen
og gennemforer specialeprojekter 1 samarbejde med universiteterne. GEUS bidrager ogsé
til undervisning pa bachelor- og kandidatniveau.

Geocentrets parter tilstraeber, at der sker en samlet formidling af forskningsresultater over-
for offentligheden.

Europaxiske samarbejder

GEUS er medlem af EuroGeoSurveys (EGS), der er en forening af 33 europeiske landes
nationale geologiske undersggelser, og som har til formal at udbrede viden om europaiske
tiltag af almen interesse for geologiske undersggelser samt at fremme inddragelsen af
geoscience 1 EU aktiviteter og handlingsprogrammer. GEUS’ direktor sad i bestyrelsen for
EuroGeoSurveys for perioden 2009-2011, og GEUS er formand for EGS’ GeoEnergy
Expert Group. GEUS vil fortsat vaere et meget aktiv medlem af EGS.

I EGS arbejdes der pa to store strategiske fremtidige tiltag "European Geological Data
Infrastructure (EGDI)" og "ERA-NET-Plus” pa vejen mod et Artikel 185 forsknings-
program om anvendt geologi.

EGDI vil udgere rygraden i et system, der skal sikre tilgengeligheden af pan-europaiske
geologiske data hos de europaiske geologiske undersggelser. EGDI-Scope er 1 gang-
varende udviklingsprojekt til EGDI, medfinansieret af EU.

European Research Area (ERA — det europiske forskningsrum) er et system af viden-
skabelige forskningsprogrammer, der integrerer de videnskabelige ressourcer i EU. ERA
blev indfert som et forskningsprogram i FP6 med det hovedformal at integrere og styrke
forskningen 1 EU gennem bedre koordination og samarbejde. ERA er blevet viderefort 1
FP7 og vil blive videreudviklet i Horizon 2020. I Kommissionens forslag om at ferdig-
etablere det europaiske forskningsrum fokuseres pa fem hovedprioriteter, hvor der er
behov for fremskridt:

o (get effektivitet 1 nationale forskningssystemer.

e Forbedret samarbejde og konkurrence pa tvers af landegraenser, herunder etablering
og effektiv drift af vigtige forskningsinfrastrukturer.

e Et mere dbent arbejdsmarked for forskere.

e Ligestilling mellem mand og kvinder og integrering af ligestillingsaspektet i
organisationer, som gennemfoerer og udvalger forskningsprojekter.

e Optimal formidling og overforsel af videnskabelig information, bl.a. med digitale
midler, og bredere og hurtigere adgang til videnskabelige publikationer og data.
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Det europiske forskningsrum er en uadskillelig del af ambitionen om at gere Den
Europaiske Union til en &gte innovationsunion. @gede investeringer i1 forskning tillige
med, at den videnskabelige kvalitet og relevans eges, er afgerende for at udvikle nye
videnintensive varer og tjenesteydelser, som er af central betydning for vakst og
beskaftigelse.

ERA-NET er et ERA-netvark af kompetente nationale institutioner. Det opbygges i et

ERA-NET system, der handler om koordination og samarbejde af nationale programmer.
ERA-NET modellen er primart teenkt som et verktoj for programejernes (Forskningsrd,
EUDP, m.fl.) koordinering af forskning, men ogsa akterernes medvirken er understreget.

Samarbejdet mellem de europaiske geologiske undersegelser omfatter endvidere de
regionale organiseringer Northeast Atlantic Geoscience (NAG) og det nordisk-baltiske
direktersamarbejde. Specielt indenfor det nordestatlantiske omrade har GEUS etableret et
storre multiklient-projekt (NAG-TEC) til bedre forstéelse af den tektoniske udvikling af
Nordestatlanten i et samarbejde mellem de geologiske undersogelser og en rakke olie-gas
selskaber. GEUS indgér ogsd 1 et tveergdende samarbejde 1 projektet NAG-CITY.

Derudover er GEUS medlem af European Geological Surveys EEIG (European Economic
Interest Group), som har til formal at lese projekter for Kommissionen. Der er ikke
planlagt aktiviteter 1 2013.

Endelig er GEUS medlem af Water Supply and Sanitation Technology Platform (WssTP)
under EU Kommissionen, som har til formal at identificere viden og forskningsbehov
indenfor vandsektoren pa europaisk plan.

Internationale aktiviteter

De internationale aktiviteter omfatter samarbejdsopgaver, bistandsopgaver eller kommer-
cielle opgaver udfort i eller for andre lande. Disse opgaver er hovedsagelig beskrevet i
teksten til strategisk indsatsomrade E — “Opbygning af kapacitet til forvaltning af vand,
mineraler og energi i lav- og mellem-indkomstlande”, der vedrerer alle programomrader.

Herudover er GEUS medlem af World Water Council, som er den organisation, der
arrangerer World Water Forum (WWF) mederne. Maderne atholdes hver 3. ar, og GEUS
arbejder, sammen med en raekke andre virksomheder, forskningsinstitutioner og
organisationer, pa at fi WWF til Kebenhavn i 2018.

@konomiske og personalemassige rammer

@konomisk ressource

GEUS forventes 1 2013 at rade over en finanslovsbevilling (inkl. Z£F) pa 132,1 mio. kr. I
finanslovsbevillingen indgar 5,2 mio. kr. overfort fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling til fellestiltag i Geocentret, jevnfer Beteenkning nr. 1308 om Geocenter fra
1996. Centerledelsen for Geocentret er beslutningstager for bevillingens anvendelse.
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Der er som planlagt indarbejdet 1 alt 3 mio. kr. i arbejdsprogrammet til medfinansiering af
VAP-forskning og opbygning af kapacitet i form af ansattelse af projektmedarbejdere i
2013 og 2014 1 forbindelse med at grundvandskortleegningen opherer i 2015. Tiltaget skal
modvirke tab af kompetencer og danne grundlag for opbygning af ydelser og opgaver, der i
videre perspektiv nyttigger resultater af den statslige investering i1 kortlaegning pa ca. 1,5
mia. kr., som grundvandskortlagningen reprasenterer.

Af de 3 mio. kr. er der afsat 0,5 mio. kr. til feerdiggerelse af kvartaergeologisk kortlaegning,
som er en basisopgave, der fremgar af GEUS’ lovgrundlag, men hvis omfang vil blive
klemt under stramme gkonomiske forhold (fald i finanslovsbevillingen). Den ggede
tildeling vil fastholde de seneste ars forogede indsats.

De 3 mio. kr. skal disponeres af det forventede overskud ultimo 2012. Styringsnettotallet i
arbejdsprogrambudgettet udger derfor 135,1 mio. kr.

For at bringe arets drift i balance er der, udover finanslovsbevillingen, budgetteret med
eksterne indtaegter pa 174 mio. kr., som skal indhentes fra eksterne projektbevillinger og
indtegtsdekket virksomhed. Af de 174 mio. kr. mangler der bevillinger eller kontrakter for
opnéelse af en nettoindtjening pa i alt 49,6 mio. kr. Under de enkelte programomréider er
der angivet, hvor stor en andel programomrédet skal indhente for at indfri det samlede
manglende indtjeningskrav.

Fordelingen af basismidler pd programomriderne er sket ud fra en vurdering af de pélagte
basisopgaver. Opfyldelsen af de faglige mélsa@tninger atheenger dermed ogsé af, 1 hvor hej
grad det lykkes for programomraderne at opnd den yderligere indtjening.

I arbejdsprogrammet er der budgetteret med en omsatning pa 309,1 mio. kr. Omsa&tningen
vil stige 1 takt med, at der hen over dret indgas kontrakter.

Den eksterne finansieringsgrad er i arbejdsprogrammet 56 %.

Ved disponeringen af GEUS’ ressourcer er bemarkningerne til Selvstyrelovens § 9, stk. 2,
om de danske forpligtigelser efter Grenlands Selvstyres overtagelse af rastofomradet per

1. januar 2010 lagt til grund. Det planlagte finanslovsbaserede ressourceforbrug udger 35,5
mio. kr. fordelt med 5,4 mio. kr. pa rastofprojekter til markedsfering af ristofpotentialet,
der gennemfores som projektsamarbejder mellem Rastofdirektoratet og GEUS, og med
30,1 mio. kr. til basale forsknings- og institutionsopgaver, herunder drift af
rastofspecifikke databaser svarende til de hidtidige opgaver.

Arbejdet pad Gronlandsomradet sker i koordination med Grenlands Selvstyres Réstof-
direktorat.

Det skal bemarkes, at skonomiberegningen for de enkelte strategiske indsatsomrader ogsa
kan indbefatte mindre projekter, der ikke er specificeret 1 rubrikken “Aktiviteter 1 2013”.
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Personaleressource

Det planlagte personaleforbrug for 2013 er 333 brutto-arsvaerk. Alle ressourceopgerelser i
arbejdsprogrammet er angivet i brutto-arsverk, svarende til 1924 timer pr. ar (dvs.
inklusive ferie, helligdage, pauser, m.m.).

Organiseringen af GEUS’ faglige arbejde

GEUS’ faglige arbejde er i indevarende resultatkontraktperiode (2012-2015) tilrettelagt i 5
programomrader:

Programomréde 1: Databanker og formidling

Programomréde 2: Vandressourcer

Programomréde 3: Energirastoffer

Programomréde 4: Mineralske rastoffer

Programomréde 5: Natur og Klima.

Programomréderne er valgt séledes, at det faglige interne projektsamarbejde pa tveers af
GEUS’ afdelingsstruktur seges fremmet mest muligt. Den ekonomiske ressourcestyring
ved GEUS tilretteleegges med henblik pa at fremme tvaergéende og multidisciplinaert
samarbejde. Desuden tilstraebes det at nyttiggere de geovidenskabelige kompetencer og det
kostbare videnskabelige udstyr dér, hvor der er behov for det. Arbejdet pa hvert program-
omréde ledes af et medlem af direktionen. Se i @vrigt organisationsdiagrammet i Bilag 3.
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DEL Il — FAGLIGE PROGRAMOMRADER

Programomrade 1 — Databanker og formidling

Planlagt ressourceindsats for Programomréide 1

Arsvarksforbrug (antal) 72

Heraf ikke-disponeret arsveerksforbrug 24

Samlet omsetning (mio. kr.) 57,5
Heraf basismidler (mio. kr.) 45,0
Forventet ekstern finansiering (mio. kr. / %) 12,5/22%
Heraf manglende indtjening pr. 1.12.2012 (mio. kr.) 4,5

Det er vaesentligt at GEUS’ datasamlinger er samfundsrelevante, er af hgj international
standard, kan udnyttes af alle potentielle interessenter pa en lettilgeengelig og teknologisk
tidssvarende made, er sikret forsvarligt for eftertiden og at fortrolige af data er beskyttede.

GEUS’ geofaglige projekter understottes af relevante IT-varktejer og -processer. Arkiver,
provemagasin og IT-infrastruktur drives rationelt, og GEUS’ informationssystemer vil
indga i relevant digital forvaltning.

GEUS vil formidle geofaglig viden til forskningsverden, myndigheder, erhvervsliv og
offentlighed. GEUS vil bidrage til en generel forstéelse og synliggerelse af de geologiske
forholds grundleggende betydning 1 samfundet.

Programomradet vil specifikt arbejde indenfor de faglige temaer “Digitale data- og viden-
services” og “Geologi i det offentlige rum” men vil ogsa vere involveret i de ovrige
faglige temaer.

Databanker

Der vil blive udviklet en reekke nye services, som tilgengeligger GEUS’ data, blandt andet
udvikles der services, der leverer aggregeret geologisk information, s brugeren f.eks. kan
udtrekke og samkere information fra geologiske tolkninger i boringer med malinger af
andre parametre som f.eks. grundvandskemi. Der vil ogsa blive udviklet services, der pd
brugervenlige former sammenstiller méledata og tolkninger f.eks. i form af kort og
profiler. Brugere/interessenter inddrages i udformningen af services. Der udvikles services,
der er tilgeengelige pa traditionel vis pa internettet men ogsa pa de nye mobile platforme
som smartphones og tablets. De nye services skal leve op til nye, opstdende/ udviklede
standarder for dataudveksling og web services, herunder kravene fra EU’s INSPIRE
direktiv. Dermed sikres det, at de geologiske data i sd hej grad som muligt stilles til
radighed for alle relevante brugergrupper.
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GEUS har stor fokus pa lebende at gge tilgeengeligheden og nytteverdien af data i de
geofaglige databaser samt p4, at disse understotter sével forskingsmassige som forvalt-
ningsmaessige behov. I 2013 vil der f.eks. vare fokus pa den forventede 7. udbudsrunde for
olie/gas efterforskning i Nordseen. GEUS vil lancere muligheden for, at selskaberne
nemmere og billigere kan fa adgang til data af betydning for vurderingen af potentialet i de
udbudte omrader. P4 miljoomradet vil der blandt andet blive sat ressourcer ind pa
udvikling af en udvidelse af Jupiter-databasen til at kunne handtere ikke-indberetnings-
pligtige boringer, og GEUS vil lebende vedligeholde Jupiters hjemmeside med henblik pa
at oge tilgeengeligheden af data for relevante interessenter. Med hensyn til data pa
rastofomrddet vil der blive udviklet nye faciliteter pa web-portalen for grenlandske
mineralske réstoffer 1 samarbejde med Réstofdirektoratet. Derudover vil GEUS soge at
videreudvikle adgang og nye temaer til MARTA-databasen, bl.a. web-adgang til danske
marine réstoffer.

Endvidere vil der blive arbejdet med udvikling af en ny version af GEUS’ software til
digital opsamling af data fra feltarbejder i Gronland, og GEUS vil deltage aktivt 1
opbygningen af europ®iske forskningsinfrastrukturer gennem EPOS- og EGDI-
projekterne.

Endelig vil der blive arbejdet videre med fundamentet for GEUS’ fremtidige opstilling af
3D-geologiske modeller gennem udvikling af en generel database for disse modeller.

Formidling

Formidlingen til borgerne vil ske gennem en vifte af elektroniske og trykte medier, gennem
pressen samt ved deltagelse i1 diverse formidlingsarrangementer og faglig stette til for-
midling via f.eks. museer, naturcentre og nationalparker. GEUS’ hjemmeside er i den
elektroniske formidling omdrejningspunktet og vil bl.a. omfatte nyhedsformidling til
borgere og presse, adgang til populervidenskabelige artikler, magasiner og radio- og TV-
programmer. Den elektroniske formidling vil ogsd omfatte nye sociale medier og an-
vendelsen af apps til mobile platforme. Formidlingen gennem de trykte medier vil blandt
andet foregd gennem Geoviden, som led i Geocenter Danmarks felles formidling, samt
gennem egne og eksterne populervidenskabelige udgivelser og artikler i dagspressen.
Endelig vil GEUS formidle viden igennem deltagelse i arrangementer.

12013 vil der specifikt blive arbejdet med en justering og foregelse af indholdet pd GEUS’
nye hjemmeside samt pabegyndt en omlagning af GEUS’ engelske hjemmeside til ny
SharePoint platform. Arbejdet med den elektroniske formidling vil ogsa omfatte op-
datering og videreudvikling af web-adgang til beskrivelser af geologiske lokaliteter og
deres formidling i form af geologisk app til mobile platforme. Via nordisk samarbejde er
der udarbejdet en geologisk app, hvis indhold der vil blive arbejdet videre med. I de trykte
medier vil formidlingen lgbende forega i diverse blade, hjemmesider og gennem Geoviden.
Endelig vil GEUS deltage i arrangementerne Forskningens Degn, Naturvidenskabsfestival
og Kulturnat med foredrag og laerende aktiviteter, og der vil blive ydet faglig stotte og
oplysning til etablering af faget Geovidenskab A i gymnasiet.
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Strategisk indsatsomrdde A — Data services til professionelle brugere og forskning

Formal

Formalet med indsatsomradet er at udvikle nye services baseret pA GEUS’ nationale databaser for
geologiske data. Det er mélet, at flere af GEUS’ data via disse services vil blive anvendt pa nye
teknologiske platforme, af flere brugere og brugergrupper, til nye formél og med sterre nytte til
folge.

Strategiske temaer der understgttes:

Digitale data- og videnservices.

Aktiviteter i 2013
Videreudvikling af eksisterende, generelle web-applikationer for data fra GEUS’ databank med
bedre segemuligheder, visning af aggregerede data og lignende.

o GEUS'’ og Energistyrelsens database for olie/gas-relaterede data vil blive udvidet med
faciliteter til selvbetjening i forbindelse med kob af data, herunder med en e-handelslosning.

o Der vil blive videreudviklet pa den web-baserede portal til visning af data vedrorende
mineralske rastoffer pa Gronland i samarbejde med Rastofdirektoratet.

Videreudvikling af databaser og web-services til statte for Danmarks Miljeportal.

 Projektet vedrorende indberetning og hdndtering af ikke-indberetningspligtige boringer
(f-eks. forureningsundersogelsesboringer) i Jupiter-databasen vil blive fortsat og der vil
lobende ske forbedring af Jupiter-databasens tilgengelighed.

Deltagelse i projekter til stette for opbygning af felleseuropaisk databasekapacitet og forsk-
ningsinfrastrukturer.
o GEUS vil deltage i en reekke initiativer sammen med geologiske undersogelser fra andre
europceiske lande vedrorende opbygning af en europceisk data-infrastruktur for geologiske

data. Dette vil ske gennem et scoping-study for en europceisk geologisk datainfrastruktur
(EGDI) samt i EPOS-projektet.

Udvikling af apps til smartphones og tablets med geologiske data til professionel brug.
o GEUS vil udvikle en Android-baseret app til digital dataopsamling af feltdata.

Mal og indikatorer i 2012-15

Anvendelsen af GEUS’ Web Map Services og Web Feature Services (se kvantitative indikatorer).
e 65.000 anvendelser pr. mdned.

Lancering af 2 apps til professionel brug.
o Ingen aktivitet i 2013.

Planlagt ressourceindsats

Arsveerksforbrug Omsaetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

11,7 88 5,0 3,8

Strategisk indsatsomrdde B — Geologisk viden til borgeren

Formal

Formidling af viden til borgerne om geologi og udnyttelse og beskyttelse af geologiske natur-
ressourcer. Indsatsen skal gge befolkningens bevidsthed om geologiens betydning for det
moderne samfunds funktion og skonomi, berige borgernes oplevelser af geologiske naturveerdier
og formidle den samfundsmassige betydning af GEUS’ forskning og opgaver.
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Strategiske temaer der understgttes

Geologi i det offentlige rum.

Aktiviteter i 2013

Nyhedsformidling pd GEUS’ hjemmeside til borgere og presse.
o Udgivelse af 1. udgaven af GEUS’ nye danske hjemmeside.

o Relancering og omlcegning af GEUS’ engelske hjemmeside til ny SharePoint platform
pdbegyndes.

Udvikling og drift af monitering af presseomtale.

o Udvikling og igangscettelse af pressemonitering pd fagomrddeniveau.
Produktion af populervidenskabelige udgivelser inkl. Geoviden.

o Udgivelse af 4 numre af Geoviden samt artikler i andre blade og pd eksterne hjemmesider.
Presseberedskab og stremlining af pressens adgang til GEUS’ ekspertise.

o Tilretning af web-indgang til pressen.
Udvikling af web-adgang til beskrivelser af geologiske lokaliteter og brugerdrevet geologisk
billedarkiv p& hjemmesiden.

o Redigering af lokalitetsbeskrivelser og forberedelse af web-indgang.

Udvikling af adgang til geologisk viden og nyheder, integreret med andre geologiske data, via
sociale medier og apps til mobileplatforme.

o Design og implementering af GEUS’ YouTube kanal.

Deltagelse i formidlingsarrangementer, hvori geologi er relevant f.eks., Forskningens Dogn,
Naturvidenskabsfestival og Kulturnatarrangementet.

o Deltagelse i arrangementerne Forskningens Dogn, Naturvidenskabsfestival og Kulturnat.

Faglig og formidlingsmessig stette til museer, naturcentre og geologiske naturprojekter, samt
undervisningssektoren.

o Faglig stotte til understottelse af det nye fag i gymnasiet: Geovidenskab A.

Mal og indikatorer i 2012-15
Antal besgg pd GEUS’ hjemmeside — méltal under “kvantitative indikatorer”. — Maltallet er
korrigeret i forhold til Resultatkontrakt 2012-2015.

o 730.000 besag pa GEUS’ hjemmeside. Mdlet forventes ikke ndet, se note 5 til "Resultat-
indikatorer og maltal”, side 59.

Udgivelse af 4 numre af Geoviden arligt og opfyldelse af méltallet for popularvidenskabelige
artikler.

o Udgivet 4 numre af Geoviden samt artikler i andre blade og pd hjemmesider.
Produktion af mindst én nyhed pr. uge pa GEUS’ hjemmeside.
o Produktion af 52 nyheder til GEUS’ hjemmeside.

Web-adgang til beskrivelser af centrale geologiske lokaliteter via kort og tekstseggning inkl.
billedarkiv pd GEUS’ hjemmeside med borgerrettet delemulighed af geologiske naturbilleder.

o Forberedelse af webindgang pad ny hjemmeside.

o Redigeret 25 lokalitetsbeskrivelser pa GEUS-web.
Adgang til viden via to sociale medier.

o Abning af GEUS’ YouTube kanal.

To apps til mobilplatforme, hvor borgere i naturen kan hente geologiske eller andre oplysninger
fra GEUS.

o Udvikling af koncept for ny geologisk app.
Brugerunderseggelse af GEUS’ populare formidling og brugen heraf.
Ingen aktivitet i 201 3.
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Udvikling af undervisningsmateriale om Indlandsisen til gymnasier og den grenlandske folke-

skole (pa grenlandsk) samt til gymnasier om de danske geologiske forhold.

o Overscettelse af et indskolingsundervisningsprojekt til gronlandsk.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug

Omseetning i alt

Heraf basismidler

Ekstern finansiering

59

4,9

4,4

0,5

@vrige aktiviteter

o Fortsat arbejde med kortlaegning og opsamling af data, der genereres i GEUS’

geofaglige projekter samt i laboratorierne.

e Udvikling af generel database for publikationer.

e Udgivelse af GEUS’ institutionsrapporter og Catalogue of Greenland Publications and

Data.

e Udgivelse af nyhedsbrevet MINEX og tre numre i GEUS’ bulletinserie: Geological
Survey of Denmark and Greenland Bulletin.

e Udarbejdelse af markedsferingsmateriale til deltagelse i diverse kongresser, messer,
trade shows (f.eks. PDAC), etc.
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Programomrade 2 — Vandressourcer

Planlagt ressourceindsats for Programomréade 2

Arsvarksforbrug (antal) 73

Heraf ikke-disponeret arsveerksforbrug 28

Samlet omsetning (mio. kr.) 61,5
Heraf basismidler (mio. kr.) 23,5
Forventet ekstern finansiering (mio. kr. / %) 38,0/62%
Heraf manglende indtjening pr. 1.12.2012 (mio. kr.) 12,7

Arbejdet pd programomradet om vandressourcer er organiseret med henblik pa at opbygge,
anvende og formidle viden om de sammenhange, der har betydning for udnyttelsen og
beskyttelsen af dansk grundvand og befolkningens drikkevandsforsyning.

GEUS vil tilvejebringe kvantitative og kvalitative opgerelser af den danske grundvands-
ressource, opbygge viden om hele vandkredslebet og klimazndringers betydning og
etablere en bedre forstaelse af samspillet mellem grundvand og overfladevand. GEUS vil
desuden tilvejebringe en forstéelse af miljofremmede stoffers — herunder en raekke nye
forureningsstoffer — og bakteriers skabne i1 vandmiljeet.

GEUS vil medvirke til, at lovgivning og forvaltning baseres pd geovidenskabelige
forskningsresultater og opfylder de forpligtigelser, som GEUS har i medfer af lov-
givningen og som Fagdatacenter.

Vand- og stofkredslgbet

Forvaltning af vandressourcen med henblik pa en baredygtig udnyttelse og forstéelse af
effekterne af menneskelige aktiviteter kraever en integreret tilgang med beskrivelse af
grundvand og overfladevand mht. kvantitet og kvalitet, jevnfer Vandrammedirektivet. For
at opnd en sadan forstaelse er det sdledes nedvendigt at se pa hele vandkredslabet, og der
er behov for at kunne beskrive vandressourcens storrelse, kvalitet, dynamik og tilgeenge-
lighed over tid 1 forhold til diverse interessenters behov. Det indebzrer, at der udvikles
vaerktejer og metoder til bestemmelse af de fysiske og reaktive processer i laboratorie- og
pé feltskala samt modeller for felt- til vandlebsoplandsskala til forstaelse, pradiktion,
usikkerhedsvurdering og kvantificering af processerne.

Vandkvaliteten defineres af en raeekke parametre, hvor der leenge har vaeret fokus pa kendte
stoffer som PAH, klorerede kulbrinter og pesticider. Det vil der stadig vaere, men fokus vil
gradvist skifte til en reekke nye problemstoffer, sisom medicinrester, hormonlignende
stoffer, nanomaterialer, mv. Ogsé en raekke uorganiske komponenter, herunder ogsa
naturligt forekommende stoffer i grundvandet, som kan give anledning til milje- og
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sundhedseftekter, sdsom naeringsstoffer, arsen og jod, eller via frigivelse fra vand og jord,
sdsom radon, vil indgé 1 arbejdet.

Det er ligeledes vigtigt at fa belyst omfanget af mikrobiologisk forurening i vandmiljeet,
herunder transport og skabne af patogene organismer og andre mikrobiologiske parametre,
blandt andet antibiotikaresistensfremmende stoffer, som kan give anledning til effekter pa
mennesker og natur.

12013 vil der indenfor det hydrologiske kredslab pé sterre skala fortsat blive arbejdet med
anvendelse af nye hydrologiske data til at forbedre modeller med. P& mindre skala vil der
blive lavet undersegelser og beregninger af vand- og stremningsmenstre samt nitrat-
nedbrydning som baggrund for naringsstoftransport. Dialog med landmand som vand-
forvaltere indledes. Der vil blive arbejdet med effekten af valg af skovtype pa grundvands-
dannelse og samspillet mellem grundvand og seer 1 forbindelse med serestaurering.

I forhold til det kommende arbejde med naste generation af vand- og naturplanerne er der
behov for mere viden om vand- og stofkredslabet. Der er derfor behov for videreudvikling
af DK-modellen 1 de dele af landet, hvor data er sparsomme, og videreudvikling med
hensyn til interaktionen grundvand/overfaldevand med sarlig fokus pé de terrestriske
naturtyper.

12013 vil der endvidere blive arbejdet med omsatning af pesticider, andre forurenende
stoffer og naringsstoffer i ferskvand, ligesom der vil blive fokuseret pd mikroorganismer i
kolde miljoer. Transport af bakterier i jord og vand samt smitstoffer og hormoner fra
behandlet gylle vil blive undersegt, og der vil blive udviklet genetiske metoder til
vurdering af processer 1 landbrugsjord. Endeligt vil der blive foretaget en matematisk
modellering af resultater fra feltundersegelser med et kontrolleret udslip af CO; 1
undergrunden. Dette forseg er gennemfort med henblik pa en vurdering af pavirkning
mulige effekter pa grundvandskvaliteten som folge af CO,-lagring i undergrunden.

Grundvand til vandforsyning

Efter kommunalreformen har kommunerne sammen med Naturstyrelsen fiet en meget
central rolle i forvaltningen af vandressourcerne. Samtidig er behovet for at udnytte vand-
ressourcerne ud fra en samlet planlegning og videnbaseret forvaltning eget. Det stiller
store krav til tilgeengeligheden af forskningsbaseret viden og data af hej kvalitet. Igennem
udviklingsprojekter vil GEUS sammen med myndigheder, andre forskningsinstitutioner og
raddgivere oge bade indsamlingen af data af hej kvalitet og nyttiggere allerede indsamlede
data og resultater fra grundvandskortlaegningen 1 forhold til interessenters behov.

I relation til den fremtidige vandforsyning forventes det, at der som folge af en reekke
forskellige pavirkninger fra miljo og klima og pd grund af egede krav til produktkvalitet vil
vare et behov for at supplere beskyttelsen af grundvandet med teknologiske losninger til
sikring af kvaliteten.

Parallelt med @ndringerne 1 vandsektorens rammebetingelser er vandet ogsa pa andre
mdder under pres, nemlig som folge af klimabetingede @ndringer i nedbersmenstre med
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deraf folgende hyppigere frekvens i oversvemmelser pa by og land. Dette forhold ud-
fordrer 1 hej grad den méde, vandet hidtil er blevet handteret og forvaltet pa, og stiller krav
om nye koncepter og teknologi til hindtering af vandkredslebet 1 bymiljeet.

I grundvandsovervagningen, der indgar i NOVANA (Nationale Overvagningsprogram for
Vand og Natur), vil GEUS 1 2013 forestd udarbejdelse af den arlige GRUMO-rapport og
bidrage til den arlige LOOP-rapportering fra DCE (Dansk Center for Miljo og Energi). En
serlig indsats 1 2013 vil blive rettet mod datering af ungt grundvand med tritium-helium
metoden. Resultaterne af dette arbejde forventes at forbedre mulighederne for effekt-
vurdering af virkemidler rettet mod reduktion af udvaskning af neeringssalte til grund-
vandet.

GEUS vil som fagdatacenter for grundvandskortlaegningen bista Naturstyrelsen med at
gennemfore grundvandskortlegningen efter planen med et optimalt udbytte. 1 2013 og
frem til afslutningen af grundvandskortleegningen vil GEUS have s@rlig fokus pa at sikre,
at alle data og kortleegningsresultater kommer i GEUS’ databaser, sé de efterfelgende kan
nyttiggeres 1 vandforvaltningerne. I forbindelse med naeste generation af vand- og natur-
planer vil der 1 2013 blive igangsat udvikling af kriterier for beredygtig vandindvinding i
samarbejde med vandselskaber. GEUS vil samtidig arbejde med udvikling af nye
koncepter og teknologier for baeredygtig vandhandtering 1 bymiljeet 1 partnerskab med
centrale interessenter. Dette inkluderer udvikling af nye teknologier til beredygtig rens-
ning af drikkevand ved brug af nedbryderbakterier i vandvarkernes sandfiltre. Endelig vil
der blive arbejdet videre med udvikling af sensorer baseret pd immunkemiske metoder til
maling af pesticider 1 grundvand og drikkevand.

International forvaltningsopbygning

I lavindkomstlande vil indsatsen primart vere en fortsaettelse af det hidtidige arbejde med
at udfere projekter finansieret af de internationale og nationale donororganisationer inden-
for vand-, energi- og mineralsektoren. Med henblik pé at fokusere indsatsen og fastholde
det opbyggede landekendskab vil aktiviteterne vare koncentreret pa den anglofile del af
landene syd for Sahara og pa Sydestasien.

I mellemindkomstlandene vil indsatsen bestd i at levere gronne systemlosninger til
offentlige myndigheder (ministerier, statslige enheder, regionale myndigheder og sterre
byer) indenfor vand-, energi- og mineralsektoren i samarbejde med danske virksomheder.
Indsatsen vil i forste omgang omfatte vandsektoren i Sydestasien og Kina og vil senere
blive udbygget. Projekterne vil typisk blive forhandlet med og finansieret direkte af
klienten.

Derudover vil der vare fokus pa at bidrage til projekter til understottelse af forsknings-
opbygning i lav- og mellemindkomstlande gennem projekter finansieret med danske
forskningsmidler.

Det er onskeligt, at GEUS’ medarbejdere ved deltagelse i disse projekter opnar en bredere
og international forstéelse af problemkomplekserne, som kan anvendes i forbindelse med
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GEUS’ radgivning af myndigheder 1 Danmark. Det tilstraebes, at projekter i mellem-
indkomstlandene bidrager til GEUS’ forskningsarbejde.

12013 vil GEUS vil nyttiggere sin kompetence indenfor grundvandskortleegning til at
bidrage til kapacitetsopbygning og til at deltage i pilotprojekt for udvikling af grundvands-
kortlegningen af Thailand og Indien samt fortsatte samarbejdet med de kinesiske
myndigheder om emnet. GEUS vil bidrage til implementering af danske systemlosninger
ved deltagelse 1 tvarsektoriel international markedsferingsindsats og -projekt til udvikling
af koncept for eksport af systemlosninger. Derudover vil GEUS fortsatte sine aktiviteter
med forskningsopbygning i Zambia og Tanzania.

Tvaergdende aktivitet

Programomrédet bidrager med en raekke aktiviteter indenfor det strategiske indsatsomrade
,»M - klimaeffekter og @ndringer*. Aktiviteterne omhandler primert effekter af klima-
@ndringer pa det hydrologiske kredsleb, hvor @ndret vandstand, stremningsveje og
udvaskning kvantificeres. Aktiviteterne bidrager til kendskab til fremtidige udfordringer
vedrarende f.eks. infrastruktur, vandforsyning, forurening og oversvemmelse.

Strategisk indsatsomrdde C — Vand og stofkredslgb

Formal

Formélet er at age forstéelsen for vandets kredsleb og samspillet mellem vand og menneske-
skabte pavirkninger i form af miljefremmede og naturligt forekommende stoffer — samt
pavirkninger af vandkvaliteten med og af mikrobiologien i miljeet.

Strategiske temaer der understgttes

Vandet under forandring.

Geologi og sundhed.

Varme og lagring i undergrunden.
Klimaet fra fortid til fremtid.

Aktiviteter i 2013

Undersggelser af sammenhangen mellem forekomst af miljefremmede og naturlige stoffer i jord-
og vandmiljeet og frekvensen af visse sygdomme med kendt relation til sédanne stoffers
eksponering.

o Analyse af eksisterende datamateriale i Jupiter for jod i grundvand og indsamling af nye
feltdata i grundvand og drikkevand.

Integreret hydrologisk modellering af grundvand og overfladevand samt usikkerheden herpa,
beskrivelse af stramningsveje og reaktiv modellering af skaebne og effekt af udvalgte
problemstoffer i jord- og vandmiljaet.
o Anvendelse af nye typer af hydrologiske data til opstilling og kalibrering af model for Skjern
A
Undersogelser af kombination af observationer, modeller og monitering til bl.a. forbedrede
hydrologiske modeller og bedre design af grundvandsmoniteringsnetvark, herunder evaluering
og optimering af hydrologiske modeller ved hjelp af satellitdata (remote sensing).
o Modellering af resultater fra feltundersogelser vedrorende et udslip fra underjordisk deponi
af CO,. Desuden felt og laboratorieundersogelser af hvordan CO-indholdet i infiltrerende
grundvand er relateret til jordbundsprocesser.
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Beskrivelse af naeringsstoffers transport og omsatning i miljoet pa forskellige skalaer.

o Undersogelser og beregninger af vand- og stromningsmaonstre samt nitratnedbrydning i
grundvandsmagasiner i opland til Norsminde Fjord.

o Videnudveksling mellem forskere og landmeend om vandforvaltning.

Overvégning af vandmiljeet og tidlig varsling overfor udvaskning af pesticider og andre
problemstoffer samt langtidsvurdering af udvikling af forekomst af pesticider.

o Forestd fagdatacenteropgaverne pd grundvandsomrddet i forbindelse med NOVANA, bdde
indenfor GRUMO og LOOP, herunder bl.a. udarbejdelse af den drlige GRUMO-rapport og
bidrage til den drlige LOOP-rapportering fra DCE.

o [ grundvandsovervdgningen udarbejdes en reekke tekniske anvisninger til Naturstyrelsens
praktiske gennemforelse af feltarbejde og datahdndteringen, herunder kvalitetssikring. Som
opfolgning herpd gennemfores en interkalibrering af feltmetoder. Ved rapporteringen er der
et drligt tema, der endnu ikke er fastlagt for 2013.

o [ varslingssystemet for udvaskning af pesticider til grundvand undersoges en reekke god-
kendte pesticiders transport og tilbageholdelse pd landbrusmecessigt drevne marker.

o Rapportering af NOVANA og grundvandsdata til EU i henhold til aftaler med Naturstyrelsen
og Miljostyrelsen.

Beskrivelse af vandets stromning pé feltskala.

o Undersogelser af multiskala samspil mellem grundvand og soer fra oplandsskala til sobund

og randzone.

Mal og indikatorer i 2012-15

Ny version af DK-model med opdateret vandbalance anvendt i nyt NOVANA program,

o Udvikling af DK-model med henblik pa anvendelse i 2. generation af de statslige vand-
planer.

3 DSF—projekter (Det Strategiske Forskningsrad) vedr. vandkredsleb og stoftransport i sam-
arbejde med primare aktorer og interessenter i Danmark er hjemtaget.

« Et DSF projekt er hjemtaget i 2013.
Der er etableret nyt samarbejde med miljemedicinsk forskningsmilje.

o FEtableret samarbejde med Institut for Folkesundhed, Miljo- og Arbejdsmedicin, Aarhus
Universitet og Embedslegerne Midtjylland, Sundhedsstyrelsen.

o Etableret internationalt forskningssamarbejde bl.a. via IMGA (International Medical

Geology Association).
Planlagt ressourceindsats
Arsveerksforbrug Omsaetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering
21,9 20,3 6,3 14,0

Strategisk indsatsomrdde D — Baeredygtig vandforsyning og vandforvaltning i byer

Formal

GEUS vil gennem et engagement i omrader med drikkevandsinteresser i og udenfor byerne og i
omréder, hvor vandet som folge af klimaendringer, forureningsrisici og andre forhold er under
pres, fastholde og udbygge sin rolle som myndighedernes centrale radgiver og indga i partner-
skaber for savel radgivere som myndigheder. GEUS vil fortsette sin nuverende indsats med
sikring af rent og tilstreekkeligt grundvand til forsyningerne.
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Strategiske temaer der understgttes

Vandet under forandring.
Geologi og sundhed.

Aktiviteter i 2013

Udvikling af 3D geologiske modeller for indvindingsoplande.

o Bistd Naturstyrelsen med opstilling af en 3D geologisk model, herunder hydrogeokemisk
model samt en hydrogeologisk model for Tonderomrddet.

o Afslutning af evaluering af Geocenterprojektet ved Dlgod i samarbejde med Naturstyrelsen
og Arhus Universitet.

o Samarbejde med Natural Resources Canada om 3D geologisk model i Manitoba, Canada.

o Bistd Region Syddanmark med opstilling af 3D geologiske modeller i byomrdder, bl.a.
Svendborg.

Kortleegning af grundvandsmagasiner og deres beskyttelse.

o Kortlegning og 3D modellering af begravede dale i relation til potentielle grundvands-
magasiner.

Som fagdatacenter for grundvandskortleegningen bidrage til og samarbejde med Naturstyrelsen
med at ferdiggere kortlegningen efter planen med et optimalt udbytte og at sikre at indsamlede
data efterfolgende kan nyttiggeres i vandforvaltningerne.

o Deltagelse i styregruppen for grundvandskortleegning.

o Deltagelse i Naturstyrelsens projektsekretariat for grundvandskortiegning.
o Deltagelse i faglige netveerksgrupper.

o Drift af hjemmesiden www.grundvandskortlaegning.dk.

o Fortsat bistand til Naturstyrelsens dataopsamling.

o Bistand til uddannelse af Naturstyrelsens nye medarbejdere.

o [ samarbejde med Naturstyrelsen scette scerligt fokus pad sikving af data og resultater, sd disse
er tilgeengelige for kommuner, Naturstyrelsen, regioner, vandselskaber og deres rdadgivere.

o Sammen med Naturstyrelsen igangscettes harmonisering af resultaterne af kortlegningen, sda
GIS temaer og modeller kan sammenfojes.

Bidrage til udvikling af nye kriterier for baeredygtig vandindvinding.
o Review af eksisterende praksis i danske vandplaner og vandplaner i andre EU lande.

Bidrage til udvikling af nye koncepter og teknologier for baeredygtig vandhandtering i bymiljeet,
herunder udvikling af teknologier til handtering af regnvand, i partnerskab med centrale inter-
essenter.

o Undersogelse af vandkvalitetsaspekter i forbindelse med nye teknologier til handtering og
anvendelse af regnvand.

o Opstart af dialog med Naturstyrelsen om fremtidige aktiviteter vedrorende byudvikling i
omrdder med scerlige drikkevandsinteresser (OSD) og afledning af vand i byomrdder.

Identifikation af nedbryderorganismer for specifikke forureningsstoffer, udvikling af metoder til
applicering af disse, f.eks. i vandverkernes sandfiltre, samt behandling af gylle for at fjerne
medicinrester, hormoner og mikroorganismer.

o Udvikling af metoder til immobilisering af bakterier til overflader. De forste immobiliserede
bakterier blev karakteriseret i 2012, og der er igangsat et postdoc-studium. Desuden
udvikles metoder til at fjerne uonskede stoffer fra gylle.
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Mal og indikatorer i 2012-15

Verktejer til tilgengeliggorelse af data fra grundvandskortlaegningen er udviklet.

o Gennemfort sikring af data og kortleegningsresultater fra grundvandskorticegningen i GEUS”
databaser.

o Resultaterne af kortleegningen er harmoniseret, sa GIS temaer og modeller kan sammen-
fojes.
Mindst 3 projekter i partnerskab med vandselskaber og virksomheder er etableret.

o Samarbejde med Odense Kommune og Vandcenter Syd om etablering af en 3D geologisk/
hydrogeologisk model iveerksat med henblik pd fremtidig forvaltning pa kommuneniveau.

o 2 projekter hjemtaget.
Mindst 2 EU-projekter er hjemtaget med GEUS som koordinator.
o Ingen forventes i 2013.
2 projekter med bidrag til teknologier for baeredygtig vandhandtering i bymiljeet er hjemtaget.

o Et projekt i regi af Vand i Byer i relation til vandkvalitetsrisici ved hdndtering og anvendelse
af regnvand hjemtaget.

Immunkemisk sensor til anvendelse i vandforsyningsanlag er udviklet.
o Ingen aktivitet i 2013.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

6,7 52 1,9 3,3

Strategisk indsatsomrdde E — Opbygning af kapacitet til forvaltning af vand, mineraler
og energi i lav- og mellemindkomstlande

Formal

Formélet er at bidrage til gennemforelse af Regeringens strategi for Danmarks udviklings-
samarbejde “Frihed fra Fattigdom — Frihed til Forandring” i lavindkomstlande samt i samarbejde
med danske virksomheder at levere faglige viden, teknisk knowhow og grenne systemlgsninger
til offentlige myndigheder i mellemindkomstlande indenfor vand-, energi- og mineralsektoren.

Strategiske temaer der understgttes

Vandet under forandring.
Geologi og sundhed.
Mineraler — basale og kritiske ressourcer.

Aktiviteter i 2013
Lavindkomstlande:
Overforsel af faglig-teknisk basal viden til offentlige myndigheder (Institutional Capacity
Building).
o Kapacitetsopbygning indenfor small-scale mining (ASM).

o Gennemforelse af treening af medarbejdere fra Ministry of Mineral Resources (MIREM) og
udvalgte ASM operatorer i Mozambique.

o Gennemforelser af treening af centrale og regionale medarbejdere i Ministry of Mines
(MoM) i Etiopien i ASM relaterede omrader — treening af trcenere.

o Gennemforelse af proveindsamling for test af borax-metoden i Etiopien og treening af
operatorer i MoM og udvalgte ASM operataorer i Etiopien.
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Forskningsopbygning herunder uddannelse af ph.d.-studerende i de pagaeldende lande.

o Afslutning af uddannelsen af flere ph.d.- og kandidat-studerende indenfor emnet vand-
kvalitetsproblemer, som folge af arsen og salt i grundvandsmagasinet omkring den Rode
Flod i Vietnam.

o Uddannelse af ph.d.-studerende i Zambia.

o Videreforelse, og for nogles vedkommende afslutning, af ca. 10 ph.d.-studerendes studier i
Vietnam vedrorende den geologiske udvikling af Song Hong bassinets og analyser af dets
hydrokarbon potentiale.

o Uddannelse af ph.d.-studerende indenfor hydrologisk modellering med anvendelse af
satellitdata. Fokus er pa Great Ruaha River.

Mellemindkomstlande:

Overforsel af faglig-teknisk viden til offentlige myndigheder.
o Vejledning af kinesisk geeste-ph.d.-studerende

o Kapacitetsopbygning indenfor small-scale mining, Treening af treenere og treening af ASM-
operatorer.

o Der gennemfores fact-finding missioner til udvalgte lande i Sydostasien (f.eks. Singapore,
Malaysia og Indonesien) med henblik pd fremtidige opgaver i disse lande.

Gennemforelse af konkrete “kortleegnings- og udredningsprojekter” i samarbejde med myndig-
hederne.

o Videreudvikling af samarbejde med de kinesiske myndigheder og China Geological Survey
med henblik pd at etablere et pilotprojekt om grundvandskortlegning.

Forskningsopbygning, herunder uddannelse af ph.d.-studerende.

o Der gennemfores fact-finding mission til Singapore, Vietnam eller Indonesien med henblik
pd opbygning af forskningssamarbejde pd vandomrddet.

Mal og indikatorer i 2012-15
Mindst 3 projekter med bidrag til implementering af danske systemlgsninger i mellemindkomst-
lande i partnerskab med virksomheder og andre institutioner.
o Indsats for etablering af projekt pa grundvandsomrddet i Sydostasien.
Mindst 5 projekter til kapacitetsopbygning pa forskning i lavindkomstlande.
o Et projekt hjemtaget i 2013.
Mindst 5 projekter finansieret af udviklingsbankerne pa vandomradet og pa mineralomréadet.

o To projekter er finansieret af udviklingsbanker.

Planlagt ressourceindsats

Arsveerksforbrug Omsaetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

1,0 2,2 0,6 1,6

@vrige aktiviteter

e Rdédgivning af Naturstyrelsen og Miljestyrelsen om grundvand og drikkevand 1
sporgsméil vedrerende forekomst, transport og omsatning af pesticider og andre
miljefremmede stoffer.

e [gbende rddgivning af myndigheder om hydrogeologisk modellering.

e Samspil mellem hydrologi og biologi i ekologisk perspektiv.

¢ Borehulslogging i forbindelse med forsknings- og udviklingsprojekter.
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Lebende rddgivning af regioner, kommuner, vandforsyninger og rddgivere om
geologi, hydrologi, naeringsstoffernes skaebne i miljoet, forureningskortleegning,
konsekvensanalyse og remediering.

Deltagelse 1 EU projekt (CATALYST) om kapacitetsopbygning indenfor “natural
hazards” med fokus pa “disaster risk reduction”.

Deltagelse i EU-Erasmus projekt (ANDROID), der skal promovere samarbejde og
innovation blandt Europas hejere uddannelsesinstitutioner, for at ege samfunds
robusthed overfor menneskeskabte og naturlige katastrofer.

Netvarkssamarbejde med nordatlantiske geologiske undersegelser omkring erfarings-
udveksling indenfor bygeologisk kortlegning (NAG-CITY).
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Programomrade 3 — Energirastoffer

Planlagt ressourceindsats for Programomréade 3

Arsvarksforbrug (antal) 98

Heraf ikke-disponeret arsveerksforbrug 21

Samlet omsetning (mio. kr.) 99,2
Heraf basismidler (mio. kr.) 30,6
Forventet ekstern finansiering (mio. kr. / %) 68,6 /69%
Heraf manglende indtjening pr. 1.12.2012 (mio. kr.) 14,8

Arbejdet pd programomradet om energirdstoffer er organiseret med henblik pé at bidrage
til at opbygge, anvende og udbrede viden om de materialer, processer og sammenhange,
der er af betydning for efterforskning og udnyttelse af undergrundens energiressourcer 1
Danmark og Grenland.

GEUS vil sikre, at rddgivning af danske og grenlandske myndigheder savel som selskaber
pa alle programomradets arbejdsfelter baseres pa den nyeste danske og internationale
geovidenskabelige viden samt bidrage til sokkelafgrensningen i det Nordatlantiske og
Arktiske omrade.

Udover aktiviteter relateret til de konkrete strategiske indsatsomréder samt rddgivning af
danske og gronlandske myndigheder vil der i resultatkontraktperioden blive arbejdet med
en bred vifte af andre aktiviteter. Der forventes fortsat stor fokus pé oliegeologi og efter-
forskning 1 Vestgrenland og Baffin Bugten, forberedelse af 7. udbudsrunde i Danmark, nye
oliestudier i dele af Nordgrenland, kortlaegnings- og vurderingsopgaver i forbindelse med
CO; lagring til havs i Danmark savel som internationalt, brug af recente aflejringer som
reservoiranaloger, studier rettet mod skifergas, samt fortsatte projekter i Vietnam. Desuden
drives et netvaerk af seismologiske stationer til registrering af jordskalv og eksplosioner,
herunder to stationer der indgér i overvagningen af den af Folketinget tiltradte FN-aftale
om forbud mod atomsprangninger (Comprehensive Nuclear Test Ban Treaty, CTBT).

Nordsgen

Med dagens teknologi indvindes kun ca. en fjerdedel af de kendte tilstedevarende olie-
mangder i den danske Nordse. Danmarks olieproduktion toppede i 2004, og det forventes
for gjeblikket, at Danmark 1 2019 ikke leengere vil vere selvforsynende. Nye fund og nye
indvindingsmetoder vil imidlertid kunne bidrage vesentligt til at forlenge den periode,
hvor Danmark er nettoeksporter af energi. Den danske olie- og gasproduktion kommer
hovedsageligt fra kalklag i Dansk Centralgrav i Nordseen. Nye fund har demonstreret
tilstedeverelsen af olie og gas i dybere og ®ldre lag end kalken og forventes at vere
eftertragtede efterforskningsmal i de kommende ar.
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En forbedret forstielse af fordelingen af de dybe jurassiske reservoirer vil kunne bidrage til
at oge muligheden for at finde nye olie- og gasfelter i Nordsgen samt forny interessen for
revurdering af kendte uudnyttede fund. Derved kan olieselskabernes interesse for efter-
forskning og udbygning af de dybereliggende reservoirer i Danmark fastholdes og maske
oges.

Undersogelser af nye EOR-metoder (Enhanced Oil Recovery) i kalk sdésom CO; -injektion
ved forseg under reservoirbetingelser samt karakterisering af forseglingsegenskaber er
vasentlige for at skabe incitament til investeringer.

Sidste ar blev en overordnet jurassisk stratigrafisk ramme opstillet for Dansk Centralgrav.

12013 vil GEUS specifikt arbejde med at underinddele denne ramme og dermed opstille en
mere detaljeret jura stratigrafi for Dansk Centralgrav via en integreret tolkning af seismisk-
, log-, bio-, kemo-, og sekvens-stratigrafi. Her vil fokus isar veere opbygningen af en mere
detaljeret jurassisk stratigrafi i de sydlige danske Centralgravs bassiner.

De jurassiske olier og kildebjergarter i den danske Centralgrav vil kontinuert blive analy-
seret og deres udbredelse kortlagt.

I indvindingsmessig sammenhang er der de senere dr gennemfort laboratorieforsog af tre-
fase stromnings-eksperimenter ved reservoirbetingelser 1 homogen kalk. I de kommende ér
vil fokus nu skifte til at udfere laboratorieforsog af tre-fase stromningseksperimenter ved
reservoirbetingelser 1 opsprakket kalk.

Grgn energi i undergrunden

Danmarks undergrund har en meget varieret beskaffenhed, der giver mulighed for vidt
forskellige anvendelser. Derfor er der behov for nye data og projekter, der giver oget
forstaelse af undergrundens geologiske opbygning, herunder en rekke vigtige parametre
for de forskellige bjergarter, der kan udnyttes, bl.a. deres tykkelse, udbredelse, sammen-
s@tning, poresitet og permeabilitet, temperaturfordeling, termale egenskaber m.v.

Den dybere del af undergrunden (1-3 km) indeholder meget store geotermiske ressourcer,
der kan udnyttes pa konkurrencedygtige vilkdr i omrader, hvor der er sammenfald mellem
fjernvarmenet og de rette geologiske forhold. I samme dybdeinterval findes muligheder for
lagring af CO2 som middel til reduktion af udslippet af drivhusgasser og lagring af
naturgas til afthjelpning af s&sonudsving i produktion og forbrug. De mere overfladenzre
lag kan anvendes til lavtemperatur varmelagring og s@sonlagring af varme med brug af
store varmepumper vil vinde frem 1 fjernvarmesektoren i takt med at andelen af vind-
mollestrom gges. Jordvarme indvundet fra op til 250 m dybe boringer og grundvandsvarme
og -keling er nye teknikker, der kan bidrage til reduktion af energiforbruget. Da der stadig
er mulighed for at finde olie og gas pé land, og da undergrunden rummer réstoffer som
f.eks. salt og kalk, der med fordel kan udvindes, er det vigtigt at have en samlet viden med
henblik pa bedst mulig planleegning og eventuel prioritering. Skont der ikke er tale om
gron energi, er det vigtigt at inddrage dette 1 problemstillinger om udnyttelse pé land.
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12013 vil arbejdet med analyse af de dybe reservoirsandstens udbredelse og diagenetiske
udvikling med henblik pé en bedre forstéelse af deres geotermiske potentiale fortsat vere
centralt. Der vil blive arbejdet videre med de kritiske parametre for succesfuld efter-

forskning af geotermi med henblik pa etablering af et prospekt- og risikoanalyse redskab.

12013 vil GEUS 1 regi af et EUDP-udviklingsprojekt fortsaette med at tilvejebringe viden
og verktejer samt beskrive “best practice” for udferelse af varmepumpeanlag baseret pa
jordvarmeboringer. GEUS’ aktiviteter i projektet omfatter blandt andet sammenstilling af
overfladenar geologi og termiske egenskaber, modellering af varme- og grundvands-
stromning og opbygning af en brugervenlig database med resultater fra indsamling af
eksisterende informationer, méaleprogrammer og kortlaegningsarbejde.

Olie og gas i Nordgstgrgnland

Ifolge den grenlandske kulbrintestrategi vil der 1 to runder 1 perioden frem til begyndelsen
af 2014 blive uddelt licenser til grupper af olieselskaber med henblik pé efterforskning af
kulbrinter indenfor et 50.000 km® stort havomrade ved Nordestgrenland. Oliepotentialet i
omrédet vurderes relativt hojt af USGS og GEUS, men pé grund af det barske klima med
isdekke naesten aret rundt har dataindsamling, og dermed et direkte kendskab til omradet,
hidtil veret yderst begranset. Derfor er geologisk viden fra de tilstedende landomrader
umiddelbart vest herfor yderst interessante for det neeste artis efterforskningsaktiviteter.

Hovedindsatsen fra GEUS’ side vil vare at tilgengeliggere de geologiske forsknings-
resultater fra de sidste 40 ars feltarbejde 1 omrédet, som er relevante for den fremtidige
efterforskning. Med en ny feltindsats, som inkluderer kerneboringer af vigtige strati-
grafiske enheder, fokuseres der pa opbygning af den viden, der er serlig relevant i efter-
forskningsmassig sammenheng, f.eks. kilde- og reservoirbjergarter, haevningshistorie,
strukturel udvikling og aflejringshistorie m.v.

12013 vil der, med henblik pa at tilgengeliggere resultaterne for olieselskaber til de kom-
mende runder i Nordestgrenland, specifikt blive arbejdet med analyse af kernerne fra de
sidste drs borekampagner pa land samt sammenstilling af disse 1 en kulbrintegeologisk
sammenhang. Desuden vil de nyeste reflektionsseismiske data fra offshore blive integreret
1 den strukturelle kortleegning med fokus pa de oliegeologiske aspekter i det udbudte
licensomrade, sdledes at det kan indga i evalueringen af ansegningerne i den runde, der har
ansegningsfrist 1 slutningen af éret.

12012 indledtes en succesfuld felt- og borekampagne i Nordgrenland. Denne kampagne vil
blive fortsat 1 2013 med feltarbejde malrettet mod udvalgte mal.

Nordatlanten og Arktisk Ocean

Gennem de sidste ca. 50 ar er der pa nationalt plan 1 mange lande indsamlet en mangde
data til belysning af den tektoniske udvikling 1 Nordatlanten og Arktis. I samme periode er
efterforskningen efter kulbrinter med succes rykket lengere og laengere til havs. Behovet
for et dybere kendskab til de tektoniske modeller for tidspunktet for og udviklingen af
havbundsspredningen er blevet mere aktuel og patreengende, iser med henblik pa en
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udredning af de muligheder og risici, der er vigtige 1 forbindelse med disse olieselskabers
bestrabelser pa at efterforske kulbrinter pa begge sider af Nordatlanten.

12013 vil der i samarbejde med de ovrige geologiske undersegelser i NAG-TEC-sam-
arbejdet forsat blive arbejdet med faerdiggerelsen af korrelation af tektonostratigrafiske
undersogelser, refraktionsseismiske skorpeundersogelser, den vulkanske provins’ geo-
kemiske undersggelser samt pladetektoniske modeller fra den nordatlantiske region med
henblik pa ferdiggerelse 1 2014.

12013 vil der endvidere under kontinentalsokkelprojektet blive faeerdigstillet submissions-
dokumenter for omrédet ved Nordestgrenland, samt pdbegyndt udarbejdelsen af til-
svarende dokumenter for omradet nord for Grenland med henblik pa ferdiggerelse 1 2014.

Tvaergdende aktivitet

Programomrédets aktiviteter bidrager med kompetenceopbygning og videnopbygning i
lavindkomstlande (Vietnam) gennem et langvarigt forskningssamarbejde med to uni-
versiteter 1 Hanoi og det vietnamesiske olieselskabs forskningsinstitut (Strategisk
indsatsomrade E). Programomrédet udferer analyser af Holocane—Recente kystformers
udvikling under @ndrede havniveauer (Vadehavsomradet, Samse og Skagen) og bidrager
derved til oget forstielse for kystzonens respons pd @ndringer i havniveau (Strategisk
indsatsomrdde M). Endvidere genererer programomridet en lang raekke kort og modeller,
der skal indga i etablering af 3D geologiske modeller (Strategisk indsatsomrade N).

Strategisk indsatsomrdde F — Olie og gas i Nordsgen

Formal

Formélet er at forstd, vurdere og redegere for Nordseens olie- og gasressourcer, is@r i forbindelse
med de dybe jurassiske felter og prospekter, men ogsa at undersage muligheden for forbedret
indvinding fra eksisterende kalkfelter ved brug af Enhanced Oil Recovery (EOR) med nye
metoder sdsom CO,-injektion.

Strategiske temaer der understgttes

Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling.

Aktiviteter i 2013
Kortlegning af de jurassiske olier og kildebjergarter i Dansk Centralgrav.

o Oliernes genetiske sammenhceng og modenhedsvariation soges forsat klarlagt v.h.a.
detaljeret tolkning af biomarker data. De jurassiske kildebjergarters laterale og strati-
grafiske variation og modenhed analyseres med henblik pad at fastlegge kildebjergarts-
potentialet.

Opstilling af en sammenhangende Jura-stratigrafi for Dansk Centralgrav.

o Ved integration af bio-stratigrafi, log-stratigrafi, sekvens-stratigrafi, kemo-stratigrafi og
seismisk-stratigrafi opstilles af en detaljeret og sammenheengende Jura stratigrafisk ramme
for Dansk Centralgrav.
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Oget forstaelse af de diagenetiske processer i dybe klastiske reservoirer.
o Der vil blive opstillet en diagenesemodel i udvalgte boringer i Dansk Centralgrav.

CO, EOR - gennemfore tre-fase-stramningseksperimenter ved reservoirbetingelser i kalk,
beskrive de kemiske processer samt undersege forseglingsevnen af overliggende bjergarter.
o Der vil blive udfort en reekke tre-fase stromningseksperimenter eksperimenter med olie, vand
og derefter CO, ved tryk og temperaturer identiske med et Nordso felts reservoir. Forsagene
udfores i opspreekket kalk, hvor stromningsresultatet af de tre fluider klarlcegges.

Markedsfering af den danske undergrund frem mod gennemforelsen af 7. udbudsrunde.

o GEUS vil i samarbejde med Energistyrelsen og Nordsafonden markedsfore 7. udbudsrunde
via direkte kontakter til olieindustrien.

Mal og indikatorer i 2012-15

Opstilling af en robust stratigrafi for Jura-lagene i Dansk Centralgrav.
o En detaljeret regional Jura stratigrafi for Dansk Centralgrav opstillet i 2013.
Afslutning af multiklient Jura projekt om petroleumssystemer i Nordseen.

o Hovedprojektet forventes afsluttet i 2014. Delmal for 2013 er opstilling af en detaljeret
regional stratigrafisk ramme for Dansk Centralgrav, med fokus pd de sydlige Centralgravs
bassiner.

Initiering af mindst ét nyt tilvalgsprojekt i forbindelse med multiklient Jura-projektet i Nordseen.
o En reekke tilvalgsprojekter vil i detalje blive forelagt deltagerne i multiklient Jura projektet.

Firmaanvendelse af GEUS’ projektresultater i forbindelse med mindst 50 % af nye licens-
ansggninger om efterforskning.

o Forventes opgjort efter 7. udbudsrunde i 2013.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

15,1 14,2 7,9 6,3

Strategisk indsatsomrdde G — Grgn energi i undergrunden

Formal

Formalet er at vurdere mulighederne for brug af undergrunden til geotermisk varmeproduktion,
indvinding af jordvarme, sesonlagring af overskudsvarme fra industri, drivhuse og kraftvarme-
vaerker, grundvandskeling, saltindvinding, samt lagring af CO, og naturgas med henblik pa
samfundsmaessig bedst mulig planlegning og prioritering.

Strategiske temaer der understgttes

Varme og lagring i undergrunden.
Digitale data- og videnservices.

Aktiviteter i 2013

Udvikling af adgang til data via web-baseret GIS-platform.

o FEtablering af en detaljeret GIS-platform med fokus pd de omrdder, hvor der skonnes scerligt
gode muligheder for geotermisk potentiale vil blive pabegyndt. Der udarbejdes tematiske
kort for at illustrere geologiske nogleparametre og de aspekter, der er af betydning for
geotermiske produktionsegenskaber.
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Udvikling af et kvalitativt prospekt- og risikoanalysevaerktej for vurdering af dybe geotermiske
ressourcer.

o Fortsat dialog med vigtigste interessenter om ansogning/igangscettelse af projekt
Etablering af det nedvendige kortgrundlag for prioritering af anvendelsen af undergrunden.

o Fortseettelse af etablering af det nodvendige kortgrundlag for prioritering af anvendelsen af
undergrunden og de overfladencere geologiske lag.

Overfladenar geotermi — jordvarme. Undersogelse af potentialet for jordvarme baseret pa
vertikale boringer (100-250 m dybe).
o Maling af termiske egenskaber pd jordprover, temperatur logging i udvalgte boringer,
modellering af varme- og grundvandsstromning, opbygning af database og web-applikation.
Undersogelse af potentialet for lagring af energi og udvikling af koncept for udnyttelse af
“Aquifer Thermal Energy Storage” (ATES).

o Gennemforelse af konceptstudier, herunder identifikation af geologiske scenarier og
modellering samt dialog med interessenter.

Udvikling af veerktejer til undersogelse og administration af mulige miljemaessige konsekvenser
af afkeling/opvarmning af jorden/grundvandet.

o Litteraturstudie og sammenfatning af state-of-the-art i forhold til mulige miljomcessige
konsekvenser af opvarmning af jorden/grundvandet og eventuelle udslip af stoffer.

Mal og indikatorer i 2012-15
GEUS website til formidling af viden, undersegelser og vaerktojer til planleegning og design af
varmelagring i lodrette boringer (med praktiske eksempler) er etableret.

o Etablering af datagrundlag og udvikling af koncept for preesentation af geologi og termiske
egenskaber.

Webbaseret adgang til data og tematiske kort for geotermi er etableret.

o Identificere og udveelge de afgorende data og temaer, som onskes kortlagt. Igangscette
kortleegning.

Prospekt- og risikovarktej er etableret.
o Fortsat dialog med interessenter med henblik pd at ansoge et muligt projekt.

Firmaanvendelse af GEUS’ varktajer og projektresultater i forbindelse med konkrete nye
ansegninger og anleg i mindst 50 % af geotermi-efterforskningsprojekter.

o Anvendelse af GEUS i forundersogelsesfasen, indsamling af nye seismiske data, reservoir
simuleringer, udarbejdelse af boreprognoser, vurderinger af efterforskningsboringer etc.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omsezetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

12,8 12,4 51 7,3

Strategisk indsatsomrdde H — Olie og gas i Nordgstgrgnland

Formal

Formélet er at fremskaffe geologiske data og vurderinger om de muligheder og risici, der er mest
kritiske 1 forbindelse med olieselskabers fremtidige efterforskning og produktion af kulbrinter i
havomraderne ud for Nordestgrenland, samt opbygning af et bredt videnberedskab til brug for
myndighedernes lobende vurdering af efterforskningsaktiviteterne i omrédet.
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Strategiske temaer der understgttes

Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling.

Aktiviteter i 2013
Analyse og vurdering af potentielle olie kildebjergarter og udvikling af pradiktive modeller for
offshore-omraderne.

o Analyse af kernerne fra de to boringen udfort i Nordgronland i 2012.

Analyse og vurdering af potentielle reservoirbjergarter og udvikling af praediktive modeller for
offshore-omraderne.

o Analyse af kernerne fra den ene af de to boringer, der blev udfort i Nordgronland i 2012.

Initiering af nyt feltarbejde inklusiv korte kerneboringer, der kan ege industriinteressen for nabo-
omrader til de 50.000 km? der p.t. forventes udbudt.

o Forscettelse af kampagnen i Nordgronland med mdlrettet feltarbejde som opfolgning pd
bore- og feltkampagnen i 2012.

Frembringelse af sammenstillinger, der vil vare relevante i en sammenligning til kulbrinte-
potentialet pa den norske sokkel pa den modsatte side af Nordatlanten.

o Pad baggrund af kampagnen i Nordgronland forseges iveerksat sponsorstottet projekt fra
efteraret 2013, der beskriver oliegeologiske forhold af betydning for norsk sokkel.

Kortleegning og sammenstilling af alle data med henblik pa radgivning af Rastofdirektoratet i
forbindelse med vurdering af ansggninger og aktiviteter.

o Fortseettelse af integreringen af de nyeste data i evalueringen af omrddet.

Mal og indikatorer i 2012-15

Gennemforelse af yderligere to felt- og boresasoner.

o En feltkampagne soges gennemfort i Nordgronland i 2013 som opfolgning pd kampagnen i
2012.
Gennemforelse og afslutning af yderligere 4 tilvalgsprojekter.

o Afslutning af Store Koldeway borepakken i forste halvar, afslutning det semiregionale Kridt
projekt og Nanok borepakken ultimo 2012, afslutning af Dunken-1 ultimo 2013 og Kim
Fjelde-1 ultimo 2014.

Anvendelse af resultater fra GEUS’ projekter i kommende udbudsrunder i mindst 75 % af de
ansggte licenser.

o Den forste af to licensrunder har ansogningsfrist i slutningen af 2012, sd forste delresultat
kan opgores.

Planlagt ressourceindsats

Arsveerksforbrug Omsaetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

12,9 14,1 -0,5 14,6

Strategisk indsatsomrdde | — Geologiske og tektoniske modeller for Nordatlanten og
Arktisk Ocean

Formal

Formalet er — bl.a. i samarbejde med de geologiske undersegelser fra nabolande — at sammenstille
og tilgeengeliggare de offentligt tilgaeengelige geologiske og geofysiske data og forsknings-
resultater og udredninger om den tektoniske udvikling af Nordatlanten, samt i forbindelse med
Kontinentalsokkelprojektet at udrede de tektoniske modeller, der understetter muligheden for at
Rigsfaellesskabet kan fremsaette krav ud over 200-sgmils-graensen.
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Strategiske temaer der understgttes

Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling.

Aktiviteter i 2013

Udvikling og etablering af adgang til data via web-baseret GIS-platform.
o Ferdigorelse af databasen med henblik pa en feerdig GIS-platform i 2014.

Opstilling af en korrelation af stratigrafiske enheder og geologiske formationer pé tvars af Nord-
atlanten.

o Afslutning af sammenstillingen af undersogelser med henblik pd en endelig version
integreret med de ovrige undersogelser i 2014.

Etablering af et bedre kendskab til ssmmenhangen mellem havbundsspredningen og det
magnetiske billede, som kendes i dag.

o Afslutning af sammenstillingen af en opdateret havbundsspredningsmodel med henblik pd en
endelig version integreret med de ovrige undersogelser i 2014.

Dataindsamling, tolkning og sammenskrivning af resultater i omradderne nord for Grenland og
nordest for Grenland med henblik p& anvendelse til kravfremsattelse i medfer af FN’s UNCLOS
(§76).

o Afslutning af sammenskrivningen af submissionsdokumenterne for omrddet nordost for

Gronland, samt pabegynde sammenskrivningen af submissionsdokumenter for omrddet nord
for Gronland.

Mal og indikatorer i 2012-15
Et sammenstillet Tektonisk Atlas for Nordatlanten med tilherende GIS-kompilation er leveret til
samarbejdspartnere og sponsorer.

o Sammenstilling af materiale i 2013. Afsluttes i 2014.

Afslutning af GEUS’ arbejde, som danner grundlag for kravfremsattelse til FN for omradet
nordest for Grenland.

o [ andet halvar af 2013 feerdigstilles submissionsdokumenter for omrddet og dokumenter
afleveres til Udenrigsministeriet.

Afslutning af dataindsamling og yderligere GEUS-arbejde, som danner grundlag for kravfrem-
settelse til FN for omrddet nord for Grenland.

o Bearbejde og rapportere de tilgeengelige data fra omradet.

o Pabegynde udarbejdelsen af submissions-dokumenterne for omrddet i andet halviar2013.

Planlagt ressourceindsats

Arsveerksforbrug Omsaetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

104 14,0 0,2 13,8

@vrige aktiviteter

e Rédgivning vedrerende selskabernes evalueringer samt boregodkendelser i eksiste-
rende licenser.

e Radgivning i forbindelse med feltudbygningsplaner.

e Rdédgivning i forbindelse med ansegninger om tilladelse til efterforskning og ind-
vinding af olie/gas, geotermisk energi m.m.

e Mialrettet markedsfering med henblik pa kommercielle aktiviteter i Nordvestgronland.
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e Information og radgivning af myndigheder, virksomheder og borgere om seismologi,
specielt angdende jordskeaelv.

¢ Det internationale samarbejdsprojekt, GLISN, med 13 midlertidige seismologiske
stationer 1 Grenland alle med fri adgang for brugere fra hele verden fortsetter
forelebig i 2013. Data fra disse supplerer det permanente netvaerk pé 4 stationer.

e Med henblik pé at forbedre den geometriske konfiguration af jordskalvsseismografer 1
Danmark og den positive evaluering af en teststation i Vendsyssel, vurderes
mulighederne for en permanent seismograf der.
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Programomrade 4 — Mineralske rastoffer

Planlagt ressourceindsats for Programomréde 4

Arsvarksforbrug (antal) 46

Heraf ikke-disponerede arsvaerk 21

Samlet omsetning (mio. kr.) 50,1
Heraf basismidler (mio. kr.) 12,7
Ekstern finansiering (mio. kr. / %) 37,4/74%
Heraf manglende indtjening pr. 20.12.2012 (mio. kr.) 15,3

Arbejdet pd programomradet Mineralske rdstoffer er organiseret med henblik pa at
opbygge, anvende og udbrede viden om geologiske materialer, processer og sammenhange
af betydning for udnyttelse og beskyttelse af mineralske rastoffer i Danmark og Grenland.

GEUS vil radgive danske og gronlandske myndigheder herom pa grundlag af forsknings-
baseret viden samt skabe industriel interesse for efterforskning og udnyttelse af de danske
og gronlandske réstoffer.

Ud over aktiviteter relateret til de konkrete strategiske indsatsomrader samt radgivning af
gronlandske og danske myndigheder vil der i resultatkontraktperioden blive arbejdet med
en bred vifte af andre aktiviteter. Der forventes en begrenset videreforelse af arbejde i
Sydvestgrenland (strategisk indsatsomrade i sidste resultatkontrakt) samt mindre opgaver
spredt over hele Gronland. I Danmark forventes store aktiviteter med kortlegning af
marine rastoffer, mens der i mindre omfang arbejdes med ristoffer pa land og vurderinger i
forbindelse med storre infrastrukturprojekter.

Kortlaegning af mineralressourcer

GEUS vil age forstaelsen af Gronlands geologi regionalt gennem geologisk, geofysisk og
geokemisk kortlegning med fokus pé de processer, der giver muligheder for forskellige
typer af mineraliseringer.

GEUS vil fokusere pa de mineralske ressourcer i Grenland, men vil ogsa indga i sam-
arbejder omkring ressourcer i udviklingslande med fokus pd videnopbygning og pa
baredygtighed af small-scale mining.

Alle aktiviteter vil understottes af specialiserede analytiske metoder og tilherende
udvikling af nye metoder, f.eks. mineralanalyser og analyser af biologisk prevemateriale.

12013 vil der igen blive arbejdet med kortleegning og vurdering af mineralpotentialet i
Sydestgrenland som led i et flerdrigt projekt med Réstofdirektoratet. Arbejdet involverer
bearbejdning af data indsamlet 1 perioden 2009-2012, indsamling af geofysiske data 1
foraret 2013 og et begraenset feltarbejde i regionen i juli-august. Efterfolgende oparbejdes
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data ved dateringer og mineral- og bjergartsanalyser. Der fokuseres isar pé skorpe-
udvikling og malmdannende processer 1 grundfjeld, suprakrustaler og intrusioner i Tasilaq
regionen. Feltarbejdet indbefatter logistiske forberedelser til en feltseeson 1 2014 laengere
mod nord.

Mineralressourcevurdering

En international udvikling med en fortsat hgj ekonomisk vaekst 1 nye regioner betyder, at
behovet for rastofproduktion eges globalt. Dette har skabt bekymring for forsyningssikker-
heden for en reekke mineraler, isar kritiske mineraler til hgjteknologisk anvendelse, men
ogsd andre mineraler og basale rastoffer til infrastruktur, bygninger og anleeg. GEUS vil
indga 1 internationale samarbejder om vurdering af disse ressourcers forsyningssikkerhed
og Grenlands mulighed for at indgd 1 sikringen af denne. Endvidere vil GEUS indg 1
egentlige samlede ressourceevalueringer af udvalgte mineralske ristoffer, “commodities”,
ligeledes sammen med eksterne internationale partnere.

Indsatsen omhandler tillige forskning om opbygning og dannelse af enkelte forekomster
for bedre at kunne forstd mineraliseringssystemerne og optimere fremtidige efterforsk-
ningsindsatser. Alle aktiviteter vil understottes af specialiserede analytiske metoder og
tilherende udvikling af nye metoder for f.eks. mineralanalyser.

12013 vil der blive arbejdet med videnopbygning om kritiske mineraler og grundstoffer i
Grenland badde som mindre selvstendige GEUS-projekter og indenfor et bredt nordisk og
europxisk samarbejde. I udgangspunktet vil Gardar-provinsen i Sydgrenland fortsat veere i
fokus. Her findes flere af de kritiske grundstoffer, og genesen af mineraliseringerne og de
alkaline processer vil bliver undersegt ved mineralkemiske metoder.

Tvaergdende aktivitet

Programomradet vil medvirke til kapacitetsopbygning indenfor small-scale mining og
undervisning 1 borax ekstraktionsmetoden, 1 mellemindkomstlande (Strategisk indsats-
omréade E). Endvidere vil programomrédet opstille en 3D model for grenlandsk ressource-
evaluering, med tilgengelige fotogrammetriske, geologiske, geokemiske, strukturelle og
malmgeologiske data, og det vil blive undersogt, om GEUS skal basere en fremtidig
generel 3D geologisk database pa den eksisterende modeldatabase eller en anden database,
der kan handtere flere og mere komplekse geometrityper (Strategisk indsatsomrade N).

Strategisk indsatsomrdde J — Regionale vurderinger af potentielle ressourcer

Formal

Formélet er at gge vores viden om og forstaelse af Gronlands geologi og réastoffer og at bidrage til
udviklingen af Grenlands mineralpotentiale og markedsferingen heraf overfor den internationale
mineindustri.

44



Strategiske temaer der understgttes

Mineraler — basale og kritiske ressourcer.
Digitale data- og videnservices.
Geologi og sundhed.

Aktiviteter i 2013

Gennemforelse af yderligere 3 ars regionalt feltarbejde 1 Sydestgrenland, hvori der indgér geo-
logisk kortleegning, geofysisk kortleegning, omfattende proveindsamling og detaljeret arbejde i
geologisk komplekse omrader og i omrader, hvor mineraliseringspotentialet vurderes at vare
starst.

o Begreenset feltsceson 2013 i Sydostgronland, hvori der indgdr geologisk kortlegning, geo-
fysisk kortleegning, omfattende proveindsamling og detaljeret arbejde i geologisk komplekse
omrdder og i omrdder, hvor mineraliseringspotentialet vurderes at veere storst.

Yderligere indsamling og kompilering af data i Nordgrenland med henblik pa at vurdere poten-
tialet af zink (og andre basismetaller).

o Feltseeson 2013 i Nordgronland med henblik pd at vurdere potentialet af zink (og andre
basismetaller).

Opretholdelse af mere begraensede undersggelser i andre omrader i Grenland, opsamle og pub-
licere resultater fra tidligere aktiviteter og sikre bredde og omstillingsparathed i forbindelse med
evt. strategiske eller konjunkturmaessige eendringer.

o Feltsceson 2013 i Gardar provinsen med henblik pd at studere malmdannende processer og
de sjceldne jordarters mineraliseringers variabilitet og mineralogi.

GEUS vil indgé i et teet samarbejde med mineindustrien om forskning og radgivning, der kan
skabe incitamenter for yderligere investeringer i efterforskning og minedrift.

o GEUS’ Gardarprojekt foregar i teet samarbejde med prospekteringsselskaber aktive i
Gardarregionen, ligesom EU projektet EURARE, hvori GEUS deltager, ogsd har industi-
partnere involveret.

o GEUS vil samarbejde med Angel Mining pd et ph.d.-projekt om Nalunaq guldforekomstens
genese.

Nyttiggere resultater og data fra nuvaerende og tidligere mineralefterforskning og egen forskning i
Grenland, der sammen med nye typer af sammenstillinger og modeller kan medvirke til ggning af
efterforskningen.

o GEUS vil kompilere og publicere data og forskning angdende kritiske mineraler, basis-
metaller i Nordgronland og guldforekomster i Sydvestgronland.

Bidrage til innovative lesninger i forbindelse med udvikling af nye analytiske metoder — f.eks. i
forhold til nye metoder til mineralanalyser af bide magmatiske, metamorfe og sedimenteere
bjergarter.

o GEUS gennemforte i 2012 en Hyperspectral og Lidar-dataindsamling i Ostgronland og vil
soge at arbejde videre med analyse af disse data til brug i efterforskning. Dette vil inkludere
vderligere dataindsamling hvis bevilling opnas.

GEUS vil gennemfore avancerede 3D tolkninger af regionale strukturer og opbygge af 3D
modellering af forskellige geologiske komplekser med komplekse dataset, bl.a. under anvendelse
af avancerede fotogrammetriske metoder.

o Aktiviteten speender fra regionale 3D modeller af sedimenteere og vulkanske bjergarter i
Nord, Vest- og Ostgronland til detaljerede modeller af mineraliseringer og intrusive
komplekser.
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Mal og indikatorer i 2012-15
Revideret geologisk kort for Sydestgrenland er feerdigt.

o Kortlegning i Tasilag-regionen.

Datapakker med sediment-, bjergarts- og geokemidata for Sydestgrenland er ferdige til distribu-
tion til hovedinteressenter.

o Sedimentdata blev frigivet i 2011, bjergartsdata vil blive gjort tilgcengelige lobende som de
publiceres.

Vurdering af basismetalpotentialet i Nordgrenland er gennemfort.
o 12013 forventes feltarbejde og indsamling af prover.
Mindst ét geofysisk survey i Ost- eller Nordgrenland er planlagt og gennemfort.

o Der planlegges og gennemfores aeromag i Sydostgronland, hyperspektral i Nordost-
gronland og aeromag i Nordgronland.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

2,4 10,9 0,4 10,5

Strategisk indsatsomrdde K — Ressourcevurdering af basale og kritiske mineraler

Formal

Formélet med indsatsen er lebende at kunne vurdere tilgeengeligheden af kritiske mineral-
ressourcer globalt og evaluere Gronlands potentiale i denne kontekst.

Strategiske temaer der understgttes

Mineraler — basale og kritiske ressourcer.

Aktiviteter i 2013

Arbejde mod en aget forstéelse af basale og de kritiske mineralers dannelse og forekomster.
o Mineralkemiske og petrologiske undersogelser i Gardar-provinsen.

Deltagelse i det internationale arbejde omkring “assessment” af kritiske mineraler, séledes at det
gronlandske potentiale synliggeres. Her taenkes iser pa felles Europaiske (EU) og nordiske
projekter og samarbejde med USGS.

o GEUS deltager aktivt i forskningssamarbejder om alkaline intrusioners mineraliserings-
potentiale i EU regi.
Systematisk sammenstilling, ressourceevaluering og markedsfaring af bestemte kritiske mine-
ralske réstoffer i takt med at den internationale efterspergsel @ndrer sig.
o Planleegge igangscettelse af en udvidet indsats herom med de vigtigste interessenter.

Bidrag til innovative lgsninger i forbindelse med udvikling af nye analytiske metoder og
laboratorieudbygning — f.eks. i forhold til nye metoder til mineralanalyser af bdde magmatiske,
metamorfe og sedimentere bjergarter.

o Der arbejdes med mineralogisk fingerprinting af gronlandske rubiner.
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Mal og indikatorer i 2012-15

Gennemforelse af mindst to semi-kvantitative “assessments” af udvalgte “commodities”.

o Der er gennemfort et kvantitativt assessment i 2012 og 2013 i samarbejde med Rdstof-
direktoratet.

Detailrapportering pa 2 udvalgte mineralforekomster.
o Et GEUS projekt i Gardar-provinsen er igangsat.
o Et GEUS projekt i Nalunaq guldminen er igangsat.
Etablering af/deltagelse i forskningsprojekt om genesen af sjeldne jordarters mineralisering.
o Ansogning til EU med fokus pa europceiske mineraliseringer er bevilget (EURARE).
o GEUS indgar i EOID (European Ore Deposits Initiative).

o GEUS indgar i NordMin (A Competence Centre for Sustainable Exploration, Extraction,
Processing and Utilization of Mineral Resources, with emphasis on the European High
North region).

Etablering af/deltagelse i forskningsprojekt om genesen af mineralforekomster associeret med
intrusioner.
o Der er etableret en forskergruppe (intern og ekstern) til undersogelse af intrusioner og deres
mineralpotentiale (Gardar og terticere intrusiver).

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

1,2 1,2 -0,2 1,4

@vrige aktiviteter
e Geologisk fagdatacenter for rastoffer.

e Kortlegning af danske rastoffer (sand, grus, ral) i Nordsgen og indre danske farvande i
kommercielle projekter.

e Samarbejde med Naturstyrelsen om lebende databaseopdatering at MARTA-data-
basen.

e Radgivning af Naturstyrelsen om rastoffer og habitater, herunder 1-3 arlige faglige
workshops.

e Opgradering og verifikation af sedimentkort, udarbejdet under EUSeaMap-projektet
med data fra Kattegat

e Udfaerdigelse af en videnskabelig publikation over data indsamlet i Nordseen.
e Udferdigelse af arlig rapportering vedrorende indsamlede ristofdata pa havet.

e Lobende rddgivning af Energinet.dk om de geologiske forhold ved de to store hav-
mglleparker ved Horns Rev og Kriegers Flak.
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Programomrade 5 — Natur og Klima

Planlagt ressourceindsats for Programomréde 5

Arsvarksforbrug (antal) 43

Heraf ikke-disponeret arsveerksforbrug 10

Samlet omsetning (mio. kr.) 40,8
Heraf basismidler (mio. kr.) 23,3
Forventet ekstern finansiering (mio. kr. / %) 17,5/43%
Heraf manglende indtjening pr. 1.12.2012 (mio. kr.) 2,4

Arbejdet pd programomradet om natur og klima er organiseret med henblik pé at opbygge
og udbrede viden om materialer, processer og sammenhange af betydning for udnyttelse
og beskyttelse af naturressourcerne i Danmark og Grenland, at etablere viden om de
danske og gronlandske landskabers dannelse og opbygning af betydningen for landskabs-
forvaltningen samt at bidrage med forskningsbaseret viden til samfundet om klima-
@ndringer og deres effekter.

Ud over aktiviteter relateret til de strategiske indsatsomrader vil der 1 resultatkontrakt-
perioden pé klimaomrédet blive arbejdet med klimatilpasning pd bygge- og anlaegs-
omrédet, 1 transportsektoren og pd andre omrdder, hvor @ndringer 1 vandkredslebet som
folge af @ndret hdndtering, &endret vandforbrug eller @ndrede nedbersmenstre dikteret af
klimaandringerne vil gges. Derudover vil der blive arbejdet med at udnytte geokemiske og
hydrologiske parametre i natur- og miljgovervigningen som indikatorer til brug i over-
vagningen af klima@ndringernes effekter pa natur og milje. Pa naturomridet vil der vaere
fokus pé behovet for marin havbundskortleegning i relation i relation til marine og
kystnaere infrastrukturprojekter.

Iskapper og gletsjerdynamik

En af de tydeligste indikatorer for de accelererende klimaforandringer er afsmeltningen af
Grenlands indlandsis. Derfor er de styrende processer og deres effekt meget aktuelle og et
fagomrade, der er centralt i forhold til GEUS’ kompetencer indenfor glaciologien. Arbejdet
er bredt, men med centrale emner indenfor specielt overvagningen af afsmelt-ningen af
indlandsisen samt afsmeltningsmenstre for gletsjere i Grenland og Europa.

Overvagningen af afsmeltningen af Grenlands indlandsis (projektet PROMICE) er af
betydning nationalt og internationalt. Projektet danner derudover basis for en lang reekke
samarbejder med nationale og internationale forskningsinstitutioner omkring indlandsisen
og gletsjerdynamik, séledes at GEUS’ indsats sikres international kontekst og forankring.
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Emnerne omfatter:

e Hastigheden af afsmeltning af gletsjere og indlandsis og betydningen for lokalt og
globalt klima.

o Effekterne af afsmeltningen til de arktiske havstremme og samspillet med udbredelse
af havisen, baseret pa paleostudier.

o Istykkelse og udbredelse af indlandsisen og gletsjere mélt med radar og satellit.

e Estimering af fremtidig forsyningssikkerhed i relation til vandkraft og drikkevands-
forsyning 1 Grenland.

12013 er GEUS’ arbejde med indsamling af data og modellering af afsmeltning i Arktis
néet ind 1 en fase, hvor der kan skabes et mere overordnet overblik over effekterne 1 de
emner, der dekkes af PROMICE aktiviteterne. Herudover arbejder GEUS fortsat med den
arlige drift af klimastationer og gps-opmaling af isens bevaegelse GEUS har 1 2013 fokus
pa at fa data og resultater formidlet sivel videnskabeligt som til den brede offentlighed.
Det er sdledes planen at indga en rakke forpligtende samarbejder med andre danske
forskningsinstitutioner for at sikre, at Danmarks indsats 1 Arktis kan komme endnu hejere
op pé den nationale agenda.

Arbejdet med aktiviteterne med at indhente borekerner i1 de gronlandske fjorde til be-
stemmelse af afsmeltning ved hj&lp af sedimentanalyser fores ogsa videre, og dette skal
ligeledes indgd i den planlagte udvidelse af samarbejdet med sosterinstitutioner. Der er
serligt fokus pd videnopbygningen omkring havstremmenes nuverende og fortidige
dynamik ved hjelp af diatoméer og andre klimaproxy.

12013 fortsaetter arbejdet med at fa udbygget samarbejdet med Greonlands Naturinstitut,
saledes at GEUS 1 hgjere grad sikrer en kontinuerlig kontakt til forskerne i dette center.

Klimaeffekter og -tilpasning

Der er et stigende behov for at kunne beskrive arsagerne til nutidige og forudsige frem-
tidige klimaandringer samt angive lesninger til, hvordan @ndringerne kan minimeres, og
hvordan effekterne kan imedegés og varsles ved tilpasninger i samfundets forvaltning,
infrastruktur og information til borgerne.

GEUS har kompetencer indenfor flere omrader, der isar retter sig imod at estimere
historiske klimavariationer ud fra proxies som makrofossiler, pollen og diatomeer i savel
terrestriske som marine kerner, at monitere og dermed at kunne beskrive @ndringer 1
afsmeltning af indlandsisen og bidrage til forstaelsen for fremtidige havspejlsstigninger og
endelig at modellere klimaandringers effekter pa vandets kredsleb pd bade national,
regional og lokal skala samt af oversvemmelser forarsaget af @ndringerne i1 grundvands-
stand, overfladevand, regnvand og havniveau.

Effekterne af klimaandringerne rammer primart den danske befolkning i form af
@ndringer 1 vandkredslebet, som forarsager oversvemmelser og deraf falgende hygiejne-
problemer, og som med tiden 1 visse omrider kan give terkeproblemer. Andringer i
vandets kredsleb vil have betydning for en reekke samfundsmaessige forhold, herunder iser
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vandforsyning, placering og konstruktion af infrastruktur (veje, anlaeg og bygninger),
byplanlegning — iser kystnert, landbrugsproduktion og turisme. Herudover vil havspejls-
stigningerne have betydning for planlaegningen i kystzonen. En central del i kvantitativ
vurdering af robuste klimatilpasningstiltag er brugen af hydrologiske modeller som
analysevarktej og tilherende usikkerhedsvurdering og vurdering af dette ogsé i forhold til
effekter og tilpasning i kystzonen.

Udover at have fokus pé dette vil der vare behov for at undersoge effekterne af klima-
@ndringer pé stoffers omsatning og transport i geologiske miljoer samt udvaskning til
grundvand, overfladevand og havmiljeet.

12013 vil GEUS arbejde med effekter af klimasndringer pé det hydrologiske kredsleb 1
forbindelse med anlegsarbejder og fjordundersogelse. Der vil forsat blive lagt en stor
indsats i kobling af modelsystemer til bedre at kunne beskrive og kvantificere klima-
@ndringers betydning for det hydrologiske kredsleb. Som noget nyt igangsattes aktiviteter
til opbygning af viden om, hvordan hydrologiske modeller kan anvendes til real-tids-
varsling, hvilke verktejer der skal videreudvikles, og hvad interessenterne ensker sig i
forhold til regionale modeller.

Samtidigt vil arbejdet med at udvikle viden om de klimaproxies, der er afgerende for at
kunne vurdere klimaet mindst 5000 ar tilbage i tiden, fortsette. Effekterne af afsmelt-
ningen fra Indlandsisen pa havspejls@ndringerne globalt vil fa eget fokus. Resultaterne af
Ice2Sea vil indgd 1 den naeste IPCC rapport, og konklusionerne herfra vil bidrage til at
fokusere den fremadrettede forskning pad omradet. Der arbejdes ligeledes videre pa de mere
lokale effekter omkring dansk kystudvikling.

Geologien i 3 dimensioner

GEUS skal i fremtiden i endnu hgjere grad end nu kunne tilbyde let tilgeengelig viden-
baseret rddgivning af hej kvalitet. En digital 3D geologisk grundmodel for det danske
omréde vil effektivisere GEUS’ arbejde og i mange forskellige sammenhange nyttiggore
den viden, GEUS ligger inde med. Modellen skal integrere boringer, geofysik, geokemi
m.m. med den kvartaergeologiske overfladekortlegning og den marine havbundskort-
leegning, der fortsat udferes og kompileres som en del af indsatsen. Modellen vil mulig-
gore, at GEUS til enhver tid vil have et umiddelbart og lettilgengeligt felles grundlag at
radgive ud fra. Herfra vil der kunne udferes analyser og beregninger, og der vil labende
kunne udarbejdes diverse helt opdaterede kort (f.eks. prekvarteroverfladen og kalk-
overfladen). Modellen vil fungere som grundlag og felles reference for opbygning af
formalsorienterede modeller.

Modellerne for det gronlandske omréde sigter ikke pé at blive landsdekkende, men
derimod geografisk relativt begrensede, men detaljerede modeller af specifikke geologiske
lokaliteter 1 forbindelse med specifikke geologiske problemstillinger og ressource-
evalueringer.

12013 vil GEUS fortsette arbejdet med at designe en national 3D geologisk grundmodel,
der skal vere grundmodel for afledte modeller med mere specifikke formél. Konkret bliver
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der opstillet en testmodel for Midtjylland og Tender, der deekker et omrdde, der reekker ind
over grensen til Tyskland.

Tvaergdende aktivitet

Programomradet bidrager med en reekke aktiviteter indenfor det Strategiske indsatsomrade
“E — Opbygning af kapacitet til forvaltning af vand, mineraler og energi i lav- og mellem-
indkomstlande”. Programomradet vil medvirke i et universitetsnetveerk om klima, vand og
miljo (Building stronger universities). Herudover vil GEUS fortsat vaere deltager i et
udviklingsprojekt, der skal arbejde med koncept for eksport af gronne systemlegsninger
finansieret af RTI (Rédet for Teknologi og Innovation). Endelig planlegges det at gennem-
fore konkrete kortleegnings- og udredningsopgaver i samarbejde med myndighederne i
Mellemindkomstlande i forbindelse med eksport af GEUS’ viden og kapacitetsopbygning i
de pageldende lande.

Strategisk indsatsomrdde L — Iskapper og gletsjerdynamik

Formal

Formalet er at styrke forstdelsen af processerne og dynamikken for og omfanget af afsmeltningen
fra Grenlands indlandsis specifikt og fra gletsjere generelt med henblik pé at @ge forstaelsen af og
give input til vurderingen af klimasndringernes globale effekter.

Strategiske temaer der understgttes

Pé tvars af landet og havet.
Klimaet fra fortid til fremtid.

Aktiviteter i 2013
Modellering af afsmeltning 1 Arktis.

o Fortsat fokus pd monitering og indhentning af data fra klimastationer. Publicering og
formidling af opndede resultater i nationale og internationale videnskabelige tidsskrifter
sdavel som til den brede offentlighed.

Opméling af indlandsisens udbredelse og tykkelse.

o Resultater fra overflyvninger og satellitmdlinger. Videreforsel af ESA-projektet, validering
af arbejdet udfort i 2012.

Studier af de processer der styrer indlandsisens afsmeltning.
o Studier af effekterne af endret albedo samt cendringen i isens fysiske egenskaber efter
genfrysning.
Drift af klimastationer og gps-opmaling af isens bevagelse.

o Fortsat drift af klimastationerne langs indlandsisens rand. Fokus pd om alle klimazoner i
Arktis er repreesenterede ikke mindst Hojarktis.

Modellering i 1D, 2D og 3D af indlandsisen og udvalgte gletsjere.
o Kobling af resultater fra gletsjerne med flybdarne observationer til beskrivelse af afstromning
i3D.
Borekerner i de grenlandske fjorde til bestemmelse af afsmeltning vha. sedimentanalyser.
o GEUS fortscetter i samarbejde med forskere og studerende fra Gronlands Naturinstitut.
Etablering af viden om havstremmenes nuverende og fortidige dynamik ved hjeelp af diatoméer.

o Dokumentation af forskningen i form af peer-review papers.
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Udbygning af samarbejde med Grenlands Naturinstitut.

o Der arbejdes pa at indga i forpligtende forskningssamarbejder ikke mindst i relation til
beskrivelse af processerne i de gronlandske fjorde og langs kysterne.

Mal og indikatorer i 2012-15
Brug af data og viden fra PROMICE og gvrige studier indgér i det grundlag, IPCC bruger i
rapporter om emnet.
o Publicering af resultater fra Ice2Sea fortscetter i 2013.
Publicering af resultater fra PROMICE.
o 4 peer-review artikler.
PROMICE nyhedsbrev 2 gange om é&ret.

o Outreach fra PROMICE intensiveres med en mere malrettet indsats for formidling til den
brede offentlighed, herunder 2 nyhedsbreve om dret.

Oversattelse af PROMICE hjemmeside til grenlandsk.
o Arbejdet sker i samarbejde med ASIAQ.
Publikation om PROMICE i samarbejde med ASIAQ.
o Arbejdet med publikation omkring hydrologiske data med ASIAQ fortscetter i 2013.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

8,8 9,3 2,1 7,2

Strategisk indsatsomrade M — Klimaeffekter og -tilpasning

Formal

Formélet med dette omrade er i bred forstand at ege forstaelsen af klimaeffekter og bidrage til
klimatilpasning.

Det drejer sig om det hydrologiske kredslagb og stoftransport, om at kvantificere forudsigelser og
deres usikkerheder samt at bidrage til klimatilpasning. P& det klimahistoriske omrade arbejdes
med klimavariationer i de seneste 5.000 ar og deres effekter pd havstremme, vegetation og
sedimentation sével i havet som i sger.

Strategiske temaer der understgttes

Vandet under forandring.
Pé tvaers af landet og havet.
Klimaet fra fortid til fremtid.

Aktiviteter i 2013
Undersogelse af effekter af havspejlsstigninger (oversvemmelser, saltvandsindtraengning, foru-
rening fra kystneere kilder, mv.).

o Deltagelse i klyngeprojekt om vandforvaltning i et cendret klima og tilpasning til nye forhold
i Nordseomrddet.

Undersogelse af effekter af klimagndringer pé vandets kredsleb i relation til infrastruktur, vand-
forsyning, mv. og implikationer for planlaegning i kystnaere omrader, sével urbant som marint.

o Opbygge kendskab til regnvandssystem og kloakering, der pavirker motorvej ved Silkeborg
ved hjeelp af kobling mellem overfladevand og grundvand i hydrologisk kredslob.
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Hydrologisk modellering af vandets kredslab for fremtidigt klima samt varsling af indlandsover-
svemmelser.

o Simuleringer med fuldt koblet klima-hydrologimodel baseret pa HIRHAM-MIKE SHE
kobling for stort opland i Danmark.

o Vurderinger af klimacendringers pavirkning af det hydrologiske kredslob i Odense Fjord
oplandet.

o Opbygge viden om hvordan real-tids-data kan benyttes til opdatering af hydrologiske
modeller i forbindelse med real-tids-varsling.

o Interessentundersogelser af onske til brug af DK-model til real-tids-varsling.

o Opbygge kendskab til og videreudvikle veerktajer til handtering af real-tids-data i hydro-
logisk modellering.

Estimering af historiske klimavariationer ud fra proxies som makrofossiler, pollen og diatoméer i
savel terrestriske som marine kerner.

o Kerner udtaget i gronlandske fjorde og danske soer er analyseret. Der udtages nye kerner og
opstilles nye hypoteser i 2013.

Vegetationsforandringers signalverdi til brug for klimatilpasning.

o Der indledes samarbejde i Geocenterregi for at udnytte synergieffekterne af det nye IGG
med henblik pd at skaffe forskningsmidler til omrddet.

Undersagelse af permagas i Arktis og Danmark, forekomster, processer og betydning for det
fremtidige klima.

o 12013 vil resultaterne fra togterne i 2012-13 blive analyseret, og der vil blive arbejdet pad at
soge nye forskningsmidler.

Mal og indikatorer i 2012-15
3 samarbejdsprojekter med akterer (offentlige institutioner, radgivere, entreprenerer) indenfor
anleeg af infrastrukturer pa klimatilpasning.
o Et projekt er hjemtaget.
Et projekt om klimazndringers effekt pa grundvandsforhold og oversvemmelser i byer.
« Et projekt er hjemtaget.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omsezetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

7,2 5,4 2,0 3,4

Strategisk indsatsomrdde N — Geologien i 3 dimensioner

Formal

At udvikle og etablere 3D geologiske modeller for Danmark og Grenland, der integrerer den
geologiske viden fra kortlagninger, boringer geofysik m.m.

Strategiske temaer der understgttes

Digitale data- og services.
Vandet under forandring.
Varme og lagring i undergrunden.

Pé tvears af landet og havet.
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Aktiviteter i 2013
Opstilling af geologisk grundmodel for dele af det dansk land- og havomrade. Modellen skal
daekke alle geologiske niveauer fra “top grundfjeld” til overfladen.

o Pabegyndelse af arbejdet med opstilling af en national geologisk 3D grundmodel med afscet i
tidligere udarbejdede ide-kataloger.

Udvikling af faelles referencesystem og databaseplatform til at rumme 3D grundmodellen for det
danske omrade, herunder procedurer for opdatering, udtreek og visualisering.

o Pabegyndelse af arbejdet med databaser, samt standarder og procedurer.

Udvikling af modeldatabasen til at kunne rumme alle 3D typer af geologiske modeller fra grund-
vandskortlaegningen for det danske omréde.

o Vurdering af muligheder for lagring af den nationale model.
Gennemforelse af kvarteergeologisk og maringeologisk kortleegning (inkl. habitat-kortleegning),
digitalisering og integrering i 3D modeller.
o De indhentede kortdata fra feltarbejde digitaliseres fortlobende, og brugere kan abonnere
pd kort-databasen og modtage de seneste opdateringer af jordartskortlegningen i 1:25 000.
o Publicering af ét trykt geologisk jordartskort i 1:50 000.
o Udarbejdelse af rapport, hvori der gore status for den geologiske jordartskortiegning.

o Forskning til belysning af landskabernes og vegetationens udvikling set over leengere tids-
perioder i projektet “Fra Udkantsomrdder til Kongeligt Revir”.

o Kortlegning i felten i Jylland med scerlig fokus pa Hals.
Videreudvikling af geomorfologisk kort over Danmark i 1:200 000.

o Udvikling af geologiske korttyper og metoder til anvendelse i vandressourcekortlegning.

Udvikling af forvaltningsplatform til let tilgeengelig udnyttelse af en 3D geologiske grundmodel
for myndigheder, rddgivere og vandselskaber.

o Aktivitet er under planlegning sammen med Odense kommune.

Opstilling af 3D modeller for gronlandsk ressourceevaluering af specifikke geologiske lokaliteter
ved eksempel Skargardsintrusionen.

o Opstilling af model med tilgeengelige fotogrammetriske, geologiske, geokemiske, strukturelle
og malmgeologiske data.

o Opstilling af model for Nordgronland (del af 3-drigt ph.d.-forlob).
Udvikling af database platform til grenlandsk ressourceevaluering.
o Udviklingen af databaser er behandlet i Programomrdde 1 (Strategisk indsatsomrdde A).

Mal og indikatorer i 2012-15
Opstillet 3D model for et mindst 5.000 km” stort omrade af Danmark omfattende land og hav-
omrader.
o Pabegyndelse af 3D-modellering af geologiske delelementer.
3D grundmodel er operationel og kan downloades digitalt og fungere som forvaltningsplatform.
o Pabegyndes i 2013.
Kortlegning og udgivelse af fem 1:50.000 kvartargeologiske kortblade.
o Udgivelse af ét kort i 2013.
Udgivelse af et nyt opdateret landsdeekkende digitalt havbundskort.

o Der arbejdes videre med finansiering og prioritering med henblik pd at fd kortet udgivet i
2014.

Udgivelse af digitalt land/hav/overflade/havbund geologisk kort over et omrade af Danmark.

o Der arbejdes med at lave en 3D model for et mindre udsnit af Nordsoen med anvendelse af
data indhentet fra flere projekter.
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Etablering af mindst 2 geologiske modeller over mineralforekomster i Grenland.

o En model, der indeholder de fleste tilgengelige data vedrorende Skecergdrdsintrusionen er

feerdig i 2012, og en ny model er pabegyndlt.

o Forskellige 3D software pakker er testet.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

2,5 2,0 1,8 0,2

@vrige aktiviteter
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Deltagelse i DANCORE’s styregruppe.

Udarbejde af undervisningsmateriale om marin kortlegning til gymnasiet.
Udferdigelse af projektblade til markedsfering af havbundskortleegning.
Deltagelse i Nordisk Topforskningsinitiativ: Programkomite for Klimatilpasning.

Fortsat samarbejde med Naturstyrelsen om opbygning af viden om marine habitater og
sammenhangen med havbundsgeologien.

Styrkelse af samarbejde med Energistyrelsen omkring havmelleparker pa lavt vand 1
Danmark.

Estimering af historiske klimavariationer ud fra proxies som makrofossiler, pollen og
diatoméer i savel terrestriske som marine kerner.

Vegetationsforandringers signalvaerdi til brug for klimatilpasning.
Havstrommene og deres forandring i et klimaperspektiv.
Fortsat registrering af historiske data fra Draved fra 1948 og frem 1 digital form.

Udferdigelse af Best Practise omkring kortlegning, diagnosticering, udgravning og
sikring af kulturhistoriske minder pa havbunden og langs kysterne.

Samarbejde mellem geologer og arkaologer omkring udviklingen 1 beboelsen 1
Nordsj@lland dokumenteret ved analyse af aflejringer i en reekke nordsjellandske
soer.

Implementering af professorat 1 glaciologi.




Resultatindikatorer og maltal

Resultatindikatorerne er baseret pd GEUS’ Resultatkontrakt 2012-2015, med dennes
okonomiske forudsatninger.

Resultatindikatorer Pejle- | Maltal
meerke | (sum)
for for
2013 | 2012-15
Langsigtet Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter/ publika-
tioner med referee, inkl. GEUS’ egne serier Y point efter 157 633

videnopbygnin
Poygning bibliometriske scorer?

Videnskabelige publikationer i gvrigt (inkl. bidrag til béger) 10 40
Konferencebidrag med abstract (foredrag og posters) 126 511
Forskeruddannelse | Forsknings- og samarbejdsprofessorer (middel mdltal) 6 6,5
Ph.d.-grader med GEUS-vejleder i perioden 1.11.2012 — 12 48
31.10.2013%
Igangveaerende ph.d.-studerende med GEUS-vejleder pr.
. 3) 60 60
1. november hvert ar
Lebende faglig Rapporter — Offentligt tilgaengelige (GEUS’ rapport-serie 67 265
opgavelgsning, og andre rapporter)
radgivning og Rapporter — Fortrolige 86 338
formidling GEUS-notater (nummererede serier, nogle er fortrolige) 52 212
Generel- og populaervidenskabelig formidling 4 135 539
Besg@g pG GEUS’ hjemmeside (x 1.000) 2 730 2.970
Anvendelser af GEUS’ Web Map Services (x 1.000) ¢ 55 240

1. Udgivelser i egne serier omfatter bl.a.: Artikler i GEUS Bulletin — alle med referee, dog indgér artikler i Report of
Survey activities (RoSa) ikke.

2. Opgerelsen baserer sig pa bibliometrisk scorer, der er beskrevet i teksten. De tilgrundliggende tal registreres fortsat
ved GEUS.

3. Tallene er angivet som minimumstal. Maltal for igangvarende ph.d.-studerende er middeltal pr. ar over de fire ar.
Opgorelsesperioden er 1. november til 31. oktober det folgende ar.

4. Opgorelsen omfatter: Artikler i diverse tidsskrifter (bl.a. Geoviden og Geology and Ore), GEUS’ nyhedsbreve
(MINEX; Vand og Data o.1.), foredrag samt udstillinger, workshops og seminarer.

5. Malt med statistikprogrammet AWStats (logfil-baseret). Der har generelt varet nedgang pa beseg pa hjemmesider
efter 2007-2008 som folge indtoget af de sociale medier, og det forventes ikke at veere muligt at leve op til mélene i
Resultatkontrakt 2012-2015. GEUS forventer at na 580.000 besog i 2012, hvor méltallet var 705.000. Som felge heraf
burde maltallet for 2013 nedjusteres til 550 og tilsvarende de folgende ar.

6. Udtrykker hvor mange kald der har veret til GetMap-funktionen pdA GEUS’ hjemmeside pr. maned.
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Bibliometriske scorer

Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter/publikationer med peer

review

Antallet af “Videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter/publikationer med peer
review” pointsattes efter den vaerdinegle, som Forsknings- og Innovationsstyrelsen har
forestiet udarbejdelsen af, se “Samlet notat om den bibliometriske forskningsindikator af
22. okt. 2009”. “Verdineglen” tildeler de enkelte artikler henholdsvis 1 eller 2 point
(niveau 1 og 2) alt efter de pageldende tidsskrifters gennemsnitlige citationsfrekvens.
“Veardingglen” opdateres en gang om dret og kan ses pd adressen http://www.fi.dk/viden-
og-politik/tal-og-analyser/den-bibliometriske-forskningsindikator/autoritetslister-for-

tidsskrifter-og-forlag.

Pointtildeling anvendes ved opgerelsen af “Videnskabelige artikler 1 internationale
tidsskrifter/publikationer med peer review” og inkluderer dermed GEUS’ egne serier. Dog
holdes artikler 1 RoSa (Review of Survey activities) ude af beregningen. Det samme gaelder
kort og kortbladsbeskrivelser, der er en lille gruppe normalt uden referee.

Videnskabelige publikationer i gvrigt (inkl. bidrag til bager)

Ovrige videnskabelige bidrag pointsettes som hidtil, det vil sige ét bidrag = 1 point.
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DEL [l — ORGANISATIONS- OG PERSONALEUDVIKLING

GEUS’ organisations- og programudvikling er organiseret med henblik pa, at GEUS skal
vaere en synlig, attraktiv, udviklende arbejdsplads, som danner rammen om et hojt fagligt
niveau, stor kreativitet og engagement og et godt samarbejdsmilje.

GEUS skal vere en moderne, projektorienteret, professionelt ledet og drevet forsknings-
institution, og GEUS skal til stadighed have fokus pé at udvikle organisation, ledelse og
medarbejdere pa en mide, som bedst muligt fremmer og understetter GEUS’ faglige mél,
strategier og visioner, og som bedst muligt opfylder samfundets behov.

12013 vil GEUS bidrage til opfyldelse af Klima-, Energi- og Bygningsministeriets
strategiske mal (fokusomrader), herunder konkrete mal vedrerende udvikling i koncernen.

@get professionalisering

Professionalisering omfatter fokus pé effektive arbejdsprocesser, administration og
okonomistyring, herunder indarbejdelse af processerne 1 GEUS’ projektmodel. GEUS er
athaengig af betydelige eksterne indtagter, hvorfor udvikling af ekonomistyringen vil sigte
pé prognosticering af opgavehjemtagelsen og portefoljestyring bl.a. i forhold til disponible
kompetencer. Udvikling af forretningsmodeller, kundeforstaelse, kundepleje, effektive
kvalitetsstyringsprocesser og fokus pa professionel myndighedsbetjening og kvalitet 1
radgivningen vil bidrage til at styrke GEUS’ hjemtagelse af opgaver, afstemme aftagernes
forventninger og age deres tilfredshed.

12013 vil fokus veare rettet mod GEUS’ annoncering og opbygning af stillingsopslag.
Dette skal sikre en effektiv administration 1 forbindelse med rekruttering samt medvirke til
bedre branding af GEUS som arbejdsplads.

Udvikling af ledelsesteamet i overensstemmelse med ledelsesgrundlaget “Et GEUS” og
fastholdelse af en attraktiv arbejdsplads sker bl.a. via opfelgning pa de systematiske
medarbejdertilfredshedsunderseagelser (MTU) og chefevalueringer. Med henblik pa at sikre
fremtidig effektiv ledelse vil der ligeledes vaere fokus pa pleje af ledelsestalent. Projekt-
lederuddannelsen, der indgér i GEUS’ projektmodel, gennemfores systematisk, hvor
hgjeste niveau ogsa bidrager til for-leder-treening. Kommunikation med omverdenen
styrkes kompetencemessigt gennem projektlederuddannelsen samt gennem kurser i
medietrening.

De administrative systemer og IT-systemerne skal understotte de faglige afdelinger pa en
sadan made, at arbejdet effektiviseres, og ventetid minimeres. Det vil labende blive
vurderet, hvilke systemer GEUS selv udvikler, og hvilke systemer GEUS anskaffer.

Der vil desuden blive udarbejdet en politik for adgang til GEUS via medarbejdernes egne
telefoner og tablet computere (Bring Your Own Device). Endeligt skal der gennemfores en
analyse af arbejdsgangene pd IT-omradet med henblik pé at identificere omréader, der kan
effektiviseres.
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Der arbejdes endvidere hen imod standardiserede forretningsgange omkring ekonomi-
styringen i afdelingerne. Det bliver labende vurderet og optimeret pa serverlgsninger,
herunder optimering af brugen af virtuelle servere.

IT-sikkerhed og energioptimering er helt centrale problemstillinger pa IT-omradet, og der
vil lebende blive arbejdet med at forbedre begge dele, blandt andet som opfelgning pé
Rigsrevisionens anbefalinger.

Kompetenceudvikling, rekruttering og videndeling

For at sikre at GEUS kan tiltrekke og fastholde de dygtigste medarbejdere og klare sig 1
konkurrencen om de unge fra de sma argange, skal GEUS udvikles i attraktivitet sa
arbejdspladsen matcher konkurrenterne. Som led heri vil GEUS gge sin synlighed som
arbejdsplads. GEUS’ vardi- og ledelsesgrundlag og GEUS’ projektarbejdsform muligger,
at medarbejderne kan tage ansvar og realisere deres potentiale, men dette skal understottes
med kompetenceudvikling og fer-leder-treening. Incitamenter, der understetter arbejds-
indsatsen, engagementet og GEUS’ virksomhedskultur, vil blive indfert sammen med klare
karriereveje og feedback til medarbejderne i forhold hertil. Mentorordninger vil gradvist
blive udbygget til flere personalekategorier. Kompetenceopbygningen vil blive tilrettelagt
strategisk 1 forhold til organisationens behov, og GEUS vil fortsat have fokus pa lige-
stilling og mangfoldighed. Videndeling vil blive oget gennem rekruttering til overlap
mellem stillinger, udbygning af seniorordningerne, mentorship, fleksibel til- og fratraedelse
og understottelse af en aben, lerende og videndelende kultur, samt via tekniske og IT-
maessige tiltag.

I forhold til rekruttering 1 forskningssejlen udger tilknytning af ph.d.- og kandidat-
studerende en central indsats, men ogsd i1 forhold til andre personalegrupper vil uddannelse
af elever og praktikanter indga i rekruttering, ligesom GEUS er aben for at vaere studie-
objekt for selv at leere og inspireres til organisationens udvikling.

GEUS introducerer en ny hjemmeside 1 2013. I den forbindelse vil der blive arbejdet med
synliggerelse af GEUS som attraktiv arbejdsplads. For at understotte dette vil der som led i
udviklingen af organisationen blive gennemfort en raekke tiltag i relation til indsatsen om
interkulturel forstéelse.

Internationalisering

For at sta sig i den internationale konkurrence pé forskningsomradet og bidrage til overblik
og lesning af milje- og ressourcespergsmal ikke mindst pd EU-plan m& GEUS i eget grad
vere til stede og deltage 1 det internationale samarbejde. Hjemtagelse af internationale
forskningsopgaver, herunder foregelse af EU-projekter, er et centralt virkemiddel, men
ogsé evnen til at hjemtage internationale opgaver 1 andre lande, herunder bistandsopgaver,
indenfor GEUS’ arbejdsomréde er af stor betydning for GEUS. Netvarksdannelse og aktiv
deltagelse 1 fora, hvor udvikling af falles international opgavelegsning og arbejdsdeling
udvikles, er vigtig. Dette gelder iser 1 EU, da EU-politikker er rammesettende i det
Europaiske fellesskab. Kun siledes kan GEUS sikre sin rolle og yde sit bidrag.
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En forudsetning for at agere internationalt er styrkelse og uddannelse af medarbejderne i
kulturforstaelse, kortlaegning og implementering af brug af medarbejdernes tvarkulturelle
og sproglige kompetencer, udvikling af former for modtagelse og integrerende tilbud for
udenlandske medarbejdere, der kommer til GEUS, og sprogtrening til understottelse af
GEUS’ sprogpolitik samt egning af den sproglige kompetence blandt medarbejderne.

For at kunne hjemtage yderligere opgaver vil lebende udvikling af kvalitetsstyring og
juridisk forstéelse af kontrakter, ikke mindst i forhold til EU, vere af betydning, ligesom
GEUS maé udbygge sin deltagelse i de betydende netveerk. Endelig skal infrastruktur og it
udvikles, sa de kan leve op til funktionaliteten i1 det internationale samarbejde.

12013 vil en reekke af initiativerne fra den vedtagne handlingsplan for kulturforstaelse
blive igangsat, herunder gennemforelse af grundkursus 1 interkulturel forstéelse,
videreudvikling og ajourferig af informationsmateriale til nye udenlandske medarbejdere,
etablering af ekstranet for udenlandske medarbejdere, samt gennemforelse af et socialt
arrangement for udenlandske medarbejdere og deres familier.

GEUS vil egge sin deltagelse 1 det internationale forsknings- og radgivningsarbejde, indgd 1
den internationale arbejdsdeling og ege hjemtagelsen af internationale midler til finan-
siering af GEUS’ virksomhed. GEUS vil age sit engagement 1 lav- og mellem-indkomst-
lande og herunder opbygge GEUS’ personale til 1 hojere grad at arbejde i internationale
projekter.

For at stotte EU-Kommissionens enske om bedre adgang til europaisk geologisk viden og
samlede europaiske data, har GEUS 12012 indenfor EuroGeoSurveys-samarbejdet
medvirket til vurdering af et Horizon 2020-initiativ med basis 1 Lissabon-traktatens Artikel
185, om forsknings- og udviklingsprogrammer med deltagelse af flere medlemsstater:

”Under iveerkscettelsen af det flerdrige rammeprogram kan Unionen i forstdelse med de
pdgeeldende medlemsstater dbne mulighed for deltagelse i forsknings- og udviklings-
programmer, der iveerkscettes af flere medlemsstater, herunder deltagelse i de strukturer,

der oprettes for gennemforelsen af disse programmer.”

EuroGeoSurveys er imidlertid af EU-Kommissionen blevet oplyst om, at der ikke vil blive
taget nye Artikel 185-initiativer de forste to ar af Horizon 2020’s lgbetid. Samtidig er

EuroGeoSurveys af Kommissionen blevet opfordret til at arbejde for etablering af et ERA-
NET indenfor anvendt geologi som et skridt pa vejen til et Artikel 185-forskningsprogram.

Derfor vil GEUS fokusere pa udvikling af et ” ERA-NET-Plus” initiativ indenfor
EuroGeoSurveys-samarbejdet i det kommende &r. Dette forudsatter politisk opbakning fra
ressort- og forskningsbevilgende ministerium.

GEUS vil fastholde sit hgje engagement i1 europaisk samarbejde, gennem EuroGeoSurveys
samt gennem regionale grupperinger omkring Nordestatlanten inkl. Nordseen (Northeast
Atlantic Geoscience) og med de nordiske sgsterorganisationer. De baltiske geologiske
undersogelser er gennem de seneste ar blevet gkonomisk beskaret 1 sddan grad, at de kun 1
begrenset omfang forventes at kunne tage aktivt del 1 det feelles europaiske geoviden-
skabelige arbejde og forskning.
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Forskningshgjde og —udvikling

GEUS’ forskning evalueres systematisk af internationale paneler, og pa baggrund heraf
opstilles der handlingsplaner, der skal age kvalitet og betydning af GEUS’ forskning.
GEUS vil systematisk monitere sin forskning bibliometrisk og benytte de kvalitetskriterier,
der anvendes af det danske forskningssystem. GEUS vil have fokus pa at skabe sterke og
synlige CV’er, der gor forskerne attraktive 1 konkurrencen om nationale og internationale
forskningsmidler. GEUS skal endvidere sikre, at forskere der rekrutteres til GEUS,
herunder ph.d.-studerende, far den faglige stotte, der er nedvendig, for at forskningshejden
kan gges. GEUS vil derudover tiltrekke og fastholde faglige fyrtdrne gennem anvendelsen
af professorater pa kerneomrader inkl. omrader, der er centrale for GEUS’ radgivning.

GEUS vil som led i opfyldelsen af sit bidrag til universitetsuddannelsen og til udviklingen
af Geocenter Danmark fastholde et hgjt antal af ph.d.-studerende med GEUS-vejleder.
Disse studerende udger ogsé et rekrutteringsgrundlag for GEUS.

Pé afdelingsniveau etableres publiceringsstrategier og -planer, brugen af mentorship
udbredes for at understotte de yngre forskere, og ph.d.-vejledningen forbedres gennem
uddannelse af ph.d.-vejledere.

12005 blev der gennemfort en forskningsevaluering af det davarende programomrade 5
Natur og Milje. Der vil 1 2013 blive gennemfort en ny international forskningsevaluering
af forskningsaktiviteterne 2006-2012 pa programomrade 5, Natur og Klima. For at sikre
den langsigtede videnopbygning og forskeruddannelse er der i Resultatkontrakt 2012-2015
opstillet pejlemarker for de enkelte dr, og fremtidig opgerelse af produktionen af artikler
og publikationer i internationale tidsskrifter vil ske efter bibliometrisk scorerberegning.
Antallet af tilknyttede ph.d.-studerende vil blive sogt fastholdt, mens antallet af ansatte
professorer vil blive oget 1 2013.

12013 vil implementeringen af koncept for understottelse af forskeruddannelsen blive
pabegyndt. Endvidere vil der ske en igangsettelse af handlingsplanen, der skal gore det
muligt at gge mobiliteten blandt forskerne, bl.a. gennem ophold og arbejde ved uden-
landske institutioner. Endelig vil der blive atholdt et kursus i vejledning af ph.d.-
studerende for GEUS ansatte.

Strategisk indsatsomrdde O — @get professionalisering

Formal

Formalet med indsatsomradet er, at organisationsudviklingen i alle led seger at udbygge en
moderne, projektorienteret og professionel organisation, der lgser opgaverne effektivt i GEUS og
i de partnerskaber og samarbejder, GEUS indgér i, samt at de nedvendige kompetencer udvikles,
sé institutionen kan leve op til omverdenens krav og forventninger.

Strategiske temaer der understgttes

Alle temaer i strategien.
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Aktiviteter i 2013
Udvikling af balanceret forretningsmodel, der afstemmer GEUS’ opgavesammensatning og
balancen mellem kortsigtet anvendelse af viden og langsigtet videnopbygning i GEUS.

o Der arbejdes videre med udvikling af en balanceret forretningsmodel.

Systematisk gennemgang af udvalgte processer med henblik pé optimering, vaerdiforegelse og
fornyelse af kvalitetsstyringsrutiner.

o Eftersyn/revidering af retningslinjer vedraorende annoncering og stillingsopslag, samt
skabeloner til stillingsopslag.

o De nye arbejdsprocesser pd afdelingskontorerne udarbejdet i efterdret 2012, skal implemen-
teres.

o Der skal gennemfores en analyse af arbejdsprocesserne pa IT-omrddet.
Indarbejdelse af administrative processer i projektmodellen.

o Indarbejdelse af relevante tiltag vedrorende kvalitetssikring af projekterne i relation til
GEUS'’ nye kvalitetshandbog.

Opdatering af GEUS’ kvalitetsikringssystem, sa det lever op til den geldende udgave af ISO
9001.

o Der arbejdes videre med kvalitetshandbogen med fokus pad den detaljerede del 2.
Gennemforelse af projektlederkurser pa alle tre niveauer.

o Der gennemfores i 2013 en reekke projektlederkurser.
Evaluering af projektmodellen med tilherende justering (i 2015).

o Der gennemfores midtvejsstatus for tilstreekkelighed og implementeringsgrad af Projekt-
modellen og madling af leringseffekt (2012-2015) af projektmodellen, Provider og projekt-
ledelseskurserne (PL1, PL2 og PL3).

Udvikling af ledelseskompetencen i chefgruppen gennem kurser og gruppetraning, og gennem-
forelse af evaluering af direktionen.

o Der gennemfores i 2013 et lederseminar. Seminaret vil have fokus pd nogle af de storre
indsatsomrdder — organisatorisk og/eller fagligt.

o Gennemforelse af chef- og direktionsevaluering.
Medietreening for medarbejdere pa kerneomréder.
o Medietreening af medarbejdere fra udvalgte fagomrader.
Bidrage til opfyldelse af Klima-, Energi- og Bygningsministeriets strategi herunder konkrete
koncernmal vedrerende udvikling i koncernen.
o Bidrag til KEBMIN rundt.
Lebende tilpasning af IT-systemer mv. i forhold til organisationens behov.
o Migreringen til Win7 vil omfatte % af GEUS’ opkoblede PC’er.

o En politik for anvendelse af medarbejderes mobile enheder vil blive etableret, ligesom der vil
blive implementet software til sikkerhedsstyring af GEUS’ data pd disse enheder.

o Der vil blive gennemfort en analyse af kolebehovet i GEUS’ serverrum med henblik pad at
vurdere, om der kan spares energi ved enkle tiltag.

o Det skal sikres, at GEUS’ IT-sikkerhedspolitik bliver overholdt. Der gennemfores intern
revision af GEUS’ informationssikkerhed. Der udarbejdes en rapport til direktion og
informationssikkerhedsudvalg.

o Der vil blive implementeret et nyt adgangskontrolsystem til erstatning af det nuvarende.
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Mal og indikatorer i 2012-15
Gennemfort lederudvikling med positiv evaluering. Males gennem medarbejdertilfredsheds-
underseggelse (MTU)/chefevaluering.
o Der er gennemfort et lederseminar i 2013.
Gennemfort 2 MTU og chefevalueringer og ivaerksat opfelgende aktiviteter.
o Der er gennemfort én chefevaluering i 2013.

Gennemfort 4 projektlederkurser pa niveau 1 og 2 kurser pd niveau 2 samt udviklet og gennem-
fort 2 kurser pd niveau 3. Gennemfort evaluering af modellen.

o Der er gennemfort mindst et projektlederkursus (PL1) i lobet af 2013.
Medietrening af 12 medarbejdere gennemfort.

o Der er gennemfort et kursus i medietrening.
Der vil blive afholdt en opfelgning pa revisionen af IT-sikkerheden.

o Ingen aktivitet i 2013.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

0,8 0,9 0,9 0

Strategisk indsatsomrdde P — Kompetenceudvikling, rekruttering og videndeling

Formal

Formalet er at fastholde GEUS som en attraktiv arbejdsplads, der sikrer opbygning og fast-
holdelse af GEUS’ kompetencer og viden, saledes at strategien kan udmentes og GEUS lgfte sine
opgaver. Det er ligeledes formalet at bevare GEUS’ videnkapital og skabe systematisk viden-
deling.

Strategiske temaer der understgttes

Alle strategiske temaer.

Aktiviteter i 2013

Implementering af projektet Incitamenter og Klare Karriereveje (A) som led i realisering af
GEUS’ ledelsesgrundlag “Et GEUS”, omhandlende udvikling og synliggerelse af karriere-
muligheder pd GEUS.

o Projektet er lagt sammen med projektet vedr. Kompetenceudvikling.

Implementering af projektet Kompetenceudvikling (B) som led i realiseringen af GEUS’ ledelses-
grundlag, herunder strategisk kortleegning af kompetencer som grundlag for strategisk kompe-
tenceudvikling.

o Der gennemfores et pilotprojekt vedr. afklaring (gabanalyse) af medarbejderes strategiske
kompetencer mdlt op i mod indholdet og arbejdsopgaver i Strategi 2012 og Resultatkontrakt
2012-2015.

Fokus pé videndeling og udvikling af systemer og virksomhedskultur, der understetter viden-
deling og implementering af projektet (C) “Struktureret videndeling”, som led i realisering af
GEUS’ ledelsesgrundlag “Et GEUS”.

o Der arbejdes videre med udvikling af redskaber til at understotte videndeling — sdvel
kulturelt som teknisk.
Opfelgning og feedback pa medarbejdernes karriere- og udviklingsmuligheder, herunder politik
for spotning af medarbejdere med ledelsespotentiale.

o Pabegyndt revidering af MUS-koncept.
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Gennemforelse af kurser i “Lyst til Ledelse” i samarbejde med Klima-, Energi- og Bygnings-
ministeriet.

o Kursusi “lyst til Ledelse” gennemfores i samarbejde med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet.
Fortsat udvikling af organisationen som en attraktiv arbejdsplads.
o Gennemforelse af en reekke tiltag i forbindelse med handlingsplanen for kulturforstdelse.

Mal og indikatorer i 2012-15
Den generelle medarbejdertilfredshed malt ved medarbejdertilfredshedsundersggelsen (MTU)
skal vaere mindst 90 % tilfredse (sum af karaktererne 5, 6 og 7 pd en 7-delt skala).

o Der eringen MTU i 2013, men i forbindelse med chefevalueringen i 2013 stilles en reekke
sporgsmdl om medarbejdernes generelle tilfredshed med anscettelsen ved GEUS.

Mindst en teknisk og en kultur-/procesbaseret metode er implementeret til understottelse af
videndeling og er evalueret positivt blandt medarbejderne.

o Der gives en status ultimo 2013.

Projekterne Incitamenter og Klare Karriereveje (A), Kompetenceudvikling (B) og Struktureret
Videndeling (C) er implementeret.

o Der gives en status ultimo 2013.

Antallet af kvindelige seniorforskere/-radgivere skal stige til 30 % (i 2010 23 %, jeevnfer
Personaleregnskab 2010).

o Der gives en status ultimo 2013.

Ved ansggninger er i gennemsnit mindst 20 % af ansegerne til forsker, seniorforsker, senior-
radgiver mv. kvalificerede ifelge det fagkyndige bedemmelsesudvalg.

o Der gives en status i 201 3.

Ved stillingsbesattelser, AC-gvrige og TAP-stillinger kan GEUS indenfor 3 mdr. efter stillings-
opslag besette stillingen med kvalificeret anseger.

o Der gives en status ultimo 2013.
90 % af AC’ernes CV’er tilgengelige pd hjemmesiden.
o Der gives en status ultimo 2013.

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omsezetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

1,5 1,4 1,0 0,4

Strategisk indsatsomrdde Q — Internationalisering

Formal

Formélet er at understette GEUS’ evne til at arbejde og ege sin anerkendelse og betydning i
internationalt regi. Endvidere er formaélet at bidrage til, at GEUS bliver en attraktiv arbejdsplads
for internationale forskere og at GEUS er en attraktiv partner, sdledes at GEUS’ viden bliver af
veerdi for dansk erhvervsliv og medvirker ved lgsning af vigtige ressource- og miljgproblemer.

Strategiske temaer der understgttes

Alle strategiske temaer.
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Aktiviteter i 2013
Styrkelse af medarbejdernes kulturforstaelse gennem deres deltagelse i kurser, mgder og arrange-
menter.

o Der gennemfores grundkursus i interkulturel forstdelse. De preesenterede veerktojer skal

optimere modtagelsen af udenlandske kolleger og adferden blandt medarbejdere, der rejser
for GEUS.

o Der udvikles kursus for medarbejdere, der fremover kunne patcenkes at arbejde for GEUS i
mere fremmedartede lande, og som vil styrke GEUS’ kapacitet hertil.

o Der gennemfores kursus/workshop for chefer med personaleansvar, hvor mdlet er at nd frem
til en feelles tilgang til, hvordan kulturforstdelse og ledelse af medarbejdere med forskellige
kulturelle baggrunde bliver en integreret del af GEUS’ ledelsesgrundlag.

Lebende kortleegning af GEUS’ behov og radighed over sprogkompetencer samt relevant
uddannelse til opfyldelse af behov.

o Pa baggrund af realkompetenceprojektet i 2012 vil det i 2013 blive vurderet, hvordan sprog-
kompetencerne pa GEUS fremover lobende kan kortlegges.

Videreudvikling og ajourfering af materiale og processer til modtagelse af nye udenlandske med-
arbejdere samt tiltag, der bidrager til en positiv — ogsa social — oplevelse af at arbejde i Danmark.

o Videreudvikling og ajourforing af informationsmateriale og processer ved modtagelse af nye
udenlandske medarbejdere med inddragelse af chefer/kontaktpersoner i afdelingerne.

o Etablering af ekstranet, som gores tilgeengelig for udenlandske ansogere, der indkaldes til
samtale.

o Der afholdes et "velkomstarrangement” for nye udenlandske medarbejdere og deres
familier.

Aktiv deltagelse i internationale netverk og organisationer, herunder:
o EuroGeoSurveys inkl. ekspertgrupper (GEUS leder GeoEnergy Expert Group).
o Northeast Atlantic Geoscience (NAG).
o European Water Association (EWA)
o Water Supply and Sanitation Technology Platform (WssTP).
o World Water Council (WWC).
o European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources (ETP SMR).
o Samarbejde med USGS (United States Geological Survey).

o GEUS indgdr aktivt i udarbejdelse af Horizon 2020 ansagning i EuroGeoSurveys om
etablering af "ERA-Net-Plus "-aktivitet indenfor anvendt geologi.

Etablering og udbygning af samarbejdsaftaler med se@sterorganisationer, ministerier og lignende i
og udenfor Europa samt med internationale organisationer.

o Samarbejdet indenfor NAG er indledt med projektet NAG-TEC og projektet NAG-CITY er
igangsat i 2012 i samarbejde med 5 byer i Nordvesteuropa. Endvidere sages fortsat
udbygget et samarbejde om forbedret feelles udnyttelse af apparatur ved de geologiske
undersogelser.

o GEUS indgdr i 2012 i forprojektet EGDI-Scope med henblik pa gennem EuroGeoSurveys at
udarbejde ansogning om i felleseuropeeisk EGDI-projekt i 2013 (European Geological Data
Infrastructure).

o Samarbejde med USGS om opfolgning og udmentning af samarbejdet i medfor af GEUS-
USGS samarbejdsaftaler og opfolgning pd mode i juni 2011, samt bredere aftaler som Joint
Committee om US-DK forskningssamarbejde og Igaliku-aftalerne.

Lebende opdatering af kvalitetssikringsrutiner i forhold til opgaver i 3.-verdenslande.

o Der sker en lgbende opdatering af kvalitetssikringsrutiner til de krav, som stilles af klienten.
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Vedligeholdelse og udvikling af juridisk og kontraktmeessigt beredskab samt opbygning af ggede
kompetencer i forhold til EU’s forskningsprogrammer og administrative rutiner og processer.

o Udarbejdelse af oversigt over projekttyper og finansieringsformer for det kommende
rammeprogram Horizon 2020.

Sikring af adgang til GEUS’ databaser og IT-systemer for medarbejdere, der arbejder inter-
nationalt.

o Adgang via G/On og web-mail vil fortsat blive forbedret og udviklet med henblik pd at age
brugervenligheden for ansatte under udenlandsrejser eller ansatte, der kobler sig pa udenfor
GEUS’ firewall.

Mal og indikatorer i 2012-15

Kurser om kulturforstaelse udviklet og gennemfort af 30 % af medarbejderne.
o Der gives en status ultimo 2013.

Kortlegning af GEUS’ behov for sprogkompetencer er gennemfort med efterfolgende analyse af
kompetencegab.

o Ingen kortleegning i 2013.

“Modtagelse af nye medarbejdere” er fornyet og mindst 2 nye tiltag iveerksat og implementeret.
De samlede tiltag er evalueret.

o Der gives en status ultimo 2013.
GEUS’ sprogpolitik er evalueret.
o Ingen evaluering i 2013.

Planlagt ressourceindsats

Arsvaerksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

1,5 2,0 1,4 0,4

Strategisk indsatsomrdde R — Forskningshgjde og —udvikling

Formal

Formalet er at understette GEUS’ vision om at veare en internationalt anerkendt forsknings-
institution ved at gge forskningshejden. I et steerkt konkurrencepreaget, internationalt forsknings-
miljo praeget af samarbejdende forskningsgrupper fordrer dette, at GEUS og GEUS’ forskere er
attraktive og kan levere forskning af hgj kvalitet.

Strategiske temaer der understgttes

Alle strategiske temaer.

Aktiviteter i 2013
Forskningsevaluering pa programomraderne Vandressourcer og Natur og Klima samt udformning
og iveerksattelse af handlingsplan pa basis af hver evaluering.

o Forskningsevaluering af programomrdde 5 Natur og Klima er igangsat i 2012 med ind-
ledende udvceelgelse af deltagere i evalueringspanelet. Forskningsevalueringen gennemfores i
2013 og afsluttes med en evalueringsrapport.

Udvikling af mentorship-ordning for yngre forskere, samt kurser i artikelskrivning.
o Pdbegyndt implementering af koncept for understottelse af forskeruddannelse.
Udvikling og drift af bibliometrisk monitering.

o Indsamling af oplysninger om GEUS-ansattes videnskabelige artikler i internationale
tidsskrifter/ publikationer med referee, inkl. GEUS’ egne serier og opgore disse efter den
fastlagte bibliometriske indikator.
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Rekruttering og fastholdelse af faglige fyrtarne pa centrale omréder.
o Anscettelse af professor i glaciologi.

Videreudvikling af strategisk forskningssamarbejde indenfor Geocenter Danmark og i forhold til
steerke nationale og internationale samarbejdspartnere.

o Soge udvidelse af forskningssamarbejde om vand gennem en mulig etablering af et
Vandcenter med forankring i Geocenter Danmark.

Forsknings- og uddannelsessamarbejde som led i kapacitetsopbygning i 2.- og 3.-verdenslande.

o Feerdiggorelse af hjemmesiden, hvor adgang til GEUS’ projektdatabase og CV-database for
medarbejderne er etableret.

o Igangscettelse af handlingsplan for oget mobilitet blandt forskerne, udlandsophold for dansk-
uddannede forskere.

Mal og indikatorer i 2012-15
To forskningsevalueringer skal vere gennemfort og evalueringen af GEUS’ bestyrelse generelt
vurderet positiv.

o Forskningsevaluering af programomrdde 5 — Natur og Klima gennemfores i 2013.
Mentorship ordning iverksat og effekten evalueret efter 2-3 ar.

o Ingen aktivitet i 2013.

120 % af det antal forskningsprojekter, hvor GEUS samarbejder med 2.- og 3.-verdenslande,
indgar uddannelsesaktiviteter rettet mod medarbejdere i de pagaldende lande.

o Status for pejlemcerker ultimo 2013.

GEUS opfylder de kvantitative indikatorer pa bibliometri og vejledning af ph.d.-studerende og
antal professorer (se disse).

o Pejlemcerketal for resultatindikatorer for 2012 vil blive publiceret i 2013 - med point-
beregning efter bibliometrisk scorer for videnskabelige artikler.

Der gennemfores mindst 2 ph.d.-vejlederkurser for GEUS’ ansatte i kontraktperioden.
o Der gennemfores ét ph.d.-vejlederkursus i 2013

Planlagt ressourceindsats

Arsvarksforbrug Omseetning i alt Heraf basismidler Ekstern finansiering

1,4 1,2 1,0 0,2

@vrige aktiviteter
e Klargering og aflevering af fysisk journalmateriale til Statens Arkiver.
e Udarbejdelse af ligestillingsredegerelse.

e Gennemforelse af diverse kurser, fx introduktionskurser for nye medarbejdere, kursus
1 referatteknik for HK-gruppen og danskkurser for udenlandske medarbejdere.

e Deltagelse i Kebenhavns Universitets alumneforening Kubulus’ mentorprogram.
GEUS er mentorvirksomhed.

e Undersogelse af forhold 1 forbindelse med udstationering.

e Udvikling af facilitet 1 HR-manager, der tillader videnskabelige ansogere at anfore
antal publikationer i flere kategorier.
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Bilag 1 — GEUS’ bidrag til Klima-, Energi- og Bygningsministeriets

strategiske mal i 2012 om “En fossilfri energiforsyning i 2050”

Strategiske madl

GEUS’ bidrag #)

Sikre det hele KEBMIN

Indga i en Igbende dialog med departementet, styrelser og institutioner, hvor
viden og radgiving om geologiske forhold, viden om ressourcernes stgrrelse og
effektivt anvendelse af ressourcerne er af samfundsmaessig betydning.

Implementere energiaftalen og
gode jorden for naeste fase

Seerlig fokus pa geotermi studier.

Etablering af en detaljeret GIS-platform med fokus pa de omrader, hvor der
skgnnes saerligt gode muligheder for geotermisk potentiale, vil blive pabegyndt
(SI0 G).

Udarbejdelse af tematiske kort for at illustrere geologiske nggleparametre og de
aspekter, der er af betydning for geotermiske produktionsegenskaber (SIO G).

Fortsat dialog med interessenter med henblik pa at ansgge et muligt projekt om
prospekt- og risikoanalyseveerktgj. (SIO G)

Undersggelse af potentialet for lagring af energi og brug af jordvarme
gennemfgres og diskuteres med vigtigste interessenter.

Udvikle en intelligent, sammen-
hangende energi-infrastruktur
pa tvaers af forsyningsformer
(el, varme, gas)

Ingen GEUS-bidrag.

Formulere en klimastrategi, der
peger frem mod 40%
drivhusgasreduktion

Styrkelse af samarbejde med Energistyrelsen omkring havmglleparker pa lavt
vand i Danmark.

Indga i radgivning for sikre at havmgller placeres optimalt ud fra de geologiske
forhold.

Arbejde aktivt i EuroGeoSurveys’ GeoEnergy Expert Group, hvor GEUS bzerer
posten som chairman (SIO Q).

Arbejde aktivt i EuroGeoSurveys’ CCS Task Force Group (SIO Q).

Sikre Danmark som grgnt
vaekstlaboratorium med stabile
rammer for FU&D (Forskning,
Udvikling og Demonstration)

Deltagelse i Nordisk Topforskningsinitiativ: Programkomite for Klimatilpasning.

Fortsat fokus pa monitering og indhentning af data fra klimastationer i Arktis
(SIOL).

Publicering og formidling af opnaede resultater i nationale og internationale
videnskabelige tidsskrifter savel som til den brede offentlighed (SIO L).

Fortsat drift af klimastationerne langs indlandsisens rand. Fokus pa om alle
klimazoner i Arktis er repraesenterede ikke mindst Hgjarktis (SIO L).

Vurderinger af klimaaendringers pavirkning af det hydrologiske kredslgb (SIO M).

Deltagelse i projekt om vandforvaltning i et andret klima og tilpasning til nye
forhold i Nordsgomradet (SIO M).

Opbygge kendskab til regnvandssystem og kloakering, der pavirker motorvej ved
Silkeborg ved hjzelp af kobling mellem overfladevand og grundvand i hydrologisk
kredslgb (SIO M).

Outreach fra PROMICE intensiveres med en mere malrettet indsats for
formidling til den brede offentlighed, herunder 2 nyhedsbreve om aret (SIO L).

Undersggelse af potentialet for jordvarme baseret pa vertikale boringer (100-
250 m dybe).— Maling af geotermiske egenskaber pa jordprgver, temperatur
logging i udvalgte boringer, modellering af varme- og grundvandsstrgmning,
opbygning af database og web-applikation (SIO G).

Undersggelse af potentialet for lagring af energi og udvikling af koncept for
udnyttelse af “Aquifer Thermal Energy Storage” (ATES). — Gennemfgrelse af
konceptstudier, herunder identifikation af geologiske scenarier og modellering
samt dialog med interessenter (SIO G).

Litteraturstudie og sammenfatning af state-of-the-art i forhold til mulige
miljpmaessige konsekvenser af opvarmning af jorden/grundvandet og eventuelle
udslip af stoffer (SIO G).
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Fokusere det internationale
engagement med Danmark som
toneangivende i low-carbon
transformation

e Ingen GEUS-bidrag.

Byggeriet skal fungere som en
dansk styrkeposition ved at
vaere energieffektivt, sikkert og
konkurrencedygtigt pa pris og
kvalitet

e GEUS bidrager ved fortsat at have fokus pa KEBMINs energisparemal.

*)  Hvor bidragene indgar i aktiviteter i de Strategiske indsatsomrader er SIO navnt i parentes.
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Bilag 2 — Forkortelsesliste

3D

APV
ASIAQ
ASM
ATES
CTBT
DCE

DSF
EEIG
EGS

EOR
EPOS
ERA-NET
ERA-NET-Plus
ESA

ETP SMR
ETP-RHC
EUDP
EWA

FP6

FP7
FU&D

GI

GIS
GLISN
GRUMO
H2020
Ice2Sea
IGG
IMGA
INSPIRE
KEBMIN
KFT
LIDAR
MARTA
MINEX
MIREM
MoM
MTU
NAG

3-dimensional

Arbejdspladsvurdering

Gronlands Forundersogelser

Artisanal and small-scale mining

Aquifer Thermal Energy Storage

Comprehensive Nuclear Test Ban Treaty

Nationalt Center for Miljo og Energi

Det Strategiske Forskningsrad

European Economic Interest Group

EuroGeoSurveys

Enhanced Oil Recovery

European Plate Observing System

European Research Area Network i 6. og 7. rammeprogram
European Research Area Network med EU-stette i 7. rammeprogram
European Space Agency

European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources
European Technology Platform on Renewable Heating and Cooling
Energiteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram
European Water Association

EU’s 6. forskningsrammeprogram for 2002-2006

EU’s 7. forskningsrammeprogram for 2007-2013

Forskning, Udvikling og Demonstration

Geologisk Institut ved Aarhus Universitet

Geographic Information System

Greenland Ice Sheet Monitoring Network
Grundvandsovervigningsomrader

EU’s 8. forskningsrammeprogram HORIZON 2020 for 2014-2020
Estimating the future contribution of continental ice to sea-level rise
Institut for Geografi og Geologi ved Kebenhavns Universitet
International Medical Geology Association

Infrastructure for Spatial Information in the European Community
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet

Koordineringsenhed for forskning i klimatilpasning

Light Detection and Ranging

Marin shallow geofysik database

Greenland Min eral Ex ploration Newsletter

Ministry of Mineral Resources - Mozambique

Ministry of Mines - Etiopien

medarbejdertilfredshedsundersogelse

Northeast Atlantic Geoscience

Al



NAG-CITY
NAG-TEC
NOVANA
OSD
PROMICE
RD

RoSa

RTI

SAN

SIO
UNCLOS
USGS
VAP
WSSTP
WWC
WWF
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Northeast Atlantic Geoscience — City cooperation
Northeast Atlantic Geoscience — Tectonic development
Nationale Overvagningsprogram for Vand og Natur
Omrader med sarlige drikkevandsinteresser
Programme for monitoring of the Greenland ice sheet
Réstofdirektoratet

Review of Survey activities

Radet for Teknologi og Innovation

Storage Area Network

Strategisk indsatsomrade

United Nations Convention on the Law of the Sea
United States Geological Survey

Varslingssystemet for udvaskning af pesticider til grundvand
Water Supply and Sanitation Technology Platform
World Water Council

World Water Forum



Bilag 3 — GEUS’ organisation

Bestyrelse

Direktion

[ADMINISTRATION OG SERVICE]

FORSKNINGSAFDELINGER

PROGRAMOMRADER
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