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Overordnede mal og forudsaetninger

GEUS’ formal, ledelse og opgaver

De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland (GEUS) er en uafhaengig
forskningsinstitution under Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet (EFKM). GEUS har
status som statsvirksomhed.

GEUS’ formal og opgaver er fastlagt i Lov nr. 536 af 6. juni 2007 om De Nationale
Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland og yderligere uddybet i Vedteaegt for
De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland af 7. oktober 2008.

GEUS arbejder efter sin mission og vision (bilag 2) i tilrettelaeggelsen af sine mal og
opgaver.

GEUS ledes af en bestyrelse og en administrerende direktgr.

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af GEUS. Bestyrelsen fastsaetter de
generelle retningslinjer for GEUS’ organisation, langsigtede virksomhed og udvikling.
Bestyrelsen godkender GEUS’ budget, og bestyrelsen indgar resultatkontrakt med energi-,
forsynings- og klimaministeren. Bestyrelsens sikrer, at savel forskningen som GEUS’ gvrige
opgavelgsning sker i et langsigtet og samfundsrelevant perspektiv, og at opgaverne lgses
pa et hgjt fagligt niveau. Endvidere sikrer bestyrelsen, at GEUS drives som en selvstaendig
forskningsinstitution, der arbejder uafhaengigt af gkonomiske og politiske saerinteresser.
Bestyrelsens og direktionens opgaver er fastlagt i en vedtaegt.

Direkt@ren varetager i samarbejde med de to vicedirektgrer den daglige ledelse af GEUS,
herunder personaleledelse og repraesenterer institutionen udadtil.

GEUS er ansvarlig for den videnskabelige udforskning af de geologiske forhold i Danmark
og Grgnland med tilhgrende sokkelomrader. GEUS skal drive forskning indtil hgjeste inter-
nationale niveau om forhold, som er af betydning for udnyttelsen og beskyttelsen af
Danmarks og Grgnlands geologiske naturveerdier. GEUS skal endvidere foretage kortlaeg-
ning, overvagning, dataindsamling, dataforvaltning og formidling om de naevnte forhold.
GEUS udfgrer sin forskning uafhaengigt af energi-, forsynings- og klimaministeren og skal
vaerne om videnskabsetikken.

GEUS yder geologisk radgivning til offentlige myndigheder i natur-, miljg-, klima-, energi-
og rastofmaessige spgrgsmal og deltager i udfgrelsen af myndighedsopgaver inden for
disse omrader. GEUS er nationalt geologisk datacenter og stiller i denne egenskab data og
viden til radighed for myndigheder, uddannelsesinstitutioner, offentlige institutioner,
private virksomheder og befolkningen.

Inden for sine kerneomrader og pa omrader, hvor GEUS har seerlig ekspertise, bidrager
institutionen til bachelor-, kandidat- og ph.d.-uddannelserne pa universiteterne. GEUS
indgar i Geocenter Danmark.


http://www.mim.dk/

En raekke af GEUS’ opgaver er fastlagt i anden lovgivning med tilhgrende bekendtggrelser:
Undergrundsloven, Vandforsyningsloven, Miljgmalsloven, Rastofloven, Grgnlands
Selvstyrelov og Inatsisartutlov om mineralske rastoffer og aktiviteter af betydning herfor
(Rastofloven for Grgnland).

GEUS’ opgaver i forhold til Grgnland er overordnet fastlagt i Selvstyreloven og Rastof-
loven for Grgnland. | Selvstyrelovens bemaerkninger er afgraensningen af GEUS’ opgaver, i
forhold til denne lov beskrevet. | medfgr af de to love er der indgaet en aftale om GEUS’
radgivning af Selvstyret i rastofspgrgsmal mellem energi-, forsynings- og klimaministeren
og naalakkersuisoq for erhverv og rastoffer i Grgnland. Denne aftale er yderligere specifi-
ceret i en samarbejdsaftale mellem Rastofdirektoratet og GEUS om radgivning og anden
opgavevaretagelse. Aftalerne er i 2014 fornyet for en 5-arig periode (2015-2019).

GEUS’ opgaver pa Feergerne Igses efter aftale med GEUS’ kollegainstitution Jardfeingi i
Térshavn inden for rammerne af en samarbejdsaftale med virkning fra 1. januar 2000.

GEUS kan mod betaling patage sig lgsning af forsknings-, overvagnings- og radgivnings-
opgaver for offentlige og private rekvirenter, ligesom GEUS kan deltage i nationale og
internationale forskningsprogrammer og modtage midler fra forskningsfonde.

Det er GEUS’ opgave at sikre, at samfundet, virksomheder og borgere har adgang til
palidelige og kvalitetssikrede geovidenskabelige data samt geologiske kort over Danmark
og Grgnland. GEUS indgar i overvagningsopgaver for det offentlige, bl.a. overvagning af
grundvandet i samarbejde med Naturstyrelsen og Miljgstyrelsen.

Endvidere er det GEUS’ opgave at skabe ny relevant geofaglig viden pa internationalt
videnskabeligt niveau samt at hjemtage forskningsresultater fra udlandet. GEUS skal
formidle sin samlede viden gennem international publicering af forskningsresultater og

generel information til offentligheden.

Styringselementer

GEUS’ aktiviteter er fastlagt ved lov, i vedtaegten og i aftaler med konkrete interessenter.
Desuden bidrager GEUS pa relevante omrader til EFKMs overordnede strategiske mal.

Strategi. GEUS udarbejder efter samrad med interessenter strategier for GEUS’ arbejde.

Strategien sgger at afdeekke de samfundsmaessige videnbehov inden for GEUS’ arbejds-

felter for en periode, der reekker ud over kontraktperioden, typisk med et 8-10-arigt sigt,
inden for en raekke udvalgte temaer. Strategien udggr grundlaget for resultatkontrakten
og revideres hvert 4. ar.

Resultatkontrakt. Mellem GEUS’ bestyrelse og EFKM indgas en resultatkontrakt, som
udarbejdes af GEUS i samrad med Departementet. Resultatkontrakten er 4-arig. Resultat-
kontrakten fastsaetter de overordnede mal, de faglige malsaetninger, strategiske indsats-
omrader, mal og indikatorer, herunder kvantitative resultatindikatorer. Desuden



beskriver resultatkontrakten mal og indikatorer for personale- og organisationsudvikling.
Naervaerende resultatkontrakt geelder for perioden 2016 til 2019.

Arbejdsprogram. Pa grundlag af resultatkontrakten udarbejder GEUS’ bestyrelse 1-arige
arbejdsprogrammer, som udstikker retningslinjer for arbejdsopgaver, tilhgrende mal-
saetninger samt ressourcetildeling. | arbejdsprogrammet beskrives de aktiviteter og mal,
der forventes indfriet det pageeldende ar. Relevante koncernmal for ministeriet indgar
heri.

Direktgrignskontrakt. GEUS udarbejder hvert ar en direktgrignskontrakt (resultatlgns-
kontrakt) mellem GEUS’ administrerende direktgr og departementschefen. Kontrakten er
udformet pa en sddan made, at aktiviteter, der har Direktionens og Departementets
sarlige opmaerksomhed, i en i forvejen udmeldt balance mellem faglige resultater,
strategi og udvikling, og omfattende institutionens interne ledelses- og personale-
udvikling, understgttes. Direktgrkontrakten rapporteres selvstaendigt. Relevante
koncernmal indgar heri.

Arsrapport. GEUS udarbejder hvert ar en arsrapport for regnskabsaret i overens-
stemmelse med Moderniseringsstyrelsens vejledning, omfattende en beretning, en mal-
rapportering, et regnskab samt pategning af GEUS’ bestyrelsesformand, EFKMs
departementschef og GEUS’ administrerende direktgr, bl.a. med henblik pa forelaeggelse
for Rigsrevisionen. Der udarbejdes desuden til GEUS’ bestyrelse en arlig faglig rapporte-
ring af aktiviteterne, Faglige resultater. Begge rapporter forholder sig til de mal, der er
vedtaget for aret i arbejdsprogrammet.

Strategiske sigtelinjer for GEUS i perioden 2016-2024

GEUS Strategi 2012 (2012-2020) er revideret og udggr som GEUS Strategi 2016 (2016-
2024) det strategiske grundlag. Pa basis af analysen heri har GEUS formuleret fglgende
strategiske sigtelinjer for perioden 2016-2024, som GEUS vil fglge for bedst muligt at
opfylde sin mission:
e GEUS vil fastholde sin rolle som myndighedernes centrale radgiver i spgrgsmal, hvor
geologien har stor samfundsmaessig betydning.

e GEUS vil i sine opgaver fokusere pa at bidrage til sikker energiforsyning, energi-
omstilling, vandforvaltning, klimatilpasning og udnyttelse af naturressourcer af
central betydning for det danske eller grgnlandske samfund.

e GEUS vil gge sin deltagelse i det internationale forsknings-, kapacitetsopbygnings- og
radgivningsarbejde, udvikle den internationale arbejdsdeling og samarbejde med
sgsterorganisationer i EU, samt gge hjemtagelsen af internationale midler til finan-
siering af GEUS’ virksomhed.

e GEUS vil gge sin forskningshgjde og sit bidrag til innovation samt GEUS’ internatio-
nale konkurrenceevne.



e GEUS vil gge tilgeengelighed og veerdiindhold af sine data og viden og gennem nye og
moderne services gge brugen og nyttevaerdien af GEUS’ informationer og viden.

e GEUS vil fremme samarbejde og partnerskaber med erhvervsliv og myndigheder for
at medvirke til, at GEUS’ viden og radgivning bedst muligt kan indga i og danne
grundlag for vaekst — i Danmark, Grgnland og internationalt — og dermed bidrage til
Ipsning af vigtige ressource- og miljgproblemer.

e GEUS vil sgge at hjemtage og skabe bred portefglje, der giver GEUS en robust
gkonomi med rum for investeringer.

e GEUS skal veere den attraktive samarbejdspartner inden for geovidenskaberne,
udbygge samarbejdet med universiteterne og videreudvikle Geocenter Danmark.

e GEUS vil gge synligheden af geologiens betydning i et moderne samfund og af GEUS

som institution i det offentlige rum.

e GEUS skal veere en attraktiv arbejdsplads, hvor etiske normer og sociale veerdier er
baerende i virksomhedskulturen, samt veere blandt de fgrende inden for staten i
opfyldelse af social ansvarlighed og personalepolitiske mal.

@konomiske og personalemassige forudsatninger

Resultatkontrakten deekker perioden 2016-2019 og omfatter hele GEUS’ virksomhed.
Kontrakten kan revideres, safremt der sker aendringer i de gkonomiske forudsaetninger,
som fremgar af finansloven for 2015 inkl. budgetoverslagsarene 2016-2019. Dette geelder
savel ndrede bevillingsrammer som a&ndrede styringsformer.

Den forudsatte nettoudgiftsbevilling i perioden 2016-2019 fremgar af tabel 1, og den
anslaede ressourcefordeling pa programomradeniveau i 2016-2019 fremgar af tabel 2.

Tabel 1 - @konomiske og personalemaessige forudsatninger for Resultatkontrakt 2016-2019.

Forudsaetninger 2016-2019 FL BO1 BO2 BO3
mio. kr. i 2016-niveau 2016 2017 2018 2019
Nettoudgiftsbevilling 130,3 119,1 116,1 113,8
Forventet indtaegt 148,3 148,1 148,2 148,2
Forventede udgifter i alt 278,6 267,2 264,3 262,0
Forventet arsvaerksforbrug 309 306 302 299

Finanslovsbevillingen til GEUS udviser et markant fald fra 2017. Baggrunden er dels ophgr
af en raekke indsatser, dels generelt bortfald af basisforskningsmidler fra forsknings-
reserven i Uddannelses- og Forskningsministeriet, dels en bevilling til Vicencenter for
Mineralske Rastoffer og Materialer (MiMa) fra EFKM. GEUS’ ledelse har forventning om,
at der som tidligere sker en opretning af bortfaldet af basismidler og vil arbejde for det



samt arbejde pa en fornyelse af bevilling til MiMa. Disse forventninger er ikke indregnet i
kontrakten. Derudover vil GEUS’ ledelse tilstraebe at fastholde den eksterne finansiering,
som det fremgar af tabel 1, men medfinansieringskrav i forbindelse med forsknings-
projekter seetter begransning herfor.

Tabel 2 - Anslaet ressourceforbrug 2016-2019 for de fem programomrader.

Programomrdderessourcer F+/4A&F BO1 BO2 BO3

mio. kr. i 2016-niveau 2016 2017 2018 2019
Databanker & formidling 47,4 46,4 45,4 45,2
Vandressourcer 55,6 53,1 52,7 52,2
Energirastoffer 82,3 80,0 78,6 81,2
Mineralske rastoffer 54,5 51,5 51,3 50,7
Natur & miljg 38,8 36,2 36,3 35,7
GEUS’ ressourceforbrugi alt 278,6 267,2 264,3 262,0

De politiske prioriteringer pa forskningsomradet giver mulighed for at hjemtage forsk-
ningsopgaver indenfor GEUS’ arbejdsomrade nationalt som internationalt, men kon-
kurrencen er skaerpet betydeligt de seneste ar. Det er derfor afggrende, at den staerkt
ggede deltagelse i internationale samarbejder —iseer i EU-regi — ogsa kan udmgntes i
konkrete finansierede projekter, og at disse er rimeligt finansierede, da medfinansierings-
mulighederne ellers udggr en begraensning.

En raekke af de af GEUS’ pataenkte aktiviteter i resultatkontrakten forudsaettes delfinan-
sieret gennem danske forsknings- og innovationspuljer og -fonde, ligesom der vil blive
spgt yderligere finansiering fra regioner, kommuner, vandselskaber og private aktgrer,
der indgar i de netveerk og partnerskaber, hvori GEUS er en aktiv deltager.

| henhold til de arlige finanslove anvendes en fast andel af bevillingen (bortset fra gre-
maerkede belgb) til opgaver vedrgrende grgnlandsomradet samt til feellesfaglige projekter
i Geocenterregi.

Som fglge af den angivne faldende nettoudgiftsbevilling i BO-arene vil aktivitetsniveauet
veere faldende over arene, hvilket er afspejlet i resultatindikatorerne. En genopretning af
basisbevillingen vil gge udkommet i forhold til malene (indikatorerne).

GEUS’ medfinansieringskapacitet vurderes at veere naesten disponeret/opbrugt, hvorfor
en vaesentlig forggelse af aktiviteterne forudseetter ggede basisbevillinger, mindre krav til
medfinansiering og/eller bedre overheads pa EU og nationale forskningsopgaver.

| forbindelse med radgivningsopgaver fglger GEUS Finansministeriets vejledning
vedrgrende indtegtsdaekket virksomhed.




Temaer og udfordringer fra “GEUS Strategi 2016”

Faglige strategier og organisering af det faglige arbejde

Den strategiske indsats er formuleret i 9 faglige temaer. Temaerne er en beskrivelse af
den strategiske baggrund og kontekst, de problemkredse og overordnede emner, der
udger temaet, samt typen af leverancer, der forudses leveret i medfer af strategien.
Strategierne er beskrevet i “GEUS Strategi 2016” (december 2015) og kan lzaeses pa
www.geus.dk.

Det faglige arbejde organiseres i GEUS’ programomrader og i GEUS’ projektstruktur, idet
hvert enkelt projekt er tilknyttet et programomrade. Der er oprettet 14 faglige strategiske
indsatsomrader, der er forskningsfelter og opgaver, der sarligt fokuseres pa. De enkelte
strategiske indsatsomrader understgtter et eller flere faglige temaer og er i stgrre eller
mindre grad tvaergaende i forhold til programomraderne.

Oprettelsen af de strategiske indsatsomrader pa tveers af programomradestrukturen har
til formal at fokusere og adressere de strategiske udfordringer pa tvaers af organisationen
og samtidig bibeholde GEUS’ grundlaeggende programstruktur — og dermed institutionens
styrings- og gkonomistruktur. Sammenhaengen er illustreret i figur 1.

| beskrivelsen er det valgt at beskrive de enkelte indsatser under de programomrader,
hvor tyngden skgnnes at blive stgrst. Et strategisk indsatsomrade bestar saledes af en
reekke indsatser i form af projekter eller bredere aktivitetsomrader fra et eller flere
programomrader, der samlet udggr det strategiske indsatsomrade. Nogle af disse
aktiviteter kendes, men en lang reekke vil blive iveerksat som resultat af hjemtagne
projekter, der typisk vindes i konkurrence. Udover de faglige strategiske indsatsomrader
er medtaget tre strategiske indsatsomrader inden for organisations- og

personaleudvikling.

De strategiske indsatsomrader er i resultatkontrakten beskrevet pa et overordnet niveau.
De konkrete projekter udmgntes i de arlige arbejdsprogrammer, idet mange projekter er
flerarige og derfor indgar i flere pa hinanden fglgende arbejdsprogrammer, ligesom nye
projekter kommer til i perioden. Det er kun en del af GEUS’ samlede aktiviteter, der
indgar i de strategiske indsatsomrader. Det tilstraebes, at de strategiske indsatsomrader
udger mindst halvdelen af aktiviteterne hvert ar, vurderet ved de enkelte ars afslutning.

Tendenserne i omverden indebaerer forventninger om, at den geologiske sagkundskab
bidrager til Igsninger og dermed understgtter vaekst og udvikling. Pa det konkrete plan vil
der vaere mere handfaste forventninger til GEUS i kraft af institutionens rolle som den
nationale forsknings- og radgivningsinstitution pa det geofaglige omrade og som
nationens geologiske datacenter.

Opfyldelsen af forventningerne og det ambitionsniveau, der ligger heri, vil altid afhaenge
af, hvilke ressourcer GEUS far stillet til radighed, og hvilke ressourcer GEUS kan skabe.
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STRATEGIENS TEMAER

Geologi og sundhed

Digitale data- og videnservices

Vandet under forandring

Varme og lagring i undergrunden
Mineraler — basale og kritiske ressourcer
Pa tvzers af landet og havet

Klima fra fortid til fremtid

Geologi i det offentlige rum

Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling

STRATEGISKE INDSATSOMRADER PROGRAMOMRADER

1a Data services til professionelle bruger og forskning @ e e e
1b Geologisk viden til borgeren @ @ @ @ o

1c Geologien i 3 dimensioner @ @ @ ® @

2a Vand- og stofkredslgb o e

2b Beeredygtig grundvandsbaseret vandforsyning e e @

2¢ Vandet og geologien i byer ¢ @

3a Olie og gas i Nordsgen e

3b Gren energi i undergrunden o o

3c Olie og gas i Grenland e

3d Geologiske og tektoniske modeller for Nordatlanten
og Arktiske Ocean o

Databanker og formidling
Vandressourcer
Energirastoffer
Mineralske rastoffer

Natur og Klima

4a Regionale vurderinger af potentielle ressourcer e e

4b Ressourcevurderinger af basale og kritiske mineraler ® o e oo Projekter
og réastoffernes veerdikeeder o

5a Iskapper og gletsjerdynamik ®

5b Klimaet i fortid og nutid e e

ORGANISATORISKE STRATEGISKE INDSATSOMRADER

9a Professionalisering, 9b Forsknings- 9c Internationalisering
Kompetenceudvikling og innovationshgjde
og rekruttering

Figur 1 - De enkelte strategiske indsatsomrader er beskrevet under bestemte programomrader
af organisatoriske arsager. De strategiske indsatsomrader er imidlertid principielt tveergaende i
forhold til de 5 programomrader, og de bestar af en portefglje af projekter, der indgar i ét eller
flere programomrader. Dette er illustreret i figuren, som viser, hvordan projekterne i de strate-
giske indsatsomrader kan fordele sig pa forskellige programomrader. Af figuren kan ogsa ses,
hvilke strategiske indsatsomrader, der er mest tveergaende. De organisatoriske indsatsomrader,
som er understgttende i forhold til de faglige aktiviteter, er tveergaende i den forstand, at de
retter sig ind imod GEUS’ samlede aktiviteter.
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Strategiens faglige temaer

Digitale data- og viden-services

| det digitale samfund forventes digitale Igsninger og gget digital adgang til data. GEUS er
som nationalt geologisk datacenter meget langt med dette og moderniserer Igbende
databaser, web-applikationer og -services, hvilket ggr de geologiske data mere
tilgaengelige og anvendelige for alle brugere. | de kommende ar bliver der stort fokus pa
at ggre data tilgaengelige pa mobile platforme, pa opbygning digitale 3D geologiske
modeller, pa yderligere harmonisering af data pa europaeisk plan og understgttelse af det
kommende ERA-NET on applied geoscience og pa sikring og tilgeengeligggrelse af data fra
forskningsprojekter. Informationssikkerhed herunder sikring af GEUS informationsaktiver
far stadig stgrre fokus fra bade lovgivnings side og fra myndighederne pa omradet. GEUS
vil derfor gge indsatsen pa dette omrade. Generel “awareness” over for vigtigheden af
dette omrade vil gennem udbredelse af viden og erfaringer blive et vigtigt virkemiddel.

Et langsigtet mal for GEUS er, at alle data og al viden er digitalt tilgaengelig, og at rele-
vante applikationer og data kan tilgas af alle med brug for det og hvorfra, de har brug for
det.

Vandet under forandring

Forvaltningen af de danske vandressourcer er politisk hgjt prioriteret, og vand spiller en
samfundsmaessig stor betydning med hensyn til anvendelse, beskyttelse og afledning
samt udggr et voksende marked. GEUS vil fastholde sin rolle i den danske vandforvaltning
og nyttiggere resultaterne af de omfattende offentlige overvagnings- og kortlaegnings-
programmer og deltage i den fortsatte grundvandskortleegning som led i udmgntningen
af lov herom. Centralt bliver udvikling af modeller og videngrundlag til en mulig ny brug i
differentieret arealregulering. Forstaelsen af skaebnen af forurenende stoffer i jord og
vand udggr fortsat en udfordring, og vurdering af risiko for grundvandet i forbindelse med
brug og udnyttelse af undergrunden er blevet mere patraengende. GEUS vil bidrage i
arbejdet med innovative Igsninger til handtering af vand i ind- og udland og bidrage til at
¢ge den danske position pa det internationale vandmarked samt udbygge sin centrale
placering i vandforskningen pa EU-plan.

Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling

Olie og gas vil i en lang omstillingsperiode til vedvarende energikilder vaere af stor betyd-
ning, nationalt som globalt og med hensyn til forsyningssikkerhed og samfundsgkonomi.
GEUS vil fastholde sin rolle som central radgiver for myndighederne i olie- og gas-
spgrgsmal og deltage i udmgntningen af den nyeste regeringsstrategi pa omradet samt
etablere et samarbejde med industrien, der kan skabe incitament til yderligere efter-
forskning og produktion, herunder forskning der kan gge udvindingsgraden i kalkfelter.
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Et middel hertil vil veere nyttigggrelse af resultater og data fra forsknings- og databank-
virksomhed og en udbygning af ekspertise om petroleumssystemer og kalken som olie- og
gasreservoir. Ukonventionelle forekomster af olie eller gas vil fortsat veere et forsknings-
omrade. Specifikt kraever skiferolie og skifergas et gget beredskab og supplerende viden-
opbygning for at kunne regulere dette, safremt udvinding tillades og igangsaettes.

| Grgnland er opgaven at fastholde interessen for efterforskning af potentialet for olie og
gas ikke mindst i frontier-omrader, hvor viden om geologien er meget begraenset, men
ogsa risici i forhold til isbjerge sgges inddraget.

Varme og lagring i undergrunden

Den danske undergrund giver en raekke muligheder i forhold til opnaelse af de energi- og
miljgpolitiske malsaetninger, og GEUS’ viden og data skal nyttigggres bedst muligt til
realiseringen af f.eks. Energistrategi 2050 og Vores Energi. Det er et mal at bevare en hgj
sikkerhed i energiforsyningen, nedbringe udslippet af CO, og udvikle de vedvarende
energikilder. Geotermisk energi, varmelagring og grundvandskgling er muligheder, hvor
det lokale og regionale potentiale afhaenger af de geologiske forhold i undergrunden.
GEUS vil gennem en forskningsmaessig indsats bidrage til etablering af den ngdvendige
viden om undergrundens sammensztning, sa et solidt geofagligt grundlag for beslut-
ninger vedr. brugen af undergrunden er tilvejebragt. Herved kan beslutninger vedr.
etablering af geotermi-, jordvarme og kglingsanlaeg samt lagring af CO, baseres pa solid
viden om undergrunden og dermed understgtte planlaegning af denne del af energi-
forsyningen. GEUS vil fastholde sin opgave som myndighedernes radgiver men vil ogsa
indga i teet samarbejde med branchen, hvor den nye garantiordning forventes at fremme
etableringen af nye geotermiske anlaeg.

Lagring af energi er en voksende udfordring for samspillet mellem fluktuerende ved-
varende energikilder og forbruget af varme, kgling og elektricitet. Lagring af varme/kulde
og af potentiel energi (fysisk) i undergrunden er en del af Igsningsmulighederne, Igsninger
som kraever geologisk viden.

De mange interesser for brug af undergrunden vil i forhold til myndighedsbehandling
kraeve gget viden om undergrundens opbygning og sammenseetning til geofaglig funderet
prioritering mellem en raekke formal, som f.eks. Carbon Capture and Storage (CCS), olie/-
gasefterforskning, lagring af f.eks. naturgas, grundvandsindvinding, udnyttelse af saltfore-
komster og andre af undergrundens ressourcer.

Geologi og sundhed

Medicinsk geologi omfatter den gren af geovidenskaberne, som vedrgrer geologiens
effekter pa menneskers sundhed. GEUS vil gennem sine opgaver sgge at belyse fore-
komst, transport og omdannelse af de stoffer i vand- og jordmiljget, som har sundheds-
maessig betydning i forhold til eksponering af mennesker og miljg. Det geelder savel
naturligt forekommende stoffer som miljgfremmede stoffer og stoffer eller mineraler, der
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friggres ved udnyttelsen af naturressourcer. GEUS vil i samarbejde med epidemiologer se
pa den statistiske sammenhang mellem udvalgte geologiske parametre og bestemte
sygdomme.

Mineraler — basale og kritiske ressourcer

Den internationale udvikling vurderes at ville medfgre en stigende efterspgrgsel efter
mineralske ressourcer. Der vil bade veere tale om basale materialer til anleegsprojekter
(sand, grus, kalk) og metaller til brug for infrastrukturprojekter som jern, kobber, zink,
krom, mangan, molybdaen m.v. Den hgjteknologiske udvikling giver en staerk efter-
sporgsel pa iseer sjeeldne jordelementer og platingruppe-metaller, men ogsa pa grafit,
niobium, tantal, wolfram m.fl.

GEUS vil gennem sine opgaver gge forstaelsen af geologien i forskellige regioner gennem
geologisk, geofysisk og geokemisk kortlaagning med fokus pa de processer, der har givet
muligheder for forskellige typer af mineraliseringer. GEUS vil nyttigggre resultater og data
fra nuveaerende og tidligere mineralefterforskning og egen forskning i Grgnland og indga i
ressourceevalueringer, saledes at indsatsen kan tiltraekke og understgtte udviklingen af
en mineindustri i Grgnland.

Danmark har en avanceret industri, der er afhaengig af rastoffer, vi ikke selv producerer,
og er derfor sarbar overfor eventuel knaphed eller forsyningsproblemer. Der er behov for
stgrre viden og overblik over rastoffernes veerdikaede og materialestrgmme, som kan give
et solidt grundlag for politiske, savel som erhvervsmaessige beslutninger herom. Et sadant
“mineral intelligence” grundlag vil GEUS sgge at opbygge.

GEUS vil ligeledes bidrage til en dansk rastofstrategi med videngrundlag om forekomst,
indvinding og miljgkonsekvenser ved indvinding af de store rastofmaengder, der er behov
til udbygning af den danske infrastruktur.

Pa tveers af landet og havet — geologi i 3D

Jorden under vore fgdder danner grundlaget for den menneskelige aktivitet og de
ressourcer, som landet byder p3, og som vi udnytter som “byggesten” i det moderne
samfund. En forstadelse af landskabet og dets indhold er grundlaget for en hensigtsmaessig
beskyttelse og forvaltning af naturressourcerne, f.eks. i forhold til kysterne, havet,
landbruget, vandmiljget og vandforsyningen, byggeri, naturbeskyttelse og infra-
strukturprojekter.

For at kunne opfylde kendte og nye behov vil GEUS tilga problemstillingerne ud fra den
betragtning, at geologien ikke skal behandles adskilt, men i sammenhaeng pa tvaers af
land og hav. Ligeledes vil geologien, der er 3-dimensionel, bedst kunne bidrage, nar de
mange data fra meget forskellige kilder ses og syntetiseres i sammenhang i form af 3-
dimensionelle digitale modeller, der udggr det bedste bud pa en samlet viden om et
omrade.
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Klima fra fortid til fremtid

Klimaets aendringer, og forudsigelsen heraf, har fortidens haendelser som verifikation af
klimamodellernes beregninger, men de udggr ogsa malestokken for vurderingen af savel
klimaaendringen som hvilke effekter, der kan forventes, og hvilken stgrrelse de matte fa.
Hertil kommer konkret overvagning af de betydende forhold, hvor Grgnlands indlandsis
har enorm global betydning.

GEUS vil fastholde og udbygge sin rolle som en vigtig aktgr i Grgnland med overvagning af
indlandsisen og gletsjere. GEUS vil arbejde med belysning af havisens udbredelse og ind-
landsisens stabilitet over lange tidsperioder samt vekselvirkningen mellem klima-
a@ndringer, is og havstremme.

Klimamodellerne varsler stgrre sendringer i vandets kredslgb, som har betydning for
vandindvinding, oversvemmelse og t@érke. £ndrede stromningsmegnstre og et gnske om at
bortlede nedbgr uden om kloakker til grundvand eller overfladevand bergrer ogsa
vandets kvalitet. GEUS vil udvikle og anvende modeller, der kan forudsige klima-
@&ndringernes effekter pa vandets kredslgb og vurdere afstremning og oversvgmmelse.

Geologi i det offentlige rum

For at skabe en bredere forstaelse af de samfundsmaessige problemstillinger, hvor geo-
logisk viden giver et centralt bidrag til Igsningerne, vil GEUS formidle og kommunikere, sa
der opnas stgrst mulig samfundseffekt.

Formidlingen af GEUS’ forskningsresultater vil ske gennem hgjtrangerende internationale
tidsskrifter og gennem GEUS’ egne serier. Den bredere formidling vil ske gennem inter-
nettet og via sociale medier. Ogsa “apps” pa mobile platforme vil veere kanaler, ligesom
dataservices forventes i stigende grad at blive brugt af almindelige brugere. Populzaere
tidsskrifter bl.a. Geoviden, der udggr en hjgrnesten i Geocentrets faelles formidling, er et
vaegtigt bidrag til undervisning i skole og gymnasium. Det skal Isbende evalueres, hvordan
GEUS star i mediebilledet som et veerktgj til vurdering af GEUS’ synlighed og som grund-
lag for en kommunikationsstrategi.
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Organisering af det faglige arbejde i programomraderne

GEUS’ faglige arbejder er baseret pa GEUS’ projektmodel, og opgaver oprettes som
projekter. Hvert projekt knyttes til et programomrade i GEUS’ programomradestruktur,
der udggr den permanente klassificering af GEUS’ opgaver, og som indgar som sadan i
finansloven for GEUS. Det faglige arbejde er opdelt i fglgende 5 programomrader:

Programomrdde 1: Databanker og formidling

Programomrade 2: Vandressourcer

Programomradde 3: Energirdstoffer

Programomrdde 4: Mineralske rastoffer

Programomrdde 5: Natur og klima

Hvert programomrade omhandler en reekke opgaver, savel af strategisk karakter som af
mere driftsmaessig eller generel karakter. For hvert programomrade er givet en generel
beskrivelse. | de arlige arbejdsprogrammer defineres mere konkret de faglige aktiviteter,
der vil blive arbejdet med i det pagseldende ar.

Resultatkontrakten omhandler gkonomisk hele GEUS’ opgaveportefglje, og de kvantita-
tive resultatindikatorer udggr malepunkterne herpa. Den strategiske indsats i form af
strategiske indsatsomrader er det centrale specifikke element i resultatkontrakten, og
opfyldelsen er derfor bygget pa opfyldelsen af disse i form af udvalgte mal og indikatorer.

| det efterfglgende beskrives de fem programomrader overordnet hver for sig. Beskrivel-
sen af formal, indhold, herunder sarlige prioriteringer og specifikke mal/indikatorer for
de strategiske indsatsomrader, der hver isaer er mere eller mindre tvaergaende, er
placeret, hvor tyngden i forhold til programomraderne vurderes at blive stgrst.

Endelig afsluttes med de tre strategiske indsatsomrader vedrgrende personale- og organi-
sationsudvikling.

Det faglige indhold i Resultatkontrakt 2016-19.

Det faglige indhold skal udmgntes pa baggrund af strategien og pa baggrund af dialogen
med GEUS’ interessenter. Det faglige indhold er opbygget som i resultatkontrakt 2012-15
i overensstemmelse med, at der er tale om et serviceeftersyn af strategien. Der vil sdledes
veere et antal strategiske indsatsomrader, som vil fastlaegge indsatserne, samt malene der
males pa. Dog er de internationale aktiviteter i modsaetning til den foregaende resultat-
kontrakt indeholdt i de enkelte faglige strategiske indsatsomrader og har ikke sit eget
strategiske indsatsomrade. Arsagen er, at GEUS har besluttet, at de internationale
aktiviteter fremover skal veere langt mere integreret i de faglige miljger i afdelingerne.
Organiseringen pa GEUS af dette arbejde er derfor aendret i overensstemmelse med
denne beslutning.

Herudover vil der vaere kvantitative mal (se senere).
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Programomrade 1 — Databanker og formidling

Arbejdet pa programomradet om databanker og formidling er organiseret med henblik
pa, at GEUS’ datasamlinger er samfundsrelevante, er af hgj international kvalitet, kan
udnyttes af alle potentielle interessenter pa en lettilgaengelig og teknologisk tidssvarende
made, er sikret forsvarligt for eftertiden, og at fortroligheden af data er sikret.

GEUS’ geofaglige projekter understgttes af relevante IT-veerktgjer og -processer. Arkiver,
pr@gvemagasin og IT-infrastruktur skal drives rationelt, og GEUS’ informationssystemer vil
indga i relevant digital forvaltning.

GEUS vil formidle geofaglig viden til forskningsverden, myndigheder, erhvervsliv og
offentlighed. GEUS vil bidrage til en generel forstaelse og synligggrelse af de geologiske
forholds grundlaeggende betydning i samfundet.

Med nutidens teknologiske muligheder forventer slutbrugerne, at geologisk information
praesenteres i 3D modeller, og GEUS vil arbejde pa at etablere 3D geologiske modeller for
Danmark og Grgnland, som samler vores eksisterende viden og tolkninger. For Danmark
skal modellen vaere landsdaekkende, mens der for Grgnland vil blive fokuseret pa
modeller af specifikke geologiske lokaliteter.

Ud over de aktiviteter, der indgar i de enkelte strategiske indsatsomrader, er der en
raekke yderligere indsatser i de enkelte programomrader, der ikke indgar i de strategiske
indsatsomrader.

Finansiering

Finansiering vil ske som basisfinansiering kombineret med indtaegtsdaekket virksomhed,
idet nogle af interessenterne forventes at veere interesseret i at pavirke formen for datas
tilgaengeligggrelse og nyttevaerdi. Hertil kommer konkrete udviklingsprojekter ved-
rgrende databaser — specielt i EU-regi omkring ombygningen af en faelles europaeisk
datainfrastruktur i samarbejde med de @vrige geologiske undersggelser — og salg eller
formidling af data til selskaber.

Strategisk Indsatsomrade 1a — Dataservices til professionelle brugere og forskning.

Formal

Formalet med indsatsomradet er at nyttigggre data fra GEUS’ nationale databaser for geologi i sa
hgj grad som muligt for professionelle brugere i industrien, offentlige myndigheder i Danmark,
Grgnland og EU, dataleverandgrer, tredjepartsudviklere af software og undervisningsinstitutioner.

Beskrivelse af indsatsomradet

Data forventes i hgjere og hgjere grad at veere frit tilgaengelige og gratis. GEUS arbejder derfor
systematisk pa at tilgaengeligggre en endnu stgrre del af GEUS’ data. GEUS’ rolle er derudover at
tilfgre veerdi til de basale data ved at udvikle brugervenlige services og web-applikationer, hvor
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data ggres lettere spgbare, tilgaengelige pa alle relevante tekniske platforme, lettere at anvende i
kombination med andre(s) data. Derudover laegges meget stor veegt pa, at data har hgj kvalitet og
er veldokumenterede og ajourfgrte.

GEUS har i de seneste ti ar tilgaengeliggjort meget store datamasngder gennem bade web-portaler,
web-services og download-faciliteter. Disse bruges i meget stort omfang, men der er et endnu
uudforsket potentiale i videreudviklede services. GEUS har direkte kontakt til en reekke kendte
brugere, men det vil vaere relevant at lave en undersggelse af bade disses og andre potentielle
brugeres oplevelse af og gnsker til GEUS’ services.

Styrkepositioner:
e Den lovgivne position som national databank

e Veletableret samarbejde med de offentlige myndigheder og andre aktgrer i Danmark isaer pa
vand- og rastofomradet (DMP, Naturstyrelsen, Brgndborerne, radgiverne, m.fl.)

e GEUS har udviklet mange innovative web-lgsninger isaer for vand- og oliesektorerne

e Staerk position i samarbejdet mellem EuroGeoSurveys (EGS)-medlemmerne om udvikling af
paneuropaiske informationssystemer til stgtte for EU og i andre samarbejdsfora pa europeeisk
plan

e Steerke kompetencer indenfor udvikling og drift af databaser, web-applikationer og web-
services

Forretningsmodel:

Forretningsmodellen bestar af en blanding af mange typer kunder og brugere og finansierings-
former, omfattende at:

e Indga i partnerskaber som DMP og specifikke myndigheder som Naturstyrelsen om udvikling
og drift af databaser og services for offentlige myndigheder i Danmark

e Indga i samarbejder med tredjepartsudviklere som COWI og I-GIS om udvikling af services
tilpasset deres behov

e Fortsat levere web-applikationer som en integreret del af multiklientstudier pa olieomradet
e Deltage i EU-finansierede paneuropeeiske datatilgeengeliggprelsesprojekter

e Udvikle applikationer og portaler for Grgnlands Selvstyre, sa dette far bedre og mere
tilfredsstillende adgang til data og til at formidle disse videre

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

En vaesentlig prioritering vil vaere at gge vaerdien af data og tolkninger i GEUS’ databaser ved
videreudvikling af web-applikationer og -portaler for danske, grgnlandske og udenlandske bruger-
grupper i det offentlige og industrien. For yderligere at tilgaengeligggre data vil der blive satset pa
at opbygge kompetencer og komponenter, der bringer data og tolkninger ud pa mobile platforme.
Der vil veere seerligt fokus pa at videreudvikle databaser og visualiseringsfunktioner for 3D-data.
GEUS vil i den forbindelse undersgge brugernes tilfredshed med de udstillede services.

GEUS vil derudover fortsaette bestraebelserne pa at etablere én samlet europaeisk geologisk data-
infrastruktur (EGDI) til stgtte for EGS’ strategi om en European Geological Service. Dette vil ske ved
at sgge saerskilt finansiering i EU til implementering af en EGDI samt ved at indgad i
implementeringen af European Plate Observing System (EPOS) og det kommende ERA-NET on
applied geoscience.

Endelig vil det blive prioriteret i endnu hgjere grad end i dag, at data, der genereres i GEUS’ egne
forskningsprojekter, organiseres, dokumenteres og tilgaengeligggres for bade interne og eksterne
brugere. Dette vil ske i relation til GEUS’ gvrige arbejde med at etablere en Code of Conduct for
Research Integrity.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Understgtter alle GEUS’ strategiske temaer.
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Specifikke mal

Indikatorer

Forgget brug af GEUS’ web-services.

Antal traeek pa GEUS’ web-services (Web Map
Services (WMS) og Web Feature Services
(WFS)). Stigning pa 10 % pr. ar.

Anvendelighed og tilfredshed med
GEUS’ services pa dataomradet.
Brugerundersggelse i 2016 om behov
folges op af brugerundersggelse i 2019
om tilfredsheden.

Tilfredshed pa min. 4 pa en skala fra 1-5 ved en
undersggelse i 2019 blandt brugere i grup-
perne industri, offentlig forvaltning (Danmark)
og tredjeparts softwareleverandgrer med
indhold i og teknisk Igsning af web-services
(view og download).

EU-datatilgeengeligggrelsesprojekter i
relation til EGS’ strategi.

Opnaelse af finansiering fra EU af implemen-
tering af projekt i stil med hvad der er beskre-
vet i EGDI-Scope, med GEUS i en central rolle.

Sikring og tilgeengeligggrelse af data
genereret i GEUS’ projekter.

Alle GEUS’ stgrre projekter (“Rigtige projek-
ter”) skal fra 2017 have en ”"Data Management

Plan”, der beskriver hvilke data der produceres
og hvordan disse sikres og tilgaengeligggres.

Bidrag til eksterne strategier

Regeringens digitaliseringsstrategi, EGS’ strategier pa data- og forskningsinfrastruktur-omraderne
samt EU’s infrastrukturstrategi pa forskningsomradet (ESFRI).

Strategisk Indsatsomrdde 1b — Geologi i det offentlige rum

Formal

Formidling af viden til borgerne om geologi og udnyttelse og beskyttelse af geologiske natur-
ressourcer. Indsatsen skal gge befolkningens bevidsthed om geologiens betydning for det
moderne samfunds funktion og gkonomi, berige borgernes oplevelser af geologiske naturvaerdier
og formidle den samfundsmaessige betydning af GEUS’ forskning og andre opgaver.

Beskrivelse af indsatsomradet

Formidlingen til borgerne vil ske gennem elektroniske og trykte medier, pressen samt deltagelse i
diverse formidlingsarrangementer og faglig stgtte til formidling via f.eks. museer, naturcentre og
nationalparker. GEUS’ hjemmeside er omdrejningspunktet i den elektroniske formidling, som bl.a.
vil omfatte nyhedsformidling til borgere og presse, adgang til populaervidenskabelige artikler,
magasiner, undervisningsmaterialer og videoer. Den elektroniske formidling vil ogsa omfatte brug
af sociale medier og anvendelsen af apps til mobile platforme. Formidlingen gennem de trykte
medier vil bl.a. forgad gennem Geoviden som led i Geocenter Danmarks fzalles formidling samt
gennem egne og eksterne populzervidenskabelige udgivelser og artikler i dagspressen. Endelig vil
GEUS formidle viden igennem deltagelse i arrangementer.

Styrkepositioner:

Populaervidenskabelig formidling af GEUS’ forskning foregar ofte igennem eksterne og elektro-
niske medier f.eks. videnskab.dk og institutionens undervisningstilbud pa nettet og gennem
bladet Geoviden, som bruges meget af skolerne og er hgjt ranket pa den nationale undervisnings-
portal EMU. Det teette formidlingssamarbejde med parterne i Geocenter Danmark og geologiske
undersggelser i andre lande har givet en stor bredde og omfang af den geovidenskabelige
formidling.
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http://videnskab.dk/miljo-naturvidenskab

Forretningsmodel:

GEUS’ formidling bliver overvejende finansieret af basismidler. Arbejdet foregar i taet samarbejde
med parterne i Geocenter Danmark og lejlighedsvis i samarbejde med naturcentre og museer
samt geologiske undersggelser i andre lande f.eks. sgsterorganisationerne i de nordiske lande og i
EGS.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

GEUS vil gge formidlingen til beslutningstagere og presse. Arbejdet vil omfatte udarbejdelsen af
kommunikationskompas for GEUS, ny kommunikations- og pressestrategi og strategi for sociale
midler i samklang med tilsvarende strategier for Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet. Endelig
vil arbejdet omfatte nyhedsformidling gennem hjemmesiden og maling af pressedaekningen.

| resultatkontraktperioden vil GEUS fastholde sin populaervidenskabelige formidling til borgere og
skoler igennem elektroniske og trykte medier og stille sin viden til radighed. Det vil forega igen-
nem en brugerundersggelse af den populaervidenskabelige formidling og opdatering af eksiste-
rende materialer samt nye tilbud til brugerne. Formidlingen vil forega igennem GEUS’ hjemmeside
og institutionens sociale mediekanaler pa LinkedIn og YouTube, samt Geocenter Danmarks video-
kanal “Underground Channel”. Endelig vil GEUS udvikle en ny App, som giver in-situ oplysninger
om danske landskaber og udvidelse af den fzelles nordiske app GeoTreat med nye geologiske
lokalitetsbeskrivelser.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Understgtter alle GEUS’ strategiske temaer.

Specifikke mal Indikatorer
a Forbedre formidlingen til beslutnings- Kommunikationskompas for GEUS og ny
tagere og styrke kommunikations- og kommunikations- og pressestrategi og strategi
pressearbejdet i forhold til traditionelle og | for sociale medier. 2 indlzeg pr dag i gennem-
nye sociale medier. snit i danske medier, hvor GEUS er omtalt,
malt via infomedier.
b Mere malrettet populaervidenskabelig Brugerundersggelse af den populzerviden-
formidling til skolerne. skabelige formidling til skolerne.
C Geologisk viden til samfundet og for- En GEUS Al-indikator for almen interesse pa
midling af geologi til borgere og skoler. 100 (se note 5 til “Kvantitative resultatindika-
torer”) og 4 GEUS relaterede videoer pr. ar pa
Underground Channel.
Alle ledige jobs i GEUS bliver annonceret pa
Linkedin.
d Formidling af geologi til borgere, nar de Udvidelse af GeoTreat App med 30 nye
feerdes i naturen. geologiske lokalitetsbeskrivelser.
Udarbejdelse af app med oplysninger om
danske landskaber
e Formidling af geologi til borgere og skoler | Udgivelse af 4 numre af Geoviden arligt og
gennem trykte medier. opfyldelse af maltallet for populaerviden-
skabelige artikler.
f Elektronisk formidling af geologi til Udarbejdelse af web-afsnit: Viden om geolo-
borgere og skoler. giske udforsknings af Danmark og Grgnland

Bidrag til eksterne strategier

Energi-, Forsynings- og Klimaministeriets kommunikationsstrategi og strategi for sociale medier
samt Geocenter Danmarks strategi.
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Strategisk Indsatsomrade 1c — Geologien i 3 dimensioner

Formal

Formalet er at udvikle og etablere 3D geologiske modeller for Danmark og Grgnland, der integrerer
den geologiske viden fra kortlaegninger, boringer, geofysik m.m. og @ger forstaelsen for den
geologiske opbygning af landet samt geologiens betydning for udnyttelse og beskyttelse af
naturressourcer som f.eks. vand, mineraler, diverse byggematerialer, olie-gas og geotermi.

Beskrivelse af indsatsomradet

GEUS skal som national geologisk undersggelse stille viden om geologien i Danmark og Grgnland til
radighed og levere forskningsbaseret radgivning af hgj kvalitet og med de software- og hardware-
maessige teknologiske muligheder vi har i dag, forventer slutbrugerne, at geologisk information
vises i 3D. GEUS vil derfor arbejde pa at opbygge nationale 3D geologiske modeller for Danmark og
Grgnland. For Danmark er ambitionen, at modellen skal vaere landsdaekkende, mens der for
Grgnland vil blive fokuseret pa modeller af specifikke geologiske lokaliteter, hvor der er szerlige
interesser for de geologiske forhold og evaluering af eventuelle ressourcer. Visionen er, at de
nationale 3D geologiske modeller i fremtiden skal udggre en central og dynamisk database for
resultaterne af geologiske kortlaegninger i Danmark og Grgnland og kunne tilgas fra én samlet
brugerflade, som tilgodeser brugernes forskelligartede behov.

Den 3D geologiske grundmodel for det danske omrade skal integrere boringer og geofysiske
undersggelser med den kvartaergeologiske overfladekortlaegning og den marine havbunds-
kortlaegning, GEUS udfgrer samt resultater og lokalmodeller fra grundvandskortleegningen.
Modellen vil udggre det geologiske grundlag for en lang reekke samfundsmaessige anvendelser som
f.eks. rastofvurderinger, bygge- og anleegsprojekter, deponi, forureningsundersggelser, vurderinger
af grundvand og overfladevand, jordvarme og varmelagring, statslig, regional og kommunal
administration, undervisning m.v.

Styrkepositioner:

GEUS har steerke kompetencer indenfor 3D geologisk modellering og nyder stor international
anerkendelse for arbejdet med meget detaljerede geologiske modeller i det danske omrade
baseret pa sammentolkning af geologi og luftbarne fladedaekkende geofysiske undersggelser,
omfattende geologiske udviklingsmodeller for den dybere undergrund samt detaljerede og meget
komplekse geologiske modeller i Grgnland. De indsamlede data fra artiers kortlaegningsarbejde
ligger i dag velorganiseret og let tilgaengelige i GEUS’ mange databaser og udggr det bedst mulige
grundlag for opbygning af en national 3D geologisk model, ligesom GEUS besidder meget staerke
kompetencer i forhold til udvikling af en ngdvendig ny 3D tolkningsdatabase.

GEUS deltager bredt i samarbejde, workshops, internationale fora og konferencer med mange af
vores sgsterorganisationer i Europa og Nordamerika, der har gjort de samme erkendelser som i
Danmark vedrgrende behovet for 3D modellering af undergrunden.

Forretningsmodel:

Gennem etablering og drift af en national 3D geologisk model iscenesaettes GEUS’ rolle som
nationalt geologisk datacenter i en moderne digital verden i endnu hgjere grad end nu. Det
forventes, at en sadan gget opmaerksomhed pa tilgaengelige data og tolkninger ogsa vil medfgre en
pget efterspgrgsel efter forskning og radgivning fra GEUS. Den helt centrale forretningsmodel for
GEUS i forbindelse med etablering af en national 3D geologisk model, vurderes imidlertid at besta i
muligheden for at opna ekstern finansiering til selve etableringen og driften af modellen over en
lengere arraekke. Det kan veere gennem multiklientprojekter med relevante interessenter som
kommuner, regioner, styrelser, vandforsyninger etc. og/eller via basisbevilling over finansloven
eller drikkevandsafgiften.

Pa kort sigt, indtil der kan opnas ekstern (del-)finansiering af opgaven, vurderes det ngdvendigt at
drive arbejdet med en national 3D geologisk model for GEUS egenfinansiering, mens det pa
lengere sigt vil vaere helt afggrende at kunne opna ekstern finansiering af arbejdet.
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Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

En vigtig prioritering og vaesentlig udfordring i resultatkontraktperioden vil veere at opna ngdvendig
ekstern finansiering til etableringen af en landsdaekkende 3D geologisk model for Danmark gennem
dialog med interessenter, partnere og myndigheder. P4 medarbejdersiden vil der bade vaere fokus
pa at fastholde de faglige styrkepositioner pa det eksisterende niveau og pa at udbygge kompe-
tencer, hvor det er pakraevet og muligt. Som nye satsninger vil der blive etableret en egentlig
projektorganisation for opbygning af en national 3D geologisk model, og GEUS vil arbejde pa at
kunne publicere en fgrste officiel udgave af en landsdaekkende 3D geologisk model for Danmark i
slutningen af resultatkontraktperioden, som kan danne rammen for videre detaljeret modellering
af vigtige geologiske enheder, bl.a. gennem indarbejdelse af resultater og lokalmodeller fra
grundvandskortlagningen.

Med hensyn til partnerskaber vil det blive spgt at gge samarbejdet med organisationer, hvor en
landsdzekkende 3D geologisk model kan tilfgre vaerdi (vandselskaber, kommuner, regioner,
styrelser, radgivere etc.) for derved sgge at skabe en faelles platform for etablering af en dynamisk
3D geologisk model for Danmark.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Felgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Digitale data- og viden-services
e Vandet under forandring
e Varme og lagring i undergrunden

e P3tveers af landet og havet

Specifikke mal Indikatorer

a Forbedret viden indenfor kvarteergeologisk
og maringeologisk kortlaegning og inte-
gration af samme i 3D-modeller med
henblik pa at understgtte etableringen af
en national 3D geologisk model.

Kortlaegning og udgivelse af fire 1:50.000
kvartaergeologiske kortblade, opdatering af det
digitale landsdaekkende havbundskort udgivet i
forrige resultatkontraktperiode og udgivelse af
digitalt land-hav overflade-/havbundsgeologisk
kort over et omrade af Danmark.

Etablering af mindst 2 geologiske modeller
over mineralforekomster i Grgnland.

b @Pget ekspertise indenfor opstilling af 3D-
modeller i forbindelse med ressource-
evaluering af specifikke grgnlandske
geologiske lokaliteter som f.eks.
Skeergardsintrusionen.

Dybere fzelles forstaelse af rammen for
opbygning af nationale geologiske
modeller for Danmark og Grgnland.

1-3 publikationer med modellerings-
procedurer, workflows og standarder for 3D
geologisk modellering. Formidling via
workshops/seminarer med interessenter og
slutbrugere.

Samlet strategi og plan for udbygning og
feerdigggrelse af en national 3D geologisk
model samt videre drift og opdatering af
modellen efter fgrste lancering.

Etablering og idriftsaettelse af en ny og
avanceret 3D tolkningsdatabase som skal
kunne handtere stgrst mulig geometrisk
kompleksitet samt web-baseret bruger-
interface til modellen.

Ibrugtagning af 3D tolkningsdatabase og
tilhgrende brugerinterface.
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e Etablering af en “fuld” model for et mindre
udsnit af det danske omrade der kan
demonstrere veerdien af en national model
og give en indikation af udfordringerne i
forhold til at na det gnskede ambitions-
niveau og etablering af dialog med
brugerne.

Feerdig model til preesentation for grupper af
potentielle slutbrugere.

Mindst en afholdt brugerundersggelse og
arlige interessentmgder med potentielle
slutbrugere.

f | slutningen af resultatkontraktperioden er
der publiceret en fgrste officiel udgave af
en landsdaekkende 3D geologisk model for
Danmark, som kan danne rammen for
videre detaljeret modellering af vigtige
geologiske enheder.

Publicering af fgrste version af landsdaekkende
3D geologisk model, hvor detaljeringsgraden
Igbende kan udbygges i kommende
resultatkontraktperioder, bl.a. gennem
indarbejdelse af lokalmodeller.

g Sikring af forskningsmaessigt indhold og
kvalitet, sa opgaven med opbygning og
vedligehold af en national 3D geologisk
model forbliver attraktiv for GEUS’
forskere, herunder forsgg pa etablering af
ph.d.-projekter i forbindelse med arbejdet.

Publikationer baseret pa tolkning og model-
lering af geologiske data i forbindelse med
udarbejdelse af en landsdaekkende 3D
geologisk model for Danmark samt etablering
af 2 ph.d.-projekter i resultatkontraktperioden

Bidrag til eksterne strategier

Regeringens digitaliseringsstrategi, EGS’ strategier pa data- og forskningsinfrastrukturomraderne
samt EU’s infrastrukturstrategi pa forskningsomradet (ESFRI).
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Programomrade 2 — Vandressourcer

Arbejdet pa programomradet om vandressourcer er organiseret med henblik pa at op-
bygge, anvende og formidle viden om de sammenhange, der har betydning for udnyt-
telsen og beskyttelsen af dansk grundvand og befolkningens drikkevandsforsyning samt
grundvandets betydning for dansk natur og miljg.

GEUS vil tilvejebringe kvantitative og kvalitative opggrelser af den danske grundvands-
ressource, opbygge viden om hele vandkredslgbet, herunder klimaaendringers betydning
for kredslgbet samt etablere en bedre forstaelse af samspillet mellem grundvand og
overfladevand. GEUS vil desuden tilvejebringe en forstaelse af miljgfremmede stoffers og
mikroorganismers skaebne i vandmiljget.

GEUS vil arbejde pa at tilvejebringe viden og Igsninger i forhold til klimatilpasning i
forhold til effekterne pa vandindvinding, pa bygge- og anleegsomradet, i transport-
sektoren og pa andre omrader, hvor andringer i vandkredslgbet som fglge af seendret
handtering, andret vandforbrug, eendret havspejl eller eendrede nedbgrsmgnstre
dikteret af klimazaendringerne vil gges. Derudover vil der blive arbejdet med at udnytte
geokemiske og hydrologiske parametre i natur- og miljgovervagningen som indikatorer til
brug i overvagningen af klimaandringernes effekter pa natur og miljg.

GEUS vil medvirke til, at lovgivning og forvaltning baseres pa geovidenskabelige forsk-
ningsresultater og opfylder de forpligtigelser, som GEUS har i medfgr af lovgivningen og
som fagdatacenter.

GEUS vil arbejde pa at daekke et stigende behov for detaljeret kortleegning og visualisering
af geologien i byomrader og den samlede forstaelse af vandkredslgbet i byerne. Det vil
ske gennem udvikling af nye teknikker og metoder, ved at udnytte og udbygge vores
eksisterende databaser og gennem etablering af hgjoplgselige 3D modeller af under-
grunden under byerne. Desuden vil GEUS arbejde pa at gge forstaelsen af vandets natur-
lige stremningsveje og interaktion med det rgrlagte system under klimatiske andringer.

Udover aktiviteter relateret til de strategiske indsatsomrader vil der i resultatkontrakt-
perioden blive arbejdet med en raekke andre problemstillinger i relation til de kvalitative
og kvantitative aspekter af vand. Der vil veere fokus pa vandkvalitetsproblemer, dels i
vandforsyninger generelt, herunder ogsa risikovurdering ved anvendelse af nye vand-
kilder, og dels i relation til eendringer i vandkredslgbet i bymiljget. Der vil derudover blive
arbejdet generelt med forureninger fra punktkilder og i det dbne land, som kan give
anledning til grundvandsforurening, og med at bidrage til udvikling af teknologi, som kan
reducere effekten af disse i jord- og vandmiljget.

For forskning i vandlgsninger vil det fremadrettet vaere et rammevilkar, at der skal veere
fokus pa innovation, herunder virksomhedssamarbejde, teknologi og eksportpotentiale
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for at opna finansiering. | forleengelse heraf vil arbejdet med at skabe triple-helix
partnerskaber blive systematiseret og malrettet i resultatkontraktperioden.

Finansiering

Finansiering er i vaesentlig grad baseret pa eksterne forskningsmidler, herunder forsk-
ningsrad, Innovationsfonden, private fonde, Water JPI, H2020, InterReg medfinansieret af
basismidler. Der vil pa alle strategiske indsatsomrader indenfor programomradet blive
lagt en szerlig indsats i at gge projektportefgljen pa EU-projekter ud fra en erkendelse af,
at der i fremtiden bliver faerre midler til radighed i danske forskningspuljer og at det som
folge deraf bliver vanskeligere at hjemtage danske forsknings- og innovationsprojekter
(Fol-projekter). Herudover vil der blive sggt midler til mere teknologi- og udviklings-
orienterede aktiviteter via Vandsektorens Teknologi- og Udviklingsfond (VTU), Miljg og
Fgdevareministeriets Udviklings- og Demonstrationsprogram (MUDP) i samarbejde med
vandselskaber og virksomheder i vandsektoren. Finansiering af internationale aktiviteter
vil ske via bi- og multilaterale donorer og udviklingsbanker (primaert Danida og Verdens-
banken) og via eksportfremmemidler, RTI og direkte finansiering af aftagerne i landene.

Strategisk Indsatsomrade 2a — Vand- og stofkredslgbet.

Formal

Formalet er at gge forstaelsen for vandets kredslgb og samspillet mellem vand og menneskeskabte
pavirkninger i form af miljgfremmede og naturligt forekommende stoffer — samt pavirkninger af
vandkvaliteten med og af mikrobiologien i miljget.

Beskrivelse af indsatsomradet

En baeredygtig forvaltning af grundvandsressourcer kraever en forstaelse af menneskeskabte
effekter pa ressourcens kvantitet og kvalitet samt en integreret tilgang af grundvand og
overfladevand, jeevnfgr Vandrammedirektivet. Herunder indgar den klimatiske pavirkning af
mangden og fordelingen af nedbgr, hvorfor en forbedret viden om usikkerheder i hydrologisk
modellering, samt inddragelse af nye typer af geofysiske data og satellitdata, er ngdvendig.
Ugnskede effekter fra pavirkninger kan alene gennemfgres med en forbedret forstaelse af den
geologisk variabilitets indvirkning pa geokemiske og mikrobiologiske processer, der kontrollere
transport af stoffer i undergrunden. Nye tekniske Igsninger er ngdvendige for at imgdekomme nye
udfordringer, og disse skal etableres i samarbejder med nationale og internationale partnere.

Styrkepositioner:

GEUS har indenfor indsatsomradet saerligt gode og internationalt anerkendte styrkepositioner,
herunder isaer indenfor hydrologisk modellering, grundvandskemi (eksempelvis nitrat, arsen og
saltvand) samt pa forekomst og omsaetning af miljgfremmede stoffer, herunder pesticider, i jord og
grundvand.

Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje indenfor indsatsomradet bestar primaert af stgrre forskningsprojekter
finansieret af forskningsradene, Innovationsfonden, private fonde (f.eks. Villum fonden), JPl og EU
Kommissionen (H2020, InterReg), og de kraever alle medfinansiering i et vist omfang. Gennem-
forelse af projekterne indebzerer samarbejde med andre forskningsinstitutioner, vandforsyninger,
virksomheder, styrelser, kommuner og regioner. Herudover er der en stigende portefglje pa
opgaver for Miljg- og Fgdevareministeriet til understgttelse af deres myndighedsopgaver med
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grundvandsforvaltning og opfyldelse af EU’s direktiver, herunder Nitratdirektivet, Grundvands-
direktivet og Vandrammedirektivet. Pa det seneste er der ligeledes set en stigende interesse fra
landbrugets organisationer og vandforsyninger til at samarbejde med GEUS.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

| resultatkontraktperioden vil det blive sggt at fastholde niveauet indenfor de naevnte faglige
styrkepositioner samt at udbygge kompetencer, hvor det er pakraevet og muligt. Som nye sats-
ninger vil det blive sggt at ekspandere GEUS’ aktiviteter indenfor hydrogeologiske processer og
grundvandskemi. DK-modellen (Den nationale vandressource model) vil blive sggt forbedret og
forankret som forvaltningsmaessig platform indenfor hydrologi i samarbejde med eksterne brugere.
Med hensyn til partnerskaber vil det blive sggt et forgget samarbejdet med landbrugets
organisationer, hvor GEUS’ kompetencer kan tilfgre veerdi, at gge portefgljen i forhold til
vandselskaber og kommuner og at skabe en platform for et samarbejde med regionerne. Som fglge
af en gget vaegt pa innovation og virksomhedssamarbejde vil der blive arbejdet med netvaerks-
skabelse i platforme, som involverer vandvirksomheder (CEWP, DWF).

Understgttelse af GEUS’ strategi

Fglgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Vandet under forandring
e Geologi og sundhed
o Klimaet fra fortid til fremtid

| forleengelse af en af sigtelinjerne for GEUS’ Strategi 2016 vil GEUS indenfor indsatsomradet gge
sin deltagelse i internationale forskningssamarbejder i EU, herunder gge samarbejdet med s@ster-
organisationer i EU (bl.a. i ERA-NET on applied geosciences for grundvand), samt gge hjemtagelsen
af internationale midler — med vaegt pa kapacitetsopbygning.

Udover de naevnte strategiske temaer, som vil blive understgttet, er der andre overordnede ten-
denser, som vil have betydning specifikt for dette indsatsomrade. Det gaelder f.eks., at der er sket
en klar forskydning mod innovation (samarbejde med virksomheder, |gsningsorienteret og tekno-
logiorienteret forskning, som kan bidrage til gget samfundsmaessigt vaekst og arbejdspladser) hos
de forskningsbevilgende myndigheder (EU, H2020 og Innovationsfonden) pa bekostning af strate-
gisk forskning. Det gaelder ligeledes den ggede fokus fra diverse brugere pa tilgang til data — dels pa
forskellig skala og aggregering og dels online data som kan forbedre brugeres og myndigheders
muligheder for at agere pa sendringer i vandkredslgbet - som et led i transparent og effektiv
forvaltning af vandressourcerne.

Specifikke mal Indikatorer

a Forbedre og styrke DK-modellen (Den DK-modellen er central omdrejningspunkt i tre
nationale vandressource model) som forsknings- og tre forvaltningsprojekter, her-
forsknings- og forvaltningsmaessig platform | under mindst et projekt med fokus pa gget
for national hydrologisk viden og som interaktion mellem model og eksterne brugere.

afseet til mere lokale initiativer, samt
forbedre forankringen af modellen hos
eksterne brugere.

b Forbedrede usikkerhedsbestemmelser og Publikation med forbedrede usikkerheds-
integrering af nye typer data (geofysiske bestemmelser og integrering af nye typer data
data, satellitdata, online data, mv.) inden- i hydrologisk modellering. Formidling via
for hydrologisk modellering. projekter for slutbrugere og workshops/

seminarer med interessenter.
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C | et samarbejde med Naturstyrelsen skal
der arbejdes med en tilpasning af grund-
vandsovervagningen (GRUMO) til krav om
international rapportering af overvagning
af vandressourcer. Der vil ligeledes fortsat
blive arbejdet med formidlingen af resul-
tater til brugere og borgere.

Krav til GRUMO i medfgr af EU vanddirektiver
er indarbejdet i paradigme for GRUMO-
rapporter.

d @get viden om vurdering af udvaskning af
pesticider til grundvandet, bl.a. med
udgangspunkt i de data, som indsamles via

Udbygning af GEUS’ VAP-system. Publikationer
pa eksisterende og nye data. Formidling af
paviste risici ved godkendte stoffer, hvor

GRUMO og VAP. sadanne konstateres, nationalt savel som
internationalt.
e Dybere forstaelse og videngrundlag om Etablering af et professorat i hydrogeologi.

hydrogeologiske processer.

Hjemtagelse af ét Fol-projekt i henholdsvis
Danmark og EU.

f Bedre forstaelse af grundvandets kemi og
kemiske udvikling, herunder gget hjem-
tagelse af stgrre Fol-projekter i Danmark
og EU

Etablering af professorat i uorganisk grund-
vandsgeokemi. Hjemtagelse af 2 Fol-projekter i
henholdsvis Danmark og EU.

g Yderligere deltagelse i EU-projekter
indenfor omradet.

Hjemtagelse af fem projekter i EU-regi (H2020,
ERA-NET, JPI, InterReg).

h Hjemtagelse af flere internationale pro-
jekter, herunder forggelse af portefgljen pa
kapacitetsopbygning pa forskning,
eksempelvis ved at spge projekter til
udfgrelse i lav- og mellem-indkomstlande
finansieret af EU og UM/MFVM.

En samlet portefglje indenfor indsatsomradet
pa 1 mio. kr. pr. ar i gennemsnit over resultat-
kontraktperioden.

i Nye samarbejdspartnere, styrkelse af sam-
arbejdet med landbruget, regionerne og
vandselskaberne.

Etablering af 2 projektsamarbejder med
henholdsvis landbrugets organisationer,
vandselskaber og/eller regionerne.

j Fastholdelse af et hgjt niveau for ph.d.-
vejledning.

4 ph.d.-projekter arligt indenfor omradet bl.a. i
samarbejde med Geocenter partnerne og
virksomheder (via erhvervs ph.d.-ordningen).

Bidrag til eksterne strategier

Innovationsfondens strategi, Forsk2020, Natur- og Landbrugskommissionens anbefalinger, Europe
2020 Strategy, kommende strategi for MUDP. Strategi for Bekeempelsesmiddelforsknings-
programmet og Spregjtemiddelstrategien 2013-2016..

Strategisk Indsatsomrdade 2b — Baeredygtig grundvandsbaseret vandforsyning.

Formal

Formalet er at bidrage til sikring af rent og tilstraekkeligt grundvand til de danske vandforsyninger i
et samfund med gget pres pa ferskvandsressourcen, gget pres som fglge af klimazendringer og
gget konkurrence mellem interessenterne (husholdning, landbrug, industri, natur, rekreation etc.)
samt at udnytte GEUS’ ekspertise pa grundvandsomradet i forbindelse med kortleegning og

forvaltning af grundvand i andre dele af verden.
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Beskrivelse af indsatsomrddet

Et stigende pres pa grundvandet i Danmark som fglge af voksende menneskelige pavirkninger og
klimazendringer herunder havspejlsstigning gger behovet for at udnytte vandressourcerne ud fra
en samlet planlaegning og videnbaseret forvaltning for at sikre vand nok med en passende kvalitet
og til alle formal og dermed bidrage til at sikre velfeerd og vaekst. Det stiller store krav til tilgaenge-
ligheden af forskningsbaseret viden og data af hgj kvalitet, og GEUS vil fastholde og udbygge sin
rolle som myndighedernes centrale radgiver. Ved at indga i partnerskaber med savel andre forsk-
ningsinstitutioner som virksomheder og myndigheder vil GEUS arbejde videre med at nyttigggre
allerede indsamlede data og resultater fra grundvandskortlaegningen og -overvagningen i forhold
til interessenternes behov samt arbejde for at gge indsamlingen af data af hgj kvalitet og sikre nem
og central adgang til kortlaegningens mange resultater. Derudover vil GEUS sammen med andre
forskningsinstitutioner fortseette sit engagement i forskning af saltvandsindtraengning i grundvand
langs kyster.

Internationalt opleves vandmangel i store dele af verden og gget fokus pa grundvand som drikke-
vandsressource. GEUS vil her sgge at udnytte sine ekspertiser indenfor baeredygtig grundvands-
baseret vandforsyning til at understgtte forsknings- og kapacitetsopbygning i lav- og mellem-
indkomstlande, og gennem deltagelse i projekter i udlandet opna erfaring og en bredere forstaelse
af problemkomplekserne, som ogsa kan anvendes i forbindelse med radgivning af myndigheder i
Danmark.

Styrkepositioner:

GEUS nyder international anerkendelse for sine kompetencer pa indsatsomradet indenfor isaer
hydrogeofysisk kortlaegning og detaljeret 3D geologisk modellering samt hydrogeokemisk model-
lering og sarbarhedsvurdering og udnytter disse i rollen som fagdatacenter pa grundvandsomradet.
De nationale problemstillinger omkring baeredygtig vandforsyning har mange paralleller i EU, og
GEUS er i europaeisk sammenhaeng blandt de fgrende pa en rakke centrale omrader og dermed en
attraktiv samarbejdspartner, ligesom den danske grundvandskortlaegning har vakt stor inter-
national respekt og interesse.

Indenfor vandbehandling har GEUS i en reekke sammenhange arbejdet med mikrobielle produkter
til vandvaerksfiltre med det formal at starte fiernelsen af specifikke organiske og uorganiske
forureninger, ligesom GEUS har etableret samarbejde med det miljgmedicinske forskningsmiljg i
projekter omkring drikkevand og sundhed.

Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar af opgaver for Miljg- og Fedevareministeriet til
understgttelse af deres myndighedsopgaver med grundvandskortleegning og grundvandsforvalt-
ning samt opfyldelse af EU direktiver, herunder Nitratdirektivet og Vandrammedirektivet. Hertil
kommer stgrre forskningsprojekter finansieret af forskningsradene, Innovationsfonden, private
fonde (f.eks. Villum fonden), JPl og EU Kommissionen (H2020, InterReg), som alle i et vist omfang
kraever medfinansiering. Projekterne involverer i hgj grad samarbejde med andre forskningsinstitu-
tioner, vandforsyninger, virksomheder og i visse tilfeelde styrelser, kommuner og regioner. Den
internationale indsats i lavindkomstlande vil fortsat primaert ske gennem projekter finansieret af de
nationale og internationale donororganisationer inden for vandsektoren, mens aktiviteter i
mellemindkomstlande typisk bliver forhandlet med og finansieret direkte af klienten (ministerier,
statslige enheder, regionale myndigheder og st@rre byer).

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

Det vil blive spgt at fastholde og udbygge de eksisterende faglige styrkepositioner gennem rollen
som fagdatacenter pa grundvandsomradet og ved deltagelse i forsknings- og innovationsprojekter.
Samtidig vil GEUS fortsat medvirke til I@sning af internationale, grundvandsproblemstillinger og
bidrage til udvikling af den danske position indenfor eksport af systemlgsninger i vandsektoren,
herunder den danske model for grundvandskortleegning. Endelig vil GEUS afsgge mulighederne for
at udvide projektportefgljen ved at indga i forsknings- og udredningsprojekter i andre europziske
lande gennem samarbejde med relevante s@gsterorganisationer.
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GEUS vil arbejde pa at etablere samarbejde med kommuner og vandselskaber samt udvide
eksisterende samarbejder med det miljpmedicinske forskningsmiljg for at gge vores viden omkring
sekundzere effekter af varierende grundvandskvalitet i vandforsyningen og med henblik pa i hgjere
grad at blive inddraget i Igsninger omkring drikkevandskvalitet.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Felgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Vandet under forandring
e Geologii det offentlige rum

e Geologi og sundhed

Specifikke mal

Indikatorer

@get viden om sarbarhedsvurdering
baseret pa geofysiske, geologiske, hydro-
geologiske og hydrogeokemiske data og
tolkningsteknikker samt videreudvikling af
geostatistiske metoder til evaluering af
grundvandets kvalitative tilstand og
udvikling.

Hjemtagelse af 2 projekter for vandselskaber,
kommuner, regioner og/eller styrelser.

Styrkelse af viden og udvikling indenfor
karakterisering og modellering af geolo-
gisk heterogenitet, stokastisk modellering
og hurtigere og mere effektiv 3D geolo-
gisk modellering af meget store omrader.

Etablering af professorat i hydrogeofysik og
3D geologisk modellering. Hjemtagelse af ét
Fol-projekt i henholdsvis Danmark og EU.

Deltagelse i EU-projekter indenfor
omradet.

Hjemtagelse af mindst et projekt i EU-regi
(H2020, ERA-NET, JPI, InterReg).

Hjemtagelse af flere internationale
projekter med forsknings- og kapacitets-
opbygning i lav- og mellemindkomstlande
finansieret af henholdsvis EU/UM/MFVM
og landene/klienterne selv.

En samlet portefglje indenfor indsatsomradet
pa 2 mio. kr. i resultatkontraktperioden.

Etablering af nye partnerskaber med
f.eks. landbrugsorganisationer, miljgmedi-
cinske forskningsmiljger, virksomheder,
regioner, vandselskaber og kommuner
samt europaiske s@sterorganisationer.

Etablering af 2 tveerfaglige projektsam-
arbejder i regi af nye partnerskaber.

@get niveau for ph.d.-vejledning indenfor
omradet.

2 ph.d.-projekter i rammekontraktperioden
indenfor omradet bl.a. i samarbejde med
Geocenter partnerne.

Bidrag til eksterne strategier

Innovationsfondens strategi, Forsk2020, Natur- og Landbrugskommissionens anbefalinger, Europe
2020 Strategy, kommende strategi for MUDP. Strategi for Bekempelsesmiddelforsknings-
programmet.
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Strategisk Indsatsomrdade 2c — Vandet og geologien i byer.

Formal

Formalet er at gge vores viden om geologien under de store byomrader og dens betydning for hele
vandkredslgbet, forureningsudbredelse, anlaegsarbejder og byudvikling samt vandets naturlige
stregmningsveje og interaktion med det rgrlagte system under klimatiske @&ndringer.

Beskrivelse af indsatsomradet

Behovet er gget for detaljeret viden om de geologiske forhold og vandkredslgbet i byerne som
fglge af nye udfordringer med f.eks. handtering af ggede vandmangder ved stadig kraftigere
skybrud, handtering af jord- og grundvandsforurening i bebyggede omrader, handtering af ggede
vandmaengder ved anlaegsarbejder og i forbindelse med byudvikling samt i forbindelse med gget
efterspgrgsel efter vand og energi i byerne. For megen nedbgr pa kort tid er en seerlig udfordring
for infrastrukturen i byerne og gnsket om at komme af med overfladevand sa hurtigt som muligt —
uden om kloakker til enten grundvand eller overfladevand — bergrer ogsa vandets kvalitet, ligesom
byudvikling kan have en betydning for eksisterende indvinding af drikkevand. Kendskabet til
geologien og vandstrgmningerne under byomrader er ofte begraenset grundet manglende mulig-
heder for traditionel kortlaegning af overfladegeologi og brug af f.eks. geofysiske metoder, som
ellers anvendes i det abne land. Hertil kommer, at den information som findes i form af oplysninger
fra ofte helt korte boringer udfgrt til geotekniske eller miljgmaessige formal findes spredt i de
virksomheder, som har udfgrt undersggelserne eller hos rekvirenterne. . Desuden er vand-
indvinding i byerne ofte begreenset og dermed typisk ogsa antallet af dybere boringer.

GEUS vil udnytte sine kompetencer indenfor geologisk/geofysisk/hydrogeologisk kortlaegning,
overvagning og modellering samt handtering og tolkning af store datamaengder, til at adressere
den stigende samfundsmaessige efterspgrgsel efter detaljeret kortlaegning og 3D visualisering af
geologien i byomrader samt analyse og forstaelse af det samlede vandkredslgb. Det skal ske
gennem udvikling af nye teknikker og metoder til at forsta og udnytte de komplekse strukturer og
processer under vores byer under hensyntagen til antropogene lag (opfyld) og infrastruktur
(kzeldre, tunneller, kloakker mv.) og ved at udnytte og udbygge vores eksisterende databaser.
Styrkepositioner:

GEUS har gennem partnerskab med kommuner, regioner, vandselskaber og virksomheder samt
europzeisk samarbejde med s@sterorganisationer bragt sig i en fgrerposition i forhold til etablering
af 3D bygeologiske modeller og har staerke kompetencer indenfor detaljeret geologisk karakteri-
sering i forbindelse med f.eks. nedsivningsanlaeg og forureningsoprensning. Nar den overfladenaere
geologi skal beskrives, er adgang til alle eksisterende boringer i et byomrade helt essentiel men
ogsa vanskelig, nar det gaelder boringer, hvor der ikke har vaeret indberetningspligt. GEUS driver
imidlertid allerede i dag en velorganiseret og let tilgaengelig boringsdatabase med data fra artiers
kortleegningsarbejde, som er forberedst til at kunne modtage nye ”pakker” af typisk kortere miljg-
og geoteknikboringer i det omfang, dataejerne er parate til at levere data til indlaesning. En sadan
Isbende udbygning af den eksisterende boringsdatabase vil taktvist @ge GEUS styrkeposition i
forhold til tolkning og forstaelse af den overfladenaere geologi.

Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar indtil videre af mindre forsknings- og udviklings-
projekter finansieret af private fonde (f.eks. VTU), gennem innovationsnetvaerk eller EU Kommis-
sionen. Projekterne indebaerer samarbejde med andre forskningsinstitutioner, vandforsyninger,
virksomheder, kommuner og regioner og de kraever alle medfinansiering i et vist omfang. Der
vurderes at veere et betydeligt potentiale for videreudvikling af omradet i kraft af den stigende
samfundsmaessige interesse for relaterede problemstillinger og dermed ogsa gode muligheder for
finansiering bade nationalt og i europaeisk sammenhang.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:
| resultatkontraktperioden vil GEUS s@ge at udnytte sine faglige styrkepositioner til at gge projekt-
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portefgljen indenfor vand og geologi i byer og derigennem udbygge vores viden og ekspertise pa
omradet. Satsningen vil omfatte bade kortlaegning, modellering og visualisering af geologien og det
hydrologiske kredslgb i det urbane miljg og geologisk karakterisering i forbindelse med ned-
sivningsanlaeg og forureningsundersggelser. GEUS vil samtidig sgge at udnytte sin viden om
effekter af klimaaendringer pa vand- og stoftransport til at indga i klimatilpasningsprojekter. Som
en ny satsning vil GEUS endvidere forsgge at ekspandere sine aktiviteter indenfor innovative
metoder til forureningsoprensning.

| resultatkontraktperioden vil der vaere fokus pa at udvide samarbejdet med vandselskaber,
kommuner, universiteter og radgivere gennem partnerskaber med vaegt pa innovation.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Fglgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

Digitale data- og viden-services

Vandet under forandring

Varme og lagring i undergrunden

Pa tvaers af landet og havet

Specifikke mal

Indikatorer

a @get viden om bygeologi og byernes Mindst 3 byer eller delomrader som case-
hydrologiske kredslgb, herunder hjzelp til studier.
klimatilpasning.

b Bedre koordineret indsamling og lagring af | Antallet af geotekniske/miljgtekniske boringer
geologiske/hydrogeologiske data i by- fra byomrader i Jupiter gges stgt i resultat-
omraderne gennem pavirkning af data- kontraktperioden.
flows frem mod etablering af regler for
indberetning af data fra geotekniske/
miljgtekniske undersggelser til GEUS’
databaser.

C Styrkelse af eksisterende metodeudvikling | Hjemtagelse af 2 nye forsknings- og udviklings-
og modelarbejde i den urbane hydro- projekter i partnerskaber med kommuner,
geologiske modellering med inddragelse af | regioner og vandselskaber.
endnu flere nye og mere detaljerede data.

d Udvikling af interaktive veerktgjer til site- Etablering af web-tools kompatible med
karakterisering i forbindelse med f.eks. Jupiter, herunder nedsivningsdatabase.
LAR-lgsninger samt kortleegning og risiko-
vurdering af punktkildeforureninger.

e Udvikling af nye optimerede oprensnings- Kvalificering og demonstration af mindst én ny
teknologier for punktkildeforureninger i oprensningsmetode.
byomrader.

f @get internationalt samarbejde indenfor Hjemtagelse af 2 projekter i resultatkontrakt-

omradet gennem deltagelse i EU-Fol-
projekter.

perioden i regi af EU COST Suburban netveerket,
InterReg eller ERA-NET.

Bidrag til eksterne strategier

Kommuner og regioners klimasikringsstrategier, Innovationsfondens strategi, Forsk2020, Europe
2020 Strategy, kommende strategi for MUDP, Strategic Implementation Plan for European
Innovation Partnership on Smart Cities and Communities.
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Programomrade 3 — Energirastoffer

Arbejdet pa programomradet om energirastoffer er organiseret med henblik pa at
bidrage til at opbygge, anvende og udbrede viden om de materialer, processer og
sammenhaenge, der er af betydning for efterforskning og udnyttelse af undergrundens
energiressourcer i Danmark og Grgnland.

GEUS vil sikre, at radgivning af danske og grenlandske myndigheder savel som energi-
ressourceselskaber, pa alle programomradets arbejdsfelter baseres pa den nyeste danske
og internationale geovidenskabelige viden. GEUS vil endvidere bidrage ved processen om
sokkelafgraensningen i det Nordatlantiske og Arktiske omrade.

Udover aktiviteter relateret til de konkrete strategiske indsatsomrader samt radgivning af
danske og grgnlandske myndigheder vil der i resultatkontraktperioden blive arbejdet med
en bred vifte af andre aktiviteter. Der forventes fortsat stor fokus pa oliegeologi og efter-
forskning i flere forskellige omrader i Grgnland — herunder offshore Vestgrgnland, Baffin
Bugten, onshore Disko-Nuussuag og Jameson, samt nye oliegeologiske studier i dele af
Nord- og Nordgstgrgnland i samarbejde med operatgrerne. | Danmark vil fokus veere pa
forberedelse af nye udbudsrunder, kortleegnings- og vurderingsopgaver i forbindelse med
CO,-lagring til havs i Danmark savel som internationalt, brug af recente aflejringer som
reservoiranaloger, studier rettet mod skifergas, samt fortsatte projekter i Vietnam og
gvrige omrader i Sydg@stasien. Desuden drives et netvaerk af seismologiske stationer til
registrering af jordskalv og eksplosioner, herunder to stationer der indgar i over-
vagningen af den af Folketinget tiltradte FN-aftale om forbud mod atomspraengninger
(Comprehensive Nuclear Test Ban Treaty, CTBT).

Finansiering

Aktiviteterne vil blive finansieret som en kombination af basisfinansiering sammen med
ekstern finansiering fra interessenter. | Grgnland vil iseer olieselskaber bidrage til sam-
finansieret forskning, mens Rastofdirektoratet bidrager i forbindelse med radgivnings-
opgaver og i mere begraenset omfang med fallesfinansierede forskningsprojekter. | Nord-
sgen vil primaert olieselskaber bidrage til samfinansieret forskning og konkrete konsulent-
opgaver. Opgaver i forbindelse med skifergas, CCS og Geotermisk Energi vil blive finan-
sieret via EU, nordiske og nationale forskningsmidler samt konsulentopgaver for interes-
senter.

Strategisk Indsatsomrdade 3a — Olie og gas i Nordsgen

Formal

Formalet er at forstd, vurdere og redeggre for Nordsgens olie- og gasressourcer, isar potentialet
knyttet til de dybtliggende jurassiske og de lidt hgjereliggende kretasiske felter og prospekter.
Derudover indgar undersggelser af muligheden for forbedret indvinding fra eksisterende kalkfelter
ved brug af Enhanced Qil Recovery (EOR) med nye metoder sasom CO,-injektion. Endvidere vil
analyse af skifergas ressourcen i Danmark ogsa indga i indsatsomradet.

33




Beskrivelse af indsatsomrddet

Med dagens teknologi indvindes kun ca. en fjerdedel af de kendte tilstedeveerende oliemaengder i
felterne i den danske Nordsg. Danmarks olieproduktion toppede i 2004, og det forventes, at
Danmark i 2021 ikke lzengere vil vaere nettoeksportgr af olie og i 2023 ikke laengere med gas. Nye
fund og nye indvindingsmetoder vil kunne bidrage vaesentligt til at forlaenge den periode, hvor
Danmark er nettoeksportgr af energi. Den danske olie- og gasproduktion kommer hovedsageligt fra
kalklag i Dansk Centralgrav i Nordsgen. Nye efterforskningsaktiviteter og fund har demonstreret
tilstedeveerelse af olie og gas i bade dybere og aldre lag end kalken, og i yngre og grundere lag end
kalken. Begge niveauer forventes at vaere eftertragtede efterforskningsmal i de kommende ar.

Nye analyser og en forbedret kortleegning og forstaelse af udbredelsen af det jurassiske-kretasiske
petroleumssystem vil kunne bidrage til at @ge muligheden for at finde nye olie- og gasfelter i
Nordsgen samt forny interessen for revurdering af kendte uudnyttede fund. Derved kan olie-
selskabernes interesse for efterforskning og udbygning af de dybereliggende reservoirer i Danmark
fastholdes og maske gges.

Det Keenozoiske play har udviklet sig fra at veere et interval betragtet som boringsrisici, til at have
et efterforskningspotentiale. GEUS vil via sine studier promovere dette play.

Undersggelser af nye EOR-metoder i kalk sasom CO,-injektion ved laboratorieforsgg under reser-
voirbetingelser samt karakterisering af forseglingsegenskaber er vaesentlige for at skabe nye
incitamenter for investeringer.

Udnyttelse af skifergas spiller internationalt en stadig st@rre rolle, og den danske ressource bgr
kortlaegges og vurderes i lyset af de nyeste internationale erfaringer og resultaterne fra den fgrste
skifergasboring pa land i Danmark.

Styrkepositioner:

GEUS er internationalt anerkendt for sin kulbrinte efterforskning og indvindingsekspertise. GEUS
har iszer en meget omfattende og systematisk viden om Nordsgens geologiske opbygning, og har
adgang til omfattende geologiske og geofysiske dataszet. Iszer har en opdateret sammenhangende
seismisk og stratigrafisk regional kortleegning af bade de olieproducerende og oliebaerende inter-
valler givet en teet og udbygget kontakt til de aktive olieselskaber i dansk Nordsg.

Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar primeaert af olieselskabssponsorering til bade
stgrre multiklientprojekter, men ogsa til mindre, mere malrettede projekter, samt konsulent-
ydelser til analysearbejde pa feltniveau.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

| den kommende resultatkontraktperiode vil der blive lagt saerligt veegt pa at skabe incitament for
yderligere efterforskningsaktiviteter — bl.a. ny seismisk dataindsamling og dermed bedre grundlag
for nye boringer. Samtidig skal det forsat forsgges at markedsfgre omraderne overfor selskaber,
der ikke for gjeblikket er aktive i Danmark. Dette kan vanskeligggres, hvis afmatningen i branchen
grundet lave priser pa olie fortsaetter over en flerarig periode.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Felgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling
e Digitale data- og viden-services

e Geologii det offentlige rum
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Specifikke mal

Indikatorer

Offentligggre forskningsresultater rele-
vante for udnyttelsen af undergrundens
olie og gas ressourcer.

Mindst 8 publikationer i internationale tids-
skrifter, 2-3 praesentationer ved olie-gas
konferencer.

@get forstaelse af det jurassiske — kreta-
siske petroleumssystem i Dansk Central-
grav.

Afslutning, rapportering og publicering af
studier af Centralgravens olier og kilde-
bjergarter baseret pa CRETSYS- og PETSYS-
projekterne.

Ajourfgre Dansk Centralgravs kretasiske
stratigrafiske ramme.

En sammenhangende stratigrafi for kridt
aflejringerne i Dansk Centralgrav er opstillet i
CRETSYS-projektet.

@get forstaelse af de diagenetiske
processer og kvaliteten af dybt begravede
klastiske reservoirer.

Diverse kunderapporter af den diagenetiske
udvikling i Hejre omradet.

@get forstaelse af de kritiske EOR indvin-
dingsparametre i de danske kalkfelter.

Udfgre tre-fase stremningseksperimenter ved
reservoirbetingelser i kalk, beskrive de kemiske
processer, samt fastsla holdbarheden af de
forseglende bjergarter.

Vere en central partner i Center for Olie og
Gas ved DTU.

Deltage som central partner i forskningsflag-
skibet “Smart water”.

Understgtte uddannelsen af nye kandidater og
ph.d.’er indenfor Centret

@ge videngrundlaget om Europas og
seerligt Danmarks skifergas ressourcer og
formidle dette overfor myndigheder og
offentligheden.

Udredningsprojekt for Naturstyrelsen sammen
med DTU og DCE afsluttes.

Gennemfgre et H2020-projekt om vurdering af
Europas skifergas ressourcer.

Markedsfgre efterforskningsmulighederne
i den danske undergrund op imod
kommende runder.

Praesentation af Danmarks kulbrinte potentiale
ved diverse internationale konferencer.

| teet samarbejde med Energistyrelsen promo-
vering af Dansk olie og gas potentiale ved bade
nationale og internationale mgder og konfe-
rencer.

Bidrag til eksterne strategier

Bidrag til opfyldelse af Danmarks nationale energistrategier herunder sezerligt “Olie og Gasstrategi
for Nordspen” fra efteraret 2015.

Strategisk Indsatsomrade 3b — Grgn energi i undergrunden

Formal

Formalet er at opna et solidt kendskab til undergrundens geologiske opbygning sa et tilstraekkeligt
detaljeret geofagligt beslutningsgrundlag kan etableres for vurderinger af udnyttelse af grgn energi
i undergrunden med henblik pa samfundsmaessig bedst mulig planlaegning og prioritering.
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Beskrivelse af indsatsomrddet

Undergrunden i Danmark kan anvendes til en lang reekke formal, og der er stigende fokus pa
prioritering af mulighederne, som blandt andet omfatter geotermisk varmeproduktion, indvinding
af jordvarme, sasonlagring af overskudsvarme fra industri, drivhuse og kraftvarmeveerker, grund-
vandskgling, saltindvinding, lagring af CO, og naturgas, lagring af energi i salthorste etc. De senere
ar har GEUS gennemfgrt en raekke aktiviteter med henblik pa fremme af geotermisk energi,
herunder feerdigggrelsen af en “Geotermisk drejebog”, geotermiske screening af 28 byomrader,
etablering af en GEUS web-GIS platform for geotermiske data, udarbejdelse af model for en
geotermisk garantiordning. Tilsvarende er der gget fokus pa at udnytte de gvre jordlag til bade
varmeindvinding og varmelagring, ligesom udnyttelse af lavtemperatur grundvand til bade kgling
og varme har faet gget opmaerksomhed. Der er ligeledes gget opmaerksomhed pa at udnytte de
gode muligheder for at lagre CO, i den danske undergrund som et effektivt middel til reduktion af
drivhusgasser.

GEUS vil i de kommende ar fastholde og udbygge sin rolle som virksomheders og myndigheders
centrale radgiver, nar det geaelder vurdering af geologiens betydning for udnyttelse af geotermisk
energi gennem nye forskningsindsatser, fortsat bearbejdning af eksisterende og nye data og
videreudvikling af web-GIS platformen. | forhold til udnyttelse af overfladenaer geotermisk energi
vil GEUS, i det omfang der kan opnas finansiering til arbejdet, sgge at beskrive potentialet og
mulige interessekonflikter baseret pa eksisterende viden om geologi og grundvandsforhold i de
gverste jordlag samt spge at gge forskningsindsatsen pad omradet.

Styrkepositioner:

GEUS har gennem en mangearig indsats indenfor dyb geotermi og CCS opnaet en stzerk position
bade nationalt og som en attraktiv international forskningspartner. Gennem de seneste ar er det
lykkedes ogsa at opbygge solide kompetencer indenfor overfladenaer geotermi og et staerkt
netveerk af samarbejdspartnere bade i Danmark og i europaeisk sammenhaeng (EU-projekter) med
henblik pa faelles opdyrkning af projektmuligheder.

Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar dels af radgivningsprojekter i forbindelse med
konkrete planer for etablering af geotermiske anlaeg og dels af forskningsprojekter finansieret
gennem Det Strategiske Forskningsrad/Innovationsfonden, Energistyrelsens EUDP program og EU
Kommissionen (f.eks. Intelligent Energy Europe (IEE) og FP7/ H2020). Projekterne indebzerer
samarbejde med andre forskningsinstitutioner, virksomheder og fjernvarmeselskaber m.v.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

Dyb og overfladenzr geotermisk energi vil formentlig fa en mere fremtraadende rolle i fremtidens
energiforsyning, og GEUS vil i resultatkontraktperioden sgge at udnytte sine faglige styrke-
positioner til at gge projektportefgljen indenfor omradet gennem eksisterende og nye samarbejder
og netveaerk. En bred forskningsindsats skal skaffe den ngdvendige viden om geologiske parametre
med betydning for etablering af sma og store anlaeg, sa myndigheder og interessenter i energi-
branchen kan opna en smidig og hurtig beslutningsproces. Indenfor CCS vil GEUS s¢@ge at fastholde
sin position som en af de mest attraktive samarbejdspartnere i europaeisk sammenhaeng gennem
fortsat deltagelse i nye EU-projekter.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Fglgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Varme og lagring i undergrunden
e Digitale data- og viden-services

e Geologi i det offentlige rum
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Specifikke mal

Indikatorer

Offentligggre forskningsresultater rele-
vante for udnyttelsen af undergrundens
grgnne ressourcer.

Mindst 5 publikationer i internationale tids-
skrifter.

Assistere med geologisk radgivning i de
geotermiske licenser.

GEUS bidrag indgar i nye evalueringer, bore-
prognoser, reservoirmodeller etc.

Opna finansiering af nye forskningsopgaver
med henblik pa udfgrelse af relevant forsk-
ning, der har til formal at reducere de

Bevilling af mindst 2 forskningsprojekter fra
Innovationsfonden, EUDP, EU's forsknings-
fonde eller andre forskningsfonde.

geologiske risici i efterforskningsfasen,
saledes at de muligheder, undergrunden
byder pa, kan nyttigggres.

d Bedre samlet viden om potentialet for
udnyttelse af overfladenzere geotermiske
ressourcer ved at anvende jordvarme,
energiboringer, grundvandsbaserede
varme- og kgleanlaeg og afdaekning af
mulige interessekonflikter.

Hjemtagelse af midler til finansiering af ind-
satsen og offentligggrelse af resultaterne.

e Videreudvikling af web-baserede vaerktgjer
til vurdering af geologiske parametre med
betydning for etablering af overfladenare
geotermiske anlzeg.

Verktgjerne er tilgeengelige for branchen via
GEUS’ hjemmeside.

f @get viden om muligheder for varme-
lagring i de gvre jordlag og miljgmaessige
konsekvenser af opvarmning/afkgling af
jorden/grundvandet.

Hjemtagelse af midler til finansiering af ind-
satsen og offentligggrelse af resultaterne.

Bidrag til eksterne strategier

Bidrager til opfyldelse af Danmarks nationale energistrategier

Strategisk Indsatsomrade 3c — Olie og gas i Grgnland

Formal

Formalet er at fremskaffe geologiske data og vurderinger om de muligheder og risici, der er mest
kritiske i forbindelse med olieselskabers fremtidige efterforskning og produktion af kulbrinter i
havomraderne ud for bade Vest- og Nordgstgrgnland, samt pa Disko-Nuussuaq og Jameson Land.
Endvidere indgar som centralt mal opbygning af et bredt videnberedskab til brug for myndig-
hedernes Igbende vurdering af efterforskningsaktiviteterne i disse omrader.

Beskrivelse af indsatsomrddet

Der er trods en generel afmatning i oliebranchen aktive licenser i Grgnland ud for Nordgst-
grenland, i Jameson Land, Baffin Bugten, og i omradet vest for Disko og Sydvestgrgnland, og der er
planer om flere nye licensrunder i de kommende ar.

Hovedindsatsen fra GEUS’ side vil vaere at ggre de geologiske forskningsresultater fra de senere
artier feltarbejde i Grgnland tilgengelige. Disse resultater er relevante for den fremtidige efter-
forskning, fordi forskningen har vaeret fokuseret mod de primaere og essentielle geologiske
elementer i kortleegning og forstaelse af petroleumssystemerne. Med en ny feltindsats i Nordgst-
grgnland, som inkluderer kerneboringer af vigtige stratigrafiske enheder, fokuseres der pa opbyg-
ning af viden, der er relevant i efterforskningsmaessig sammenhang i offshore omraderne, f.eks.
kilde-, reservoir- og seglbjergarter, haevningshistorie, strukturel udvikling og aflejringshistorie.
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| Vestgrgnland er der igangsat projekter bade on- og offshore, som nyttigger geologiske-geofysiske
data med henblik pa forberedelse af de kommende udbudsrunder.

Styrkepositioner:

GEUS har indenfor indsatsomradet szerligt gode og internationalt anerkendte styrkepositioner,
herunder en meget omfattende og systematisk viden om Grgnlands geologi og adgang til artiers
data og resultater. Iszer vil en opdateret seismisk kortleegning af alle sedimentbassinerne omkring
Grgnland samt mange ars feltarbejde og kerneboringer i de blottede sedimentbassiner i bade Vest-
og Pstgrenland veere vaerdifuld, ved opggrelse af mulige olie-gas ressourcer pa et geofagligt solidt

grundlag.
Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar primeert af olieselskabssponsorering af multi-
klientprojekter eller konsulentydelser til onshore aktiviteter i @st-, Nordgst og Nordgrgnland.
Endvidere indgar GEUS i stgrre samarbejdsprojekter med Rastofdirektoratet i forhold til tolkning og
evaluering af offshore seismiske data og vurderinger, samt aktiviteter i Disko-Nuussuaq omradet. |
forbindelse med disse aktiviteter medfinansierer GEUS typisk i stgrrelsesordenen 30-50 %.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

| den kommende resultatkontraktperiode vil der blive lagt seerligt veegt pa at fastholde industriens
interesse i at efterforske Grgnlands kulbrinteressourcer. Der er i de senere ar tilbageleveret en del
licenser, hvorfor det er meget vigtigt, at selskaberne fortsat far nye data, viden og resultater, der
understreger potentialet og minimerer de geologiske efterforskningsrisici. Samtidig skal det for-
spges fortsat at markedsfgre omraderne overfor nye selskaber, hvilket kan vaere vanskeligt, hvis
afmatningen i branchen grundet lave priser fortseetter over en flerarig periode.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Felgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til

indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling

e Digitale data- og viden-services

e Geologien i tre dimensioner

Specifikke mal

Indikatorer

a Offentligggrelse af forskningsresultater,
der er relevante for efterforskning af
mulige olie-gas ressourcer i Baffin Bugten.

2-3 publikationer af resultater fra tidligere
projekter og deltagelse i en markedsfgrings-
indsats i forhold til annonceret udbudsrunde i
2016-2017.

b Seismisk tolkning og vurdering af efter-
forskningspotentialet offshore Sydvest-

Gennemfgrelse og afslutning af samarbejds-
projekt med Rastofdirektoratet,

grgnland. Gennemfgrelse af markedsfgringsindsats i
forhold til annonceret udbudsrunde i 2018.
C Sammenstilling af alle efterforsknings- Gennemfgrelse og afslutning af samarbejds-

maessige relevante data i en web-GIS
model for Disko-Nuussuaq omradet, samt
beskrivelse af den strukturelle udvikling og
kortlaegning af konkrete efterforsknings-
mal.

projekt med Naalakkersuisut, gennemfgrelse af
ekskursion/feltarbejde og markedsfgrings-
indsats i forhold til annonceret udbudsrunde i
2016.

d Revurdering af den eksisterende efter-
forskningsmodel for Jameson Land.

Revurdering af tidligere seismiske og geolo-
giske data, inkorporering af nye data samt
udfgrelse af ny bassinmodellering i samarbejde
med licenshaver.
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e Fortsat indsamling af nye data og opbyg- Gennemfgrelse af feltarbejde og kerneboringer
ning af den viden, der er sarlig relevant i samt efterfglgende analytisk program i 2017-
efterforskningsmaessig sammenhaeng i 2018 i samarbejde med licenshavere.
Nordgstgrgnland, herunder reservoir- og
kildebjergarter.

f Offentligggrelse af forskningsresultater, Mindst 10 publikationer i egne og inter-
der er relevante for efterforskning af nationale tidsskrifter.
mulige olie-gas ressourcer i Nordgst-
gronland.

Bidrag til eksterne strategier

Grgnlands olie- og mineralstrategi 2014-2018 samt udm@ntning og evt. justering af denne.

Strategisk Indsatsomrdade 3d — Geologiske og tektoniske modeller for Nordatlanten
og Arktiske Ocean

Formal

Formalet er at sammenstille og tilgaengeligggre geologiske og geofysiske data og forsknings-
resultater og udredninger om den tektoniske udvikling af Nordatlanten. Dette sker i teet sam-
arbejde med geologiske undersggelser fra nabolande.

| forbindelse med Kontinentalsokkelprojektet er formalet endvidere at udrede de tektoniske
modeller og stgtte myndighederne i Rigsfeellesskabets argumentation for fremsatte krav udenfor
200-s@gmils-graensen.

Beskrivelse af indsatsomrddet

Gennem de sidste ca. 50 ar er der pa nationalt plan i mange lande indsamlet en maengde data til
belysning af den tektoniske udvikling i Nordatlanten og Arktis. | samme periode er efterforskningen
efter kulbrinter rykket laengere til havs og leengere mod nord.

Med henblik pa en udredning af de muligheder og risici, der er vigtige i forbindelse med olie-
selskabers bestraebelser pa at efterforske olie-gas pa begge sider af Nordatlanten er behovet for et
bedre kendskab til de tektoniske modeller, for eksempel tidspunktet og udviklingen af havbunds-
spredningen, blevet mere aktuel og patreengende. Desuden er der behov for et yderligere kend-
skab til den samtidige udvikling af petroleumssystemerne i grabensystemer fgr havbunds-
spredningen satte ind.

Samtidig er der som opfelgning pa Kontinentalsokkelprojektet et behov for Igbende at finde sam-
arbejdspartnere med henblik pa indsamling af flere data, som kan forbedre argumentationen i de
omrader, hvor Rigsfeellesskabet har indleveret krav.

Styrkepositioner:

GEUS har indenfor indsatsomradet seerligt gode og internationalt anerkendte styrkepositioner,
herunder isaer en meget omfattende og systematisk viden om Grgnlands og Nordatlantens
offshore geologi og strukturelle modeller pa baggrund af adgang til artiers data og resultater. GEUS
har endvidere gennem mere end 10 ars projektledelse og internationalt samarbejde i forbindelse
med Kontinentalsokkelprojektet et seerligt godt kendskab til de konkrete omrader, hvori der er
blevet indsamlet data og udarbejdet submissioner, ligesom mange ngglemedarbejdere har et
meget detaljeret kendskab til de geologiske og tekniske regelszet i forbindelse med Artikel 76 i FN’s
Havretskonvention fra 1982.

Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar primaert af olieselskabssponsorering til NAG-TEC
Atlas og opf@lgende projekter samt finanslovsmidler til Kontinentalsokkelprojektet og den efter-
fglgende beredskabsindsats.
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Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

| resultatkontraktperioden vil det blive s@ggt at fastholde og videreudvikle de nzevnte faglige styrke-
positioner, sadledes at der kan initieres nye projekter og samtidig sikres et permanent beredskab i
forhold til opfglgning pa Kontinentalsokkelprojektet.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Fglgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til

indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Olie og gas som fundament for forsyning og omstilling

e Digitale data- og viden-services

| forlaengelse af flere af sigtelinjerne for den nye strategi vil GEUS indenfor indsatsomraderne
fastholde sin rolle som radgiver for myndighederne i centrale spgrgsmal om Rigsfaellesskabets
muligheder for forggede krav, samt gge sin deltagelse i internationale forskningsarbejder og gge
hjemtagelsen af internationale midler til finansiering af GEUS’ virksomhed.

Specifikke mal

Indikatorer

a Offentligggre forskningsresultater fra
arbejdet med NAG-TEC atlasset.

Mindst 10 publikationer i internationale
tidsskrifter og faglige praesentationer ved
konferencer baseret pa arbejdet i NAG-TEC
atlasset.

b Igangsaetning af naeste fase i NAG-TEC
arbejdet mod gget forskningsportefglje.

Hjemtagelse af internationalt multiklient
projekt NAG-TEC 2 eller et add-on projekt.

C Forberedelse og gennemfgrelse af praesen-

tationer af Rigsfaellesskabet krav udover
200 s@gmils graensen for FNs Havrets-
kommission (CLCS).

Praesentationer forelagt FNs Havretskommis-
sion for specifikke omrader: Syd for Grgnland,
Nordgst for Grgnland og Nord for Grgnland.

d Vedligeholdelse og opdatering af Kontinen-
talsokkelprojektets database med nye data

og tidssvarende databasesystemer.

Data skal hurtigt og effektivt kunne tilgas, nar
forhandlingerne om et omrade bliver igangsat.

Bidrag til eksterne strategier

Grgnlands olie- og mineralstrategi 2014-2018 samt udmgntning og evt. justering af denne,

Kongerigets Arktiske Strategi.
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Programomrade 4 — Mineralske rastoffer

Arbejdet pa programomradet Mineralske rastoffer er organiseret med henblik pa at
opbygge, anvende og udbrede viden om geologiske materialer, processer og sammen-
hange af betydning for udnyttelse og beskyttelse af mineralske rastoffer i Danmark og
Grgnland.

GEUS vil radgive danske og grgnlandske myndigheder herom pa grundlag af forsknings-
baseret viden samt skabe industriel interesse for efterforskning og udnyttelse af de
danske og grgnlandske rastoffer.

Ud over aktiviteter relateret til de konkrete strategiske indsatsomrader samt radgivning af
grenlandske og danske myndigheder vil der i resultatkontraktperioden blive arbejdet med
en bred vifte af andre aktiviteter. Der forventes iszer fortsat opfglgende arbejde i Syd@st-
gronland (strategisk indsatsomrade i sidste resultatkontrakt), et flerarigt regionalt projekt
i Karrat-regionen i Nordvestgrgnland (startet i 2015) og projekter vedrgrende Gardar-
provinsens alkaline intrusioner og mineralpotentiale, tertizere intrusioner og basalter i
bade Vest- og @stgrgnland samt mindre opgaver spredt over hele Grgnland. | Danmark
forventes store aktiviteter med kortlaegning af marine rastoffer, mens der i mindre
omfang arbejdes med rastoffer pa land og vurderinger i forbindelse med stgrre infra-
strukturprojekter. Endelig forventes en betydelig indsats i, delvist tvaerfaglige, studier
vedrgrende de mineralske rastoffers veerdikeeder og globale tendenser for deres
udnyttelse samt en detaljeret redeggrelse og analyse af produktion og forbrug af de
danske rastoffer.

Programomradet har tre hovedopgaver: Kortlaegning af mineralressourcer i Grgnland,
mineralressourcevurdering i Grgnland og Danmark, og kortlaegning af rastoffer i Danmark.

Finansiering

Finansiering vil ske som basisfinansiering kombineret med samfinansiering fra de vigtigste
interessenter. | Grgnland vil isaer Rastofdepartementet bidrage i forbindelse med rad-
givningsopgaver og feellesfinansierede forskningsprojekter, men der vil i mindre omfang
ogsa veere bidrag fra mineselskaber og andre. Med stigende fokus pa kritiske mineraler
fra europaeisk side forventes gode muligheder for EU-finansiering. | Danmark vil bade
Naturstyrelsen og private selskaber bidrage til kortlaegningsopgaver og vurderinger i
forbindelse med stgrre infrastrukturprojekter.
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Strategisk Indsatsomrdade 4a — Regionale vurderinger af potentielle ressourcer

Formal

Formalet er at gge GEUS'’ viden og forstaelse om Grgnlands geologi og rastoffer og at bidrage til
markedsfgringen og udviklingen af Grgnlands mineralpotentiale.

Beskrivelse af indsatsomradet

GEUS vil gge forstaelsen af Grgnlands regionalgeologi gennem geologisk, geofysisk og geokemisk
kortlaegning med fokus pa de processer, der giver muligheder for forskellige typer af minerali-
sering.

Endvidere vil GEUS indga i egentlige samlede ressourceevalueringer af udvalgte mineralske
rastoffer “commodities” sammen med eksterne internationale partnere. GEUS vil fokusere pa de
mineralske ressourcer i Grgnland, men vil eventuelt ogsa indga i samarbejder om ressourcer i
andre lande med fokus pa videnopbygning. Alle aktiviteter understgttes af specialiserede
analytiske metoder og tilhgrende udvikling af nye metoder f.eks. mineralanalyser.

Styrkepositioner:

GEUS har indenfor indsatsomradet saerligt gode og internationalt anerkendte styrkepositioner,
herunder iseer en meget omfattende og systematisk viden om Grgnlands geologi, og adgang til
artiers data og resultater.

Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar primaert af stgrre samarbejdsprojekter med
Rastofdirektoratet, hvor GEUS medfinansierer i stgrrelsesordenen 30-50 %, og i mindre omfang af
basisprojekter og projekter finansieret eksternt af forskningsradene og EU Kommissionen (H2020),
som ligeledes kraever medfinansiering i et vist omfang. Udover H2020 programmer er der dialog
med EU om en eventuel finasieret indsamling af regionale geofysiske data.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

| resultatkontraktperioden vil det blive s@gt at fastholde de naevnte faglige styrkepositioner pa det
eksisterende niveau samt at udbygge kompetencer, hvor det er pakreevet og muligt. Som nye
satsninger vil det blive spgt at ekspandere GEUS’ aktiviteter med 3D modellering og udbyggede
analysefaciliteter.

Med hensyn til partnerskaber vil det blive sggt fortsat at styrke samarbejdet med nordiske og
europaiske geologiske surveys, universiteter og industri. Dette vil forega gennem netvaerk som
NordMin, EGS og EIT Raw Materials. Desuden vil vi sgge at opretholde det gode faglige samarbejde
med forskningsinstitutioner i USA, Canada og Australien.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Fglgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Mineraler — basale og kritiske ressourcer
e Digitale data- og viden-services
e Geologii det offentlige rum

Udover de naevnte strategiske temaer, som vil blive understgttet, er der andre overordnede
tendenser, som vil have betydning specifikt for dette indsatsomrade. Det geelder f.eks., at der er
sket en klar forskydning mod innovation (samarbejde med virksomheder, Igsningsorienteret og
teknologiorienteret forskning, som kan bidrage til gget samfundsmaessigt vaekst og arbejdspladser)
hos de forskningsbevilgende institutioner og myndigheder. Det galder ligeledes den ggede fokus
fra diverse brugere pa tilgang til data.
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Specifikke mal

Indikatorer

Opfeglgning pa sidste strategiperiodes
regionale arbejde i Sydgstgrgnland.

Revideret geologisk kort for Sydgstgrgnland.
GEUS-rapporter og publikationer, til dels peer-
reviewed, om Sydgstgrgnland.

Populaere publikationer om forskellige
rastoffer.

Regionalt feltarbejde i Karrat-gruppen i
Nordvestgrgnland. Pabegyndt 2015 og
forventes at Igbe i 2-3 ar afhaengig af
resultater.

Revideret geologisk kort for Nordvestgrgnland.
GEUS-rapporter og publikationer, til dels peer-
reviewed, om Nordvestgrgnland.

Populaere publikationer om forskellige
rastoffer.

Opretholde nogen aktivitet i andre
omrader i Grgnland for at opsamle
tidligere aktiviteter og sikre bredde og
omstillingsparathed.

GEUS-rapporter og publikationer, til dels peer-
reviewed.

GEUS vil indga i et teet samarbejde med
mineindustrien om forskning og radgivning,
der kan skabe incitament for yderligere
investeringer i efterforskning og minedrift.

GEUS-rapporter og eventuelt peer-reviewed
publikationer.

Yderligere deltagelse i EU-projekter
indenfor omradet.

Hjemtagelse af 3 projekter i EU-regi (H2020,
ERA-NET, EIT Raw Materials).

GEUS vil nyttigg@re resultater og data fra
nuvaerende og tidligere mineralefter-
forskning og egen forskning i Grgnland og
indga i ressourceevalueringer, der sammen
med nye typer af sammenstillinger og
modeller kan medvirke til ggning af
efterforskningen.

GEUS-rapporter og publikationer, til dels peer-
reviewed.

GEUS vil bidrage til innovative Igsninger i
forbindelse med udvikling af nye analytiske
metoder og laboratorieudbygning — f.eks. i
forhold til nye metoder til mineralanalyser
af bade magmatiske, metamorfe og
sedimentzere bjergarter.

GEUS-rapporter og publikationer, til dels peer-
reviewed.

GEUS vil udvikle og styrke det fotogramme-
triske laboratorium med henblik pa
avancerede 3D tolkninger af regionale
strukturer, og pabegynde arbejde med
yderligere 3D modellering af forskellige
geologiske komplekser med komplekse
datasaet.

Udvikle nye 3D modeller for bade regionale og
lokale geologiske modeller. GEUS-rapporter og
publikationer, til dels peer-reviewed.

Fastholdelse af niveauet for ph.d.-
vejledning.

4 ph.d.-projekter Ipbende indenfor omradet i
samarbejde med Geocenter partnerne.

Bidrag til eksterne strategier

Grenlands olie- og mineralstrategi 2014-2018 samt udmgntning og evt. justering af denne,
Kongerigets Arktiske Strategi
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Strategisk Indsatsomrdade 4b — Ressourcevurdering af basale og kritiske mineraler og
rdstoffernes veaerdikaeder.

Formal

Formalet er at forsta de mineralske rastoffers veerdikaeder og de mekanismer, der spiller ind i
rastoffernes tilgaengelighed, deres eventuelle knaphed og forsyningsrisiko, samt Igbende at kunne
vurdere tilgeengelighed af kritiske mineralressourcer globalt. Aktiviteten bidrager til markeds-
feringen og udviklingen af Grgnlands mineralpotentiale — i global kontekst, og til evaluering af
forekomst, produktion og forbrug af danske rastoffer.

Beskrivelse af indsatsomradet

Der forventes voksende global efterspgrgsel efter mineralske ressourcer indenfor strategiperioden,
herunder bade basale materialer til anlaegsprojekter (sand, grus, ler, sten, kridt og kalk) og metaller
til brug for infrastrukturprojekter (jern, kobber, zink, krom, mangan, molybdeen m.v.). Endvidere vil
en fortsat hgjteknologisk udvikling give en efterspgrgsel pa sarlige metaller, der anvendes i biler,
fly, mobiltelefoner og anden elektronik, iszr sjeeldne jordarter, platingruppe metaller men ogsa
grafit, niobium, tantal, wolfram m.v. | forbindelse med de szerlige metaller kan der vaere kritiske
eller strategiske problemer, hvis produktion og forarbejdning er koncentreret i enkelte, eller nogle
fa, lande. Med en avanceret, hgjteknologisk og diversificeret industri er vi i Danmark, ligesom i de
fleste andre nationer, afhaengige af rastoffer som vi ikke selv producerer, og vi er derfor ogsa
sarbare overfor eventuel knaphed af rastoffer. Der er derfor i Danmark — og globalt — et markant
gget behov for viden og forstaelse af de mineralske rastoffers veerdikeeder og materialestremme,
saledes at beslutningstagere i industrien, men maske isar i det politiske system, er sikret et solidt
videngrundlag.

GEUS vil prioritere arbejdet og videnopbygning indenfor disse emner — sakaldt “mineral
intelligence” — og vil veere fgrende i Europa indenfor forstaelse af mineralske rastoffers
“kritikalitet”.

En helt vaesentlig forudsaetning for en samfundets optimale planlaegning og udnyttelse af rastoffer,
er en vurdering af ressourcens stgrrelse og tilgaengelighed. Dette gelder bade for basale materialer
til anlaegsprojekter i Danmark og i forbindelse med mineralressourcer i Grgnland, hvor der er
interessante efterforskningsmuligheder, som eventuelt kan fgre til minedrift.

Styrkepositioner:

GEUS har indenfor indsatsomradet saerligt gode og internationalt anerkendte styrkepositioner.
GEUS er blevet en respekteret og efterspurgt partner i EU til denne type af studier og har med
etableringen af MiMa taget lederskab pa studier af veerdikeeder og baeredygtighed i relation til
mineralske rastoffer.

Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar primaert af finanslovsmidler til MiMa og andre
basisaktiviteter samt H2020 projekter. Finansiering gennem KIC EIT Raw Materials er yderligere en
mulighed.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

| resultatkontraktperioden vil det blive s@gt at fastholde de naevnte faglige styrkepositioner pa det
eksisterende niveau samt at udbygge kompetencer, hvor det er pakreevet og muligt. Som nye
satsninger vil det blive sggt at ekspandere GEUS’ aktiviteter i europaeisk sammenhang, og i
national sammenhang hvor det vurderes at der er et stort behov for radgivning.

Med hensyn til partnerskaber vil det blive sggt fortsat at styrke samarbejdet med nordiske og
europaiske geologiske surveys, universiteter og industri. Dette vil forega gennem netvaerk som
NordMin, EGS og EIT Raw Materials. Desuden vil vi sgge at opretholde det gode faglige samarbejde
med forskningsinstitutioner i USA, Canada og Australien.
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Understgttelse af GEUS’ strategi

Folgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Mineraler — basale og kritiske ressourcer
e Digitale data- og viden-services
e Geologii det offentlige rum

Udover de naevnte strategiske temaer, som vil blive understgttet, er det iseer radgivnings-
potentialet i forhold til den danske og grgnlandske politiske systemer, der gnskes sikret.

Specifikke mal Indikatorer

a GEUS vil arbejde for en gget forstaelse af GEUS/MiMa-rapporter og publikationer, til
basale og de kritiske mineralers dannelse og | dels peer-reviewed.
forekomster.

b GEUS vil deltage i det internationale arbejde | Mindst to faelles nordiske og europeiske
omkring “assessment” af kritiske mineraler ressourceevalueringer.

saledes, at det grgnlandske potentiale
synligggres. Her teenkes isaer pa felles
europaiske (EU) og nordiske projekter.

c GEUS vil foretage systematisk sammen- Mindst to studier af kritiske mineraler.
stilling, ressourceevaluering og markeds- Diverse rapporter (GEUS) og publikationer
faring af bestemte kritiske mineralske (inklusive peer-reviewed).

rastoffer i takt med at den internationale
efterspgrgsel @endrer sig.

d GEUS vil foretage yderligere ressource- GEUS/MiMa-rapporter.
evalueringer i Danmark med analyser af
produktion og forbrug, og vil arbejde mod at
veere involveret i en egentlig dansk rastof-
strategi.

e Yderligere deltagelse i EU-projekter indenfor | Hjemtagelse af 2 projekter i EU-regi (H2020,
mineralomradet. ERA-NET, EIT Raw Materials) om Mineral
Intelligence og veerdikaeder.

f Fastholdelse af niveauet for ph.d.-vejledning. | 4 ph.d.-projekter Igbende indenfor omradet i
samarbejde med Geocenter partnerne.

g Udvikling af baeredygtig model for danske Bidrag til overordnet rastofstrategi.
rastofressourcer samt videreudvikling af Udvikling af rastofdatabase, der daekker
rastofdatabaser rastoffer bade pa land og til havs.

h GEUS vil bidrage til innovative Igsninger i Hjemtagning af rastofkortleegningsprojekter
forbindelse med efterforskningen af marine | udbudt af Naturstyrelsen.
rastoffer ved hjeelp af geologiske modeller GEUS rapporter.
samt forbedrede veerktgjer i det geofysiske
arbejde.

Bidrag til eksterne strategier

Gregnlands olie- og mineralstrategi 2014-2018 samt udmgntning og evt. justering af denne,
Kongerigets Arktiske Strategi, evt. ny dansk rastofstrategi.
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Programomrade 5 — Natur og klima

Arbejdet pa programomradet om natur og klima er organiseret med henblik pa at
opbygge og udbrede viden om materialer, processer og sammenhange af betydning for
udnyttelse og beskyttelse af naturressourcerne i Danmark og Grgnland, at etablere viden
om de danske og grgnlandske landskabers dannelse og opbygning af betydningen for
landskabsforvaltningen samt at bidrage med forskningsbaseret viden til samfundet om
klimazendringer og deres effekter.

Ud over aktiviteter relateret til de strategiske indsatsomrader vil der i resultatkontrakt-
perioden pa naturomradet vaere fokus pa behovet for marin havbundskortleegning i
relation til marine og kystnaere infrastrukturprojekter.

Programomradet har to hovedopgaver: Kystzonen og havbunden og Glaciologi og klima.

Finansiering

Finansiering af programomradet vil ske via bade offentlige og private kilder, herunder
isaer forskningsradene og EU's rammeprogrammer, med medfinansiering via basismidler.
Herudover vil der blive tilvejebragt finansiering direkte fra en reekke private kunder og
offentlige aftagere, som efterspgrger ydelserne.

Strategisk Indsatsomrade 5a — Iskapper og gletsjerdynamik

Formal

Formalet er at styrke forstaelsen af processerne og dynamikken for og omfanget af afsmeltningen
fra Grgnlands indlandsis specifikt og fra gletsjere generelt med henblik pa at gge forstaelsen af og
give input til vurderingen af klimazendringernes globale og lokale effekter.

Beskrivelse af indsatsomradet

En af de tydeligste indikatorer for de igangvaerende klimaforandringer er afsmeltningen af
Grgnlands indlandsis og lokale gletsjere og iskapper. Afsmeltningen har store implikationer bade
lokalt og globalt i forhold til fremtidig infrastruktur, ressourceudnyttelse og klima. Indsatsen med at
overvage &ndringerne af Grgnlands indlandsis og forsta de styrende processer og effekterne heraf
er saledes yderst relevant bade i forhold til klimaovervagning, forskning og anvendt glaciologi.

Helt centralt er programmet for overvagning af Grgnlands indlandsis (PROMICE). | forbindelse med
overvagningen indsamles en maengde data fra automatiske stationer pa isen, flybarne malinger
samt satellitdata til bestemmelse af massetabet fra Grgnlands indlandsis. Endvidere kortlaegges
udbredelsen af lokale gletsjere og iskapper. Data anvendes direkte som indikatorer for klima-
andringerne, som grundlag for studier til forstaelse af processerne bag massetabet, som validering
af satellitobservationer og som validering af og input til regionale og globale klimamodeller.

Overvagningsprogrammet danner basis for en raekke relaterede studier. Emnerne omfatter: albedo
feedback processer, gletsjer-hav vekselvirkninger, gletsjerdynamik/isbjergproduktion, smelte-
vandslagring og genfrysning, afstremning fra indlandsisen, satellitbaserede klimaindikatorer og
estimering af fremtidig forsyningssikkerhed i relation til vandkraft.
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Styrkepositioner:

Overvagning af Grgnlands indlandsis er et fagomrade, der er centralt i forhold til GEUS’ mangearige
kompetencer inden for glaciologi i Grgnland. Med den store overvagningsindsats baret af PROMICE
har GEUS en internationalt anerkendt styrkeposition, og samarbejder med nationale og inter-
nationale forskningsinstitutioner omkring indlandsisen og gletsjerdynamik. GEUS er en attraktiv
partner i disse sammenhaenge bade pa grund af adgangen til de mange PROMICE data og gruppens
faglige kompetencer.

Forretningsmodel:

Det stgrste projekt pa indsatsomradet er overvagningsprogrammet PROMICE finansieret af Energi-
styrelsen via DANCEA midlerne. Dette suppleres af et antal forsknings- og overvagningsprojekter
finansieret af de danske forskningsrad, DANCEA, NORDFORSK, ESA, EU Kommissionen og private
fonde. Alle projekter kraever medfinansiering i et vist omfang. Projekterne indebzerer samarbejde
med andre danske og internationale forskningsinstitutioner. Herudover varetager GEUS
radgivningsopgaver vedrgrende estimering af fremtidig vandkraftpotentialer og drikkevands-
forsyning for Grgnlands hjemmestyre. Endvidere kan der varetages radgivningsopgaver for mine-
og olieselskaber vedrgrende forsyningssikkerhed, miljgsikkerhed, gletsjerdynamik og isbjerg-
sikkerhed.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

| resultatkontraktperioden vil GEUS sgge at fastholde og udbygge sin rolle som en vigtig akter i
Grgnland med overvagning af indlandsisen og gletsjere. Det vil blive sggt at ekspandere GEUS’
aktiviteter indenfor anvendelse af satellitdata. Sammentaenkning med studier af gletsjeris omkring
Grgnland over laengere tidsperioder vil blive prioriteret. Mulighederne for ggede radgivnings-
aktiviteter i relation til minedrift, vandkraft og olieefterforskning evt. ogsa uden for Grgnland, vil
blive afsggt, ligesom en kommerciel anvendelse af de glaciologiske kompetencer vil fa stgrre fokus.

Med hensyn til partnerskaber vil det blive sggt at styrke samarbejdet med DMI, ASIAQ og
Grgnlands Naturinstitut samt DTU og NBI i det omfang, dette ikke allerede foregar.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Fglgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Patvaers af landet og havet

e Klimaet fra fortid til fremtid

Specifikke mal Indikatorer
a Resultater fra PROMICE og @vrige glaciolo- | Mindst 10 publikationer i internationale peer
giske studier publiceres. reviewed tidsskrifter og/eller formidling ved
internationale konferencer pr. ar.
b Data og viden fra PROMICE og gvrige PROMICE publikationer citeres i alle nye IPCC
studier indgar i det grundlag IPCC bruger i rapporter om Arktis.
rapporter om emnet.
C PROMICE og gvrige glaciologiske studier Publicering af 2 PROMICE-nyhedsbreve arligt.
formidles til den brede offentlighed 5 nyheder pa Polar Portal. Tilstedevaerelse i
aviser, tidskrifter, radio, tv, pa internetsider og
sociale medier.

d PROMICE data distribueres til forskere i ind | Mindst 1.000 hits/ar pa PROMICE hjemmeside.

og udland. Publikationer hvor i PROMICE data indgar.

e Palidelig overvagning. Data fra PROMICE netvaerket af automatiske
vejrstationer er operationelle og tilgaengelige
og anvendes pa mindst 10 forskningsinstitu-
tioner (for hele perioden).
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f Nye satellitdata anvendes. Mindst ét produkt baseret pa nye satellitdata
f.eks. fra ESA Sentinel serien.

g Styrkelse af eksisterende og etablering af Deltagelse i og lederskab pa faelles projekt-
nye internationale samarbejder med ansggninger, feltarbejde, konferencer,
henblik pa styrkelse af GEUS’ forsknings- workshops og publikationer.

profil og hjemtagelse af nationale og
internationale fondsmidler til finansiering
af GEUS’ virksomhed.

h Fastholdelse af niveauet for ph.d.- 1 ph.d.-projekt arligt indenfor omradet.
vejledning.

Bidrag til eksterne strategier

Udenrigsministeriets strategi for Arktis og Energi-, Forsynings- og Klimaministeriets forsknings-
strategi

Strategisk Indsatsomrade 5b — Klimaet i fortid og nutid

Formal

Formalet med indsatsomradet er at gge forstaelsen af naturlige @ndringer i klima og miljg i et
lengere tidsperspektiv (De seneste 5.000-10.000 ar), dels ved at rekonstruere fortidens hav-
stremme, hav- og gletsjeris i omradet omkring Grgnland og dels ved at undersgge aendringer i
vegetation og sger i Danmark. Ydermere ses pa den morfologiske dannelse af de Igse sedimenter
pa danske kyster og havbund.

Beskrivelse af indsatsomradet

For at kunne vurdere klimazendringer er det af stor vigtighed at have kendskab til de naturlige
variationer i klimasystemet over artier, arhundreder og artusinder. Kendskabet gges ved at
rekonstruere aendringer i forskellige klima-, miljg- og natursystemer ud fra analyser af hav- og
spbundssedimenters indhold af fossiler, sand, kemiske forbindelser m.m. Herved tilvejebringes
viden om samspil mellem og omfang af a&endringer samt det naturlige tidsforlgb. Disse data kan
endvidere bruges til at forbedre computermodeller, der har til formal at imitere det naturlige
system for dernaest at forudsige fremtidens klimarelaterede andringer. Ved pa denne made at
forlenge de instrumentelle dataserier tilbage i tid gges tilliden til computermodellernes ngjag-
tighed, hvilket er af stor vigtighed i forhold til klimatilpasningsstrategier. GEUS arbejder overordnet
indenfor to klimahistoriske indsatsomrader: 1) Leengerevarende andringer i havstremme, hav- og
gletsjeris omkring Grgnland og 2) Laengerevarende andringer i vegetation og s@ers gkologiske
forhold i Danmark.

Et yderligere meget vigtigt indsatsomrade for GEUS er nyttigggrelsen af geologiske modeller ved
kortlaegning af rastofressourcer og havbundssubstrater i de danske farvande. Viden om hav-
bundens dannelse, form, sammensaetning og stabilitet er essentiel for malrettet og kosteffektiv
kortleegning af samfundsvigtige ressourcer og kan ydermere veere til stor hjeelp ved arkaologiske
undersggelser.

Styrkepositioner:

GEUS har gennem arene bidraget med signifikante forskningsresultater indenfor indsatsomraderne
i Grgnland og Danmark og har i kraft at dette positioneret sig internationalt. Dette geelder szerligt i
forhold til deltagelse i internationale ekspeditioner og efterfglgende publikation af fremkomne
forskningsresultater. Endvidere har GEUS nyligt forestaet en opdatering af et detaljeret havbunds-
kort over det danske farvand.

49




Forretningsmodel:

GEUS projektportefglje pa indsatsomradet bestar primeert af mindre og st@rre forskningsprojekter
finansieret af forskningsradene, private fonde (f.eks. VILLUM Fonden, Carlsbergfondet) og EU
Kommissionen (ICE-ARC). Projekterne indebaerer samarbejde med andre forskningsinstitutioner, og
der tilgar GEUS en stor indirekte medfinansiering herfra i kraft materialetilvejebringelse og analyser
heraf (GEUS-deltagelse i internationale togter, analysesamarbejder, medvejledning af ph.d.-
studerende m.m.).

Indsatsen i forbindelse med kortlaegning af den danske havbund er primaert finansieret af Natur-
styrelsen (rastofkortlaegning og habitatkortlaegning) og Energistyrelsen (havvindmglleparker), men
ogsa private virksomheder, der udvinder sand og grus pa havbunden, er GEUS kunder.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

| resultatkontraktperioden vil det blive s@gt at udvikle de naevnte faglige styrkepositioner samt at
udbygge kompetencer og netvaerk (heriblandt Naturinstituttet i Grgnland og andre relevante forsk-
ningsinstitutioner), hvor det er pakraevet og muligt. Satsningerne vil vaere at 1) bidrage til compu-
tersimuleringer af fremtidens andringer i udlgbsgletsjere og havis; 2) undersgge effekten af hgjt
fosforindhold i grundvandet pa danske sgers nzeringsforhold, hvilket har implikationer for genop-
retningsprojekter (EU Vandrammedirektivet); 3) analysere data fra langtidsovervagningen af tree-
vegetation, pollennedfald, flora og jordbundsforhold i Danmarks naturskovsbevoksninger og

4) anvende geologiske undersggelser af kyst og hav ved kortlaegning af rastofressourcer og hav-
bundssubstrater (habitatkortleegning).

Understgttelse af GEUS’ strategi

Felgende strategiske temaer, og herunder de strategiske mal, der er angivet med relation til
indsatsomradet, vil blive understgttet af dette:

e Klimaet fra fortid til fremtid
e Iskapper og gletsjerdynamik
e Geologien i tre dimensioner

Som led i strategi 2016 vil GEUS indenfor indsatsomradet gge sin deltagelse i nationale og
internationale samarbejder og forskningsprojekter samt sgge at gge hjemtagelsen af nationale og
internationale midler til finansiering af GEUS’ virksomhed.

Specifikke mal Indikatorer

a @get viden om aendringer i fortidens hav- Publikation i internationale, peer reviewede
stremme, gletsjer- og havisudbredelse tidsskrifter og formidling ved internationale
omkring Grgnland med henblik pa at konferencer. Etablering af forskningsgrupper
forudsige fremtidige aendringer mere bestaende af seniorforskere, speciale- og ph.d.-
ngjagtigt. studerende og post docs.

b @get viden om naturskoves langsigtede 1 publikation i nationale og internationale tids-
dynamik og udvikling. skrifter pr. ar.

C @get viden om fosforkilder og —mobilitet i Publikation i internationale, peer reviewede
grundvandet og effekten pa danske sgers tidsskrifter og formidling ved internationale
naeringstilstand. konferencer.

d @get viden om fortidige og nutidige klima 1 publikation i internationalt, peer reviewet
&ndringer i Nordvestgrgnland og andrin- tidsskrift og 1 formidling ved internationale
gernes indflydelse pa fangerkulturen. konferencer.

e Anvende viden om havbundens geologi ved | Ny publikation i internationalt, peer reviewet
kortlaegning af rastofressourcer, havbunds- | tidsskrift og ny viden implementeret i et nyt
substrater og arkeeologiske undersggelser. | radgivningsprojekt pr. ar.
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f Ph.d.- og postdoc-vejledning med henblik
pa at skabe flere forskningsresultater.

1-2 ph.d.-projekter arligt finansieret via
forskningsfonde samt i samarbejde med
Geocenterpartnere.

g Styrkelse af samt etablering af nye inter-
nationale samarbejder med henblik pa
styrkelse af GEUS’ forskningsprofil og hjem-
tagelse af nationale og internationale
fondsmidler til finansiering af GEUS’
virksomhed.

Deltagelse i og lederskab pa faelles projekt-

ansggninger, togter, konferencer, workshops,

publikationer.

h Komme bredere ud offentligt med forsk-
ningsresultater med henblik pa at styrke
befolkningens opfattelse af GEUS som en
troveerdig kilde til viden om klima-
forandringer og konsekvenser af disse.

Landsdaekkende medier; elektroniske, digitale,

skrevne og sociale. Eksempelvis den nye
Underground Channel.

Bidrag til eksterne strategier
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Organisations- og personaleudvikling

GEUS’ organisations- og personaleudvikling tager udgangspunkt i det gnske, at GEUS skal
veere en synlig, attraktiv, udviklende arbejdsplads, som danner rammen om et hgjt fagligt
niveau, stor kreativitet og engagement og et godt samarbejdsmiljg.

GEUS skal vaere en moderne, projektorienteret, professionelt ledet og drevet forsknings-
institution, og GEUS skal til stadighed have fokus pa at udvikle organisation, ledelse og
medarbejdere pa en made, som bedst muligt fremmer og understgtter GEUS’ faglige mal,
strategier og visioner, og som bedst muligt opfylder samfundets behov.

Organisations- og personaleudvikling indgar budgetmaessigt i de fem faglige program-
omrader via omkostningsfordeling af infrastrukturomkostningerne.

Strategisk Indsatsomrdde 9a — Professionalisering, kompetenceudvikling og
rekruttering

Formal

Formalet er at sikre, at organisationsudviklingen i alle led s@ger at videreudvikle GEUS som en
moderne, projektorienteret og professionel organisation. Opgaverne skal Igses effektivt i de sam-
arbejder (bade interne som eksterne) og partnerskaber, som GEUS indgar i. Formalet er endvidere,
at de ngdvendige kompetencer udvikles og fastholdes ved strategisk kompetenceudvikling, sa
GEUS til enhver tid har de kompetencer, som er ngdvendige, for at GEUS kan na sine mal pa bade
kort og lang sigt. GEUS skal gennem sin rekruttering vaere i stand til at tiltreekke en mangfoldighed
af dygtige nationale og internationale medarbejdere.

Beskrivelse af indsatsomradet

Professionalisering omfatter fokus pa effektive arbejdsprocesser, administration og gkonomi-
styring. Her vil udbygning vedrgrende gkonomistyring og risikovurdering pa gkonomisiden indga.
Der vil ske en Igbende justering af Provider prognosevaerktgijet, sa nytten af veerktgijet star klart for
medarbejderne, for dermed at gge incitamentet til at tage det i anvendelse. Heri indgar en opgra-
dering i forhold til “flerarige projekter”, sa det er nemt at fa det ngdvendige overblik af projekterne
bade i det indevaerende finansar som i de efterfglgende, herunder en overordnet opsamling af
kontraktlagte indtaegter/udgifter i BO-arene.

Der skal fortsat veere fokus pa professionel myndighedsbetjening, effektive kvalitetsstyrings-
processer og kundeforstaelse og -pleje. Kvalitet i radgivningen vil bidrage til at styrke GEUS’ hjem-
tagelse af opgaver, afstemme aftagernes forventninger og gge deres tilfredshed.

Kommunikation med omverdenen pa medarbejderniveau styrkes kompetencemaessigt ogsa
gennem projektlederuddannelsen samt gennem kurser i medietraening, og en professionalisering
af den eksterne kommunikation og pressehandtering vil vaere i fokus.

Udvikling af ledelsesteamet og fastholdelse af ledelsesgrundlaget “Et GEUS” vil blive aktuelt i hele
kontraktperioden. Der vil blive sat fokus pa indfgring af nye ledere i forhold til GEUS’ administrative
ledelsesvaerktpjer og -procedurer.

Udvikling af en HR-strategi, der tager udgangspunkt i kravene opstillet i GEUS' strategi og baret af
GEUS’ forretningsmaessige behov, med fokus pa rekruttering og kompetenceudvikling vil veere med
til at sikre, at der er en sammenhang mellem GEUS’ mal og strategi pa den ene side og organisa-
tionens og medarbejdernes udvikling pa den anden side.
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GEUS’ matrixstruktur udggr den grundlaeggende organisering i institutionen, og projektorganise-
ring er den form opgaverne Igses under. Der er i den tidligere resultatkontraktsperiode gennemfgrt
evaluering og audit af projektmodellen, og resultaterne herfra vil medvirke til, at der sker en effek-
tivisering og optimering af ressourcer i opgavelgsningen.

Der vil Ipbende blive arbejdet med at udvide antallet af procedurer, der indgar i GEUS’ kvalitets-
sikringssystem, ligesom der vil blive gennemfgrt audits, der dokumenterer overholdelse af
vedtagne procedurer.

De administrative IT-systemer skal understgtte det faglige arbejde pa en sddan made, at arbejdet

effektiviseres, og ventetiden minimeres. Det vil Igsbende blive vurderet, hvilke systemer GEUS selv
udvikler, og hvilke systemer GEUS anskaffer, ligesom der vil blive arbejdet med brugervenligheden
og arbejdsprocesser pa disse.

Arbejdet med et gget fokus pa informationssikkerheden og funktionsadskillelsen fra IT vil fortszette
under hensyn til udefrakommende krav og trusler. Der vil blive gennemfgrt en fornyet risikovur-
dering ligesom arbejdet med sikkerhed pa de mobile platforme vil blive intensiveret. Krav fra
Rigsrevisionen og Moderniseringsstyrelsen skal i videst muligt omfang implementeres. Der vil blive
arbejdet med at styrke den generelle bevidsthed om informationssikkerhed og den enkeltes ansvar
for at bidrage til at sikre GEUS informationsaktiver gennem kampagner.

Styrkepositioner:

GEUS har et gkonomistyringssystem, der understptter den af bestyrelsen og direktionens valgte
forretningsmodel. @konomisystemet afspejler, at GEUS er en projektorienteret institution, og
systemet understgtter tillige projektledernes handtering af projektbudgetterne bade af de interne
og de eksternt finansierede projekter. GEUS har en lang tradition for en taet opfglgning pa
gkonomien. Det er en styrke, at GEUS i en lang arraekke har arbejdet med projektmodellen.

GEUS har igennem en lang periode veeret en stabil organisation, med hgj medarbejdertilfredshed,
hvor det i stor udstraekning har vaeret muligt at fastholde medarbejdere. Dette har stor veerdi for
videnopbygningen i en organisation, der lever af viden. Anvendelsen af adjungering af senior-
medarbejdere har ligeledes veeret af stor betydning for organisationen i forbindelse med Igsning af
de mange opgaver, samt videndeling og oplzering af de yngre medarbejdere.

Der er udarbejdet et nyt MUS-koncept, som er et vigtigt element i den strategiske kompetence-
udvikling, da det sikrer en proces, hvor alle i organisationen tager ansvar for savel egen som GEUS’
udvikling. Kompetencer til at lede projekter har vaeret i fokus i mange ar gennem kurser i GEUS'
projektmodel og projektledelse pa alle niveauer.

GEUS har tidligt udarbejdet og arbejdet med informationssikkerhedsstrategi. Det betyder at de
fleste procedurer er vel indarbejdet.

Forretningsmodel:
Aktiviteterne vil primaert vaere basisfinansieret.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

Der vil i kontraktperioden blive udarbejdet en HR-strategi, som er baret af GEUS' forretnings-
maessige behov, herunder indfgrelse af beregninger gennem ROI (Return on investment) af HR-
aktiviteter.

Det systematiske arbejde med videndeling, som er pabegyndt i 2015, vil fortseette. Dette skal veere
med til at bevare GEUS’ videnkapital og modvirke negative effekter af tab af ngglemedarbejdere.

GEUS vil i den kommende periode arbejde med Moderniseringsstyrelsens pjece “God arbejds-
giveradfeerd”, der indeholder indsatsomrader indenfor temaer som klar strategisk retning,
effektive personaleressourcer, tillidsbaseret og resultatorienteret kultur og ledelsesinformation og
benchmarking. Arbejdet vil indga som en vigtig del af HR-strategien. Arbejdet med strategisk
kompetenceudvikling viderefgres som led i en kommende HR-strategi. Ledelsen tager Igbende
stilling til og identificerer hvilke kompetencer, der er ngdvendige, for at GEUS kan na sine mal.

Der vil blive etableret procedurer, som sikrer, at hver enkelt medarbejder mindst en gang arligt har
en dialog med sin chef om sine arbejdsopgaver og udvikling i set i lyset af de udfordringer, GEUS
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star overfor i fremtiden. Der udarbejdes yderligere ledelsesinformation, som giver ledelsen et
opdateret overblik over medarbejdernes opgaver og kompetencer.

Der vil blive sat fokus pa en professionalisering af den eksterne kommunikation, saledes at GEUS
bliver i stand til at forholde sig proaktivt og strategisk til de udfordringer, som GEUS i stigende grad
m@der fra organisationer og de sociale medier.

Herudover vil der vaere seerligt fokus pa felgende omrader:
e Effektivisering af brugen af projektmodellen
e Justering af og sikre kendskab til prognosevaerktgjet
e Intern rapportering af gkonomien i BO-arene

e Risikoanalyse pa informationssikkerhedsomradet

Understgttelse af GEUS’ strategi

Understgtter alle GEUS’ strategiske temaer.

Specifikke mal Indikatorer

a Bedre overblik over gkonomien i flerarige Facilitet vedrgrende flerarige projekter i

projekter. Provider feerdigudviklet, fuldt implementeret
og taget i brug af afdelingerne, saledes at det
er nemt at fa det overblik over projekterne
savel i det indevaerende finansar som i de
efterfglgende.

b Prognosen for BO-arenes gkonomi skal Prognoseveerktgjet skal veere taget i anven-
veere retvisende og let tilgeengelig for de delse og indga som et naturligt veerktgj pa
enkelte afdelinger samt for GEUS total. medarbejderniveau.

c Udarbejdelse af en HR-strategi, der ogsa HR-strategi er vedtaget og implementeringen
indeholder strategi for kompetence- er pabegyndt.
udvikling og rekruttering

d Ivaerksaettelse af tiltag i forhold til “God "God arbejdsgiveradfserd” er gennemarbejdet
arbejdsgiveradfaerd”. og relevant tiltag er pabegyndt

e Generel forstaelse blandt medarbejderne Retningslinjer for forskningsbaseret myndig-
om vaerdier og mal for forskningsbaseret hedsradgivning er diskuteret med opdrags-
myndighedsradgivning. givere, vedtaget og implementeret i organisa-

tionen.

f Implementering af organisatoriske tiltag til | Relevante tiltag er bearbejdet og implemen-
opbygning og fastholdelse af viden med teret i organisationen.
udgangspunkt i forslag fremkommet pa SU-
seminar 2015.

g Fokus pa risici pa informationssikkerheds- Risikoanalyse pa informationssikkerhed
omradet gennemfgres minimum hvert andet ar.

h Implementering af tiltag i projektmodellen | Udvalgte tiltag fra audit og evaluering er
i forhold til den gennemfgrte evaluering og | implementeret.
audit.

i Gennemfgrelse af kampagner styrkelse af Der gennemfgres en arlig kampagne ude i
generel bevidsthed vedrgrende informa- afdelingerne.
tionssikkerhed.

Bidrag til eksterne og interne strategier

Departementets, Moderniseringsstyrelsen "God Arbejdsgiveradfaerd”
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Strategisk Indsatsomrade 9b — Forsknings- og innovationshgjde

Formal

Formalet er at fremme GEUS’ position som internationalt anerkendt forskningsinstitution og
attraktiv forsknings- og innovationspartner gennem at gge innovations- og forskningshgjden i
institutionen. | et stadig mere konkurrencepraeget miljg, hvor forskning skal vaere pa internationalt
niveau for at tiltreekke forskningsmidler, kraeves det yderligere, at forskere deltager i staerke
netveerk og har gode kontakter til bade slutbrugere og virksomheder for at bringe forsknings-
resultaterne til anvendelse.

Beskrivelse af indsatsomradet

Der har veeret en klar udvikling indenfor forskningsverdenen, herunder blandt forskningsudbydere,
i retning af at laegge veegt pa forskning i sammenhaeng med innovation, dvs. forskningen skal i
samarbejde med slutbrugere og virksomheder skabe Igsninger og produkter, som kan kommer-
cialiseres og skabe vaekst og arbejdspladser i samfundet. Dette ses meget tydeligt i EU's ramme-
program H2020 og ogsa i Innovationsfondens formal og kriterier. Der skeerper kravet om dels om at
forskerne — udover at veere konkurrencedygtige pa klassiske forskningskompetencer som
publiceringsindekser og andre bibliometriske indikatorer — ogsa skal kunne agere i mere komplekse
konsortier, som er praeget af mange forskellige typer aktgrer, tvaervidenskabelighed og markeds-
orientering.

GEUS’ forskning evalueres systematisk af internationale paneler, og pa baggrund af disse opstilles
handlingsplaner for opfglgningen pa anbefalingerne fra panelerne. Dette sikrer, at GEUS’ til
stadighed opfylder kravet om international forskningshgjde. Derudover arbejdes der systematisk i
forhold til at rekruttere faglige fyrtarne i form af steerke professorer til at drive forskningen inden-
for strategisk valgte omrader og til at gge konkurrencedygtigheden pa disse felter.

Samarbejdet indenfor Geocenter Danmark skaber tillige grobund for samarbejde med de steerkeste
geofaglige miljger og dermed for at etablere ph.d.-stipendiater i samarbejde med forskere fra disse
forskningsmiljger.

Styrkepositioner:

GEUS har gennem de seneste mange ar vaeret en attraktiv og uomgaengelig samarbejdspartner pa
en raekke forskningsomrader, sasom hydrologisk modellering, grundvandskemi, hydrogeofysik,
glaciologi, paleeooceanografi, geotermi og mineralressourcer. GEUS har en attraktiv forsknings-
kultur og videnskabelig stillingsstruktur, hvor det er muligt at realisere sine ambitioner som forsker
og samtidig blive eksponeret for andre forskningsmiljger. GEUS har stor erfaring med at indga i
triple-helix konsortier, praeget af stor tvaerfaglighed og virksomhedsdeltagelse og med vaegt pa
udvikling af teknologier og Igsninger.

Forretningsmodel:
Aktiviteterne vil vaere basisfinansierede.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

Der vil fortsat vaere fokus pa at styrke GEUS’ forskere pa konkurrenceparametre, der geelder i
forskningsverdenen, nemlig at fa skabt forskningsresultater, som er i samfundets og kundernes
interesse til tiden og til den kvalitet, der efterspgrges, samt at fa publiceret disse resultater i hgjt
rangerede tidsskrifter.

Som fglge af det paradigmeskift, der er sket i forskningsverdenen i retning af mere innovation, dvs.
pa forskning og udvikling i markedsenden af innovationskaeden, vil der veere saerligt fokus pa at
ruste GEUS’ forskere til at agere i forhold til innovationsprojekter og programmer, dvs. at kunne
etablere netvaerkssamarbejde med virksomheder og slutbrugere med henblik pa at skabe
resultater, som kan indga i veekststrategier i Danmark og udlandet.

Understgttelse af GEUS’ strategi

Understgtter alle GEUS’ strategiske temaer.
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Specifikke mal Indikatorer

a GEUS gennemfgrer forskningsevalueringer | Rapporter fra 2 forskningsevalueringer med et
pa 2 programomrader. for bestyrelsen tilfredsstillende resultat.

b @get virksomhedssamarbejde og fokus pa Samarbejde i mindst en stgrre innovations-
teknologiudvikling. ansggning med markedsledende virksomheder
pa 3 programomrader.

Aktiv deltagelse i de betydende virksomheds-
drevne innovationsnetveerk pa GEUS’ kerne-

omrader.

c @get publicering i videnskabelige tids- Opnaelse af det angivne maltal for pejle-
skrifter med henblik pa at fastholde en maerket vedr. videnskabelige artikler.
moderat faldtakt pa trods af forventet
nedgang i ressourcer og personale.

d GEUS’ professorplan effektueres. Ansattelse af 3 professorer pa strategisk

vigtige omrader og gget professoradjungering
af 2 GEUS ansatte pa universiteterne.

e Implementering af Code of Conduct for “Named persons” udpeget. GEUS’ med-
Research Integrity. arbejdere informeret om god videnskabelig
praksis pa personalemgde. Meddelt Styrelsen
for Forsknings- og Innovations (Fl), at der er
overensstemmelse mellem kodeksens regler og
den videnskabelige praksis pa GEUS.

Bidrag til eksterne strategier

Strategisk Indsatsomrdde 9c — Internationalisering.

Formal

Formalet med indsatsomradet er at understgtte og styrke GEUS’ deltagelse i internationalt
forsknings- og radgivningsarbejde.

Beskrivelse af indsatsomradet

Som akt@r pa et internationalt arbejdsmarked ma GEUS forholde sig til internationale normer for
forskermobilitet, som de kommer til udtryk i den felles referenceramme, EU Kommissionens
European Charter for Researchers Code of Conduct for the Recruitment of Researchers. Dette vil
synligggre GEUS pa omrader, hvor virksomheden allerede lever op til normerne samt give organisa-
tionen redskaber til at blive bedre, hvor der matte vaere mangler. GEUS har i den forlgbne
kontraktperiode gennemfgrt en handlingsplan for kulturforstdelse med mange forskelligartede
aktiviteter fra omlaegning af arbejdsgange til vedtagelse af en ny sprogpolitik. GEUS vil i de
kommende ar fortsaette dette arbejde for at konsolidere resultaterne og fortsat udvikle organisa-
tionen. GEUS gnsker fortsat at rekruttere internationalt. Derfor vil der i lyset af det gennemfgrte
projekt om interkulturel forstaelse fortsat blive arbejdet med oversattelser af dokumenter,
tilpasning af administrationen, opbygning af viden mv. i forhold til de udenlandske medarbejdere.

GEUS har et erkleeret mal om at gge projektportefgljen bade i EU og udenfor Europa med henblik
pa dels at stgtte op omkring regeringens initiativer i forhold til at gge eksporten og dels for at
skabe en mere divers projektportefglje for at age GEUS’ gkonomiske robusthed. Dette indebzerer,
at der til stadighed er fokus p3, hvordan det sikres, at vi i det internationale arbejde prioriterer i
forhold til de tilgaengelige ressourcer og de relevante markeder og at vi har de rigtige platforme at
operere pa. Derudover kraever det, at institutionen er gearet administrativt og ressourcemaessigt til
at ggre de ngdvendige satsninger for at opna en forgget international projektportefglje.
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Styrkepositioner:

GEUS fglger danske regler og normer for god rekruttering og har arbejdet aktivt med fastholdelse
ved at gge medarbejdernes interkulturelle kompetencer. Dette er sket gennem projektet om
kulturforstaelse, der har sat fokus pa de kulturelle forskelle og medvirket til stgrre forstaelse
medarbejderne imellem. GEUS har omfattende erfaring med administration af internationale
projekter, hvilket kan vaere med til at sikre hjemtagelse af flere.

GEUS har i kraft af et betydeligt internationalt netvaerksarbejde et staerkt internationalt brand
indenfor en raekke kerneomrader og i de geografier, der er relevante.

Forretningsmodel:

Aktiviteterne er basisfinansierede eller finansierede gennem eksterne netveerk.

Prioriteringer i Resultatkontraktperioden:

GEUS vil have fokus pa at styrke arbejdet med at fa gget den internationale projektportefglje, dels i
EU og dels udenfor Europa. GEUS indgar i mange netveerk og komitéer, herunder ogsa i EU, og har
saledes et godt videnfundament for en sadan satsning i EU. Satsningen vil derfor besta i at afdaekke
hvor og hvordan denne viden kan omsaettes til hjemtagelse af flere projekter. Internationalt vil
nggleordet vaere prioritering bade i henseende til hvilke lande, vi skal fokusere p3, og hvilke typer

projekter, vi skal satse pa hvor.

GEUS vil tilslutte sig European Charter for researchers og Code of Conduct for the Recruitement of
Researchers og sikre, at GEUS opfylder standarderne. GEUS vil styrke kompetencer og viden inden
for HR ved at indga i internationale og nordiske netveerk for HR (EURAXESS og NORDAXESS) og
derefter s@ge HR-certificering: EU Kommissionens “HR Excellence in Research”. GEUS vil udbygge
deltagelse i netvaerk for forskningsstgtte til internationale projekter (EARMA, DARMA mfl.).

Understgttelse af GEUS’ strategi

Understgtter alle GEUS’ strategiske temaer.

Specifikke mal

Indikatorer

a Internationale normer for forskermobilitet
(European Charter for researchers og Code
of Conduct for the Recruitement of
Researcher).

Optagelse i EURAXESS. Opnaelse af HR-certifi-
cering: EU Kommissionens “HR Excellence in
Research”.

b Udbygning af internationale netveaerk via
samarbejde med sgsterorganisationer og
internationale netveerk pa GEUS’ kerne-
omrader.

Aktiv deltagelse i de betydende netvaerk
indenfor GEUS’ kerneomrader.

C Fokus pa kriterier og organisatoriske og
administrative og ressourcemaessige forud-
saetninger for hjemtagelse af projekter i EU
med henblik pa at gge GEUS’ projektporte-
folje pa EU-projekter.

Nedsaettelse af udvalg med henblik pa at frem-
komme med forslag til tiltag pa, hvordan EU-
projektportefgljen kan forgges.
Implementering af plan for forggelse af EU-
projektportefgljen pa baggrund af workshop og
anbefalinger fra EU-udvalg.

d Fastholdelse af engagement i EGS og NAG
og i de gvrige paneuropaiske foreninger
og netvaerk, som GEUS er medlem af.

Formandskab i mindst 1 EGS Expert og
deltagelse i de gvrige grupper, hvor dette er
relevant.

Fortsat deltagelse i de europeiske foreninger,
som GEUS er medlem af, gerne pa board
niveau.

e Styrkelse af den interne videndeling pa det
internationale omrade.

2 mgder arligt i henholdsvis EU-koordinations-
gruppen og den internationale koordinations-

gruppe.
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f Fokus pa GEUS’ muligheder for projekt-
hjemtagelse udenfor EU.

Ny revideret international strategi med vaegt
pa identifikation af geografier og programmer-
/muligheder for kapacitetsopbygning i donor-
lande og systemlgsninger i vaekstlande.

Bidrag til eksterne strategier
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Kvantitative resultatindikatorer

Maltallene for de kvantitative resultatindikatorer er vurderet med udgangspunkt i resul-

taterne fra 2007-2011 og 2012-2015. Der er ogsa lagt den forventede bevillingsudvikling i
2016-2019 til grund (tabel 1). De videnskabelige artikler er vurderet efter de officielt
udmeldte bibliometriske indikatorer (gverste indikator i Langsigtet videnopbygning).

Resultatindikatorerne er opgivet som et maltal for 4-ars-perioden. Til orientering er der

endvidere angivet pejlemaerker for de enkelte ar. Disse forventes dog ikke ngdvendigvis

at blive opfyldt det enkelte ar.

Kvantitative resultatindikatorer Maltal Pejlemzerker

for perioden 2016-2019 (middeltal i kursiv) sumtal | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Langsigtet videnopbygning
Videnskabelige artikler i internationale
tidsskrifter/publikationer med referee, inkl. GEUS’ egne 670 175 170 165 160
serier ¥ — point efter bibliometriske scorer %
@vrige videnskabelige publikationer 158 41 40 39 38
Konferencebidrag med abstract (foredrag og posters) 650 170 165 160 155
Forskeruddannelse
Forsknings- og samarbejdsprofessorer 6 6 6 6 6
ph.d.-grader med GEUS-vejleder ¥ 12 12 12 12 12
Ilg:a:f\:/senzﬁr;crji\f)ehr.tdé-rs'g)uderende med GEUS-vejleder pr. 60 60 60 60 60
Lobende faglig opgavel@sning, radgivning og formidling
Egp;p:\c(;rrt::a—p(stifi:’;l)igt tilgaengelige (GEUS’ rapportserie 200 52 51 49 48
Rapporter — Fortrolige 180 45 45 45 45
GEUS-notater (nummererede serier, nogle er fortrolige) 224 56 56 56 56
Generel og popularvidenskabelig formidling ¥ 520 136 132 128 124
Al-indikator - Almen interesse i elektroniske medier * 400 100| 100 100| 100
Anvendelser af GEUS’ Web Map Services (x 1.000) 6 920 200 220 240 260

1. Udgivelser i egne serier omfatter bl.a.: Artikler i GEUS Bulletin — alle med referee, dog indgar artikler i Report of

Survey activities (RoSa) ikke.

2. Opggrelsen baserer sig pa bibliometriske scorer, der er beskrevet i teksten. De tilgrundliggende tal registreres

fortsat ved GEUS.

3. Tallene er angivet som minimumstal. Maltal for igangvaerende ph.d.-studerende er middeltal pr. ar over de fire ar.
Opgerelsesperioden er 1. november til 31. oktober det fglgende ar.
4. Opggrelsen omfatter: Artikler i diverse tidsskrifter (bl.a. Geoviden og Geology and Ore), GEUS’ nyhedsbreve (MINEX,
Vand og Data o.l.), foredrag samt udstillinger, workshops og seminarer.

5. Al-indikatoren (almen interesse) udtrykker malet om en samlet 3 % stigning pr. ar af besgg pa hjemmesiden, down-
load af LinkedIn artikler og antal visninger af YouTube videoer. Stigningen males i forhold til medietallene ved
arsskiftet for hvert af de tre medier. En Al-indikator pa 100 angiver, at der som gennemsnit for de tre medier har

veaeret en stigning pa 3 %.

6. Udtrykker hvor mange kald der har vaeret til GetMap-funktionen pa GEUS’ hjemmeside.
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Ikrafttraeden, rapportering og revision

Det skal preeciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, som anvendes i denne
resultatkontrakt, ikke er en aftale i almindelig, aftaleretlig betydning. Energi-, forsynings-
og klimaministeren har stadig det seedvanlige parlamentariske ansvar under hensyn til, at
GEUS er en selvsteendig, uafhaengig, offentlig institution. Gaeldende lovgivning og
hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster m.v. skal fglges, med mindre
der pa saedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse. Med kontrakten er der ikke
foretaget eller tilsigtet nogen andring af den kompetence og det ansvar, som efter
lovgivningen er henlagt hos henholdsvis energi-, forsynings- og klimaministeren, GEUS’
bestyrelse og GEUS’ direktion.

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2016 og Igber indtil den 31. december 2019, hvor
den ophgrer. Opdatering/justering af denne kontrakt kan finde sted én gang arligt,
safremt der sker vaesentlige andringer i grundlaget for kontrakten (eksempelvis i de
generelle bevillingsmaessige forhold, herunder GEUS’ egen indtjening). Energi-,
Forsynings- og Klimaministeriets departement vil, i samarbejde med GEUS, udarbejde en
mal- og resultatplan2016, som formelt sidestilles med naervaerende resultatkontrakt og
inkorporeres heri som en allonge til denne. Mal- og resultatplanen for 2016 vil udggre de
vaesentlige prioriteringer for GEUS i 2016 for den del af GEUS’ virksomhed, som relaterer
sig til EFKM’s strategi, og traede i kraft fra 1. april 2016.

GEUS’ bidrag til saerlige opgaver kan aftales hvert ar med Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriets departement inden for resultatkontraktens rammer og indarbejdes i de
arlige arbejdsprogrammer. GEUS kan i lighed med tidligere praksis Igbende fremsaette
saerlige bevillingsgnsker i kontraktperioden. £ndringer i bevillingsforholdene vil medfgre
tilsvarende @ndringer i resultatmal og tidsterminer.

Bestyrelsen for GEUS redeggr i den arlige Arsrapport om opfyldelsen af de i kontrakten
anfgrte resultatmal og initiativer i det foregaende ar i kontraktperioden. Bestyrelsens
beslutninger i forleengelse af de oplaeg, som i henhold til kontrakten skal foreleegges
bestyrelsen, indgar i de arlige redeggrelser. Arsrapporten fremsendes til Energi-,
Forsynings- og Klimaministeriet s departement, som forestar fremsendelse til Folketinget,
Finansministeriet og Rigsrevisionen.

Forhandlinger om kontraktens forlaengelse eller udarbejdelse af en ny kontrakt
pabegyndes senest 15 maneder fgr kontraktens udlgb.

Kgbenhavn den Ztyjanuar 2016 Kgbenhavn den 19. januar 2016
//&f’ c//a,/ /?2 )
_//
Thomas Egebo Minik Rosing
Departementschef Bestyrelsesformand
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet GEUS
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Bilag 1

3D
ASIAQ
BO-ar
CCs
CEWP
CLCS
COST
CTBT
DANCEA
DARMA
DCE
DMI
DMP
DTU
DWF
EARMA
EFKM
EGDI
EGS

EIT
EMU
EOR
EPOS
ERA-NET
ESA
ESFRI

EU
EUDP
EURAXESS
FI

FP7

GIS
GRUMO

H2020
HR
ICE-ARC

Forkortelsesliste

3-dimensional

Grgnlands Forundersggelser

Budgetoverslagsar

Carbon Capture and Storage

China Europe Water Platform

Commission on the Limits of the Continental Shelf

European Cooperation in Science and Technology
Comprehensive Nuclear Test Ban Treaty

Danish Cooperation for Environment in the Arctic

Danish Association for Research Managers and Administrators
Nationalt Center for Miljg og Energi

Danmarks Meteorologiske Institut

Danmarks Miljgportal

Danmarks Tekniske Universitet

Danish Water Forum

European Association of Research Managers and Administrators
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet

European Geological Data Infrastructure

EuroGeoSurveys

European Institute of Innovation and Technology

Den nationale undervisningsportal

Enhanced Oil Recovery

European Plate Observing System

European Research Area Network

European Space Agency

European Strategy Forum on Research Infrastructures
Europaeisk Union

Energiteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram
pan-European initiative providing access to researchers
Styrelsen for Forskning og Innovation

EU’s 7. forskningsrammeprogram for 2007-2013

Geographic Information System
Grundvandsovervagningsomrade (daekker ogsa Grundvandsovervdgning i
NOVANA - Det nationale program for overvdgning af vandmiljget og naturen)
HORIZON2020, EU’s forsknings- og innovationsrammeprogram for 2014-2020
Human Resource

Ice, Climate, Economics — Arctic Research on Change

63



IEE
InterReg
JPI

KIC

LAR
LOOP
MFVM
MiMa
MUDP
NAG
NAG-TEC
NBI

Intelligent Energy Europe

European Territorial Cooperation

EU Joint Programming Initiatives

Knowledge and Innovation Community

Lokal Afledning af Regnvand

Landovervagning

Miljg- og Fgdevareministeriet

Videncenter for Mineralske Rastoffer og Materialer

Miljg- og Fedevareministeriet s Udviklings- og Demonstrationsprogram
Northeast Atlantic Geoscience

Northeast Atlantic Geoscience — Tectonic development project
Niels Bohr Instituttet

NORDAXESS Nordic initiative providing access to researchers

NST
PROMICE
RTI

RoSa
UM

VAP

VTU

WES
WMS
WWF

64

Naturstyrelsen

Programme for monitoring of the Greenland ice sheet
Radet for Teknologi og Innovation

Review of Survey activities

Udenrigsministeriet

Varslingssystemet for udvaskning af pesticider til grundvand
Vandsektorens Teknologiudviklingsfond

Web Feature Services

Web Map Services

World Water Forum



Bilag 2 GEUS’ mission og vision

GEUS’ MISSION

GEUS er ansvarlig for den videnskabelige udforskning af de geologiske forhold i Danmark
og Granland med tilhgrende sokkelomrader.

GEUS skal drive forskning indtil hgjeste internationale niveau om forhold, som er af
betydning for udnyttelsen og beskyttelsen af Danmarks og Gr@gnlands geologiske
naturveerdier.

GEUS skal foretage kortlaegning, overvdgning, dataindsamling, dataforvaltning og
formidling om de naevnte forhold.

GEUS udfarer sin forskning uafheengigt af energi-, forsynings- og klimaministeren og skal
vaerne om videnskabsetikken.

GEUS’ VISION - Geologi for et samfund i forandring

GEUS skal veere en internationalt anerkendt, og pd udvalgte omrdader fgrende, forsknings-
og radgivningsinstitution inden for miljggeologi, vandressourcer, energi og mine-
ralske rastoffer.

GEUS skal veere den centrale institution i rddgivningen af danske og gr@nlandske myndig-
heder i alle sp@rgsmal, hvor geologiske forhold er af betydning.

GEUS skal vaere det nationale geologiske datacenter, der er i front internationalt og sikrer
troveerdig og uafhaengig information til gavn for offentlighed og erhvervsliv.

GEUS skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor etiske normer og sociale vaerdier er
baerende i virksomhedskulturen.

GEUS skal veere aktiv i udvikling af geologien i fagets graenseomrdder.

GEUS skal vaere toneangivende i at udvikle partnerskab med andre forskningsinstitutioner,
erhvervsliv og internationale organisationer.

GEUS skal sammen med parterne i Geocentret vaere et internationalt kendt forsknings-
center, som tiltraekker gaesteforskere og ph.d.-studerende.

GEUS skal vaere en synlig aktar i den internationale udviklingsbistand vedrgrende
udnyttelse og beskyttelse af geologiske naturressourcer.

GEUS skal veere synlig i samfundet og formidle geologisk viden til offentligheden pd en
lettilgaengelig mdde.
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Bilag 3 GEUS’ organisation

Geofysik

Bestyrelse
ADMINISTRATION OG SERVICE

. IT, Information

FORSKNINGSAFDELINGER

Grundvands- og
q Geologisk Glaciologi og d
Geokemi Datacenter ‘ Klima K"fg:{g;:!:g's"
Hydrologi Maringeologi n::'l:::é:%ilggi R;::?:‘:Ir- Stratigrafi
PROGRAMOMRADER
DATABRNKER VAND- ENERGI- MINERALSKE NATUR OG
FORMIDLING RESSOURCER RASTOFFER RASTOFFER KLIMA
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