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Indledning

Danmarks og Grgnlands Geologiske Undersggelse (GEUS) er en selvsteendig sektorforsk-
ningsinstitution i Miljg- og Energiministeriet. Denne resultatkontrakt fastlaegger faglige malsaet-
ninger og resultatmal for institutionen for 4-arsperioden 2000 til 2003. En reekke af de forsk-
ningsstrategier, som ligger til grund for resultatkontrakten, har dog et tidsperspektiv, som raekker
ud over denne periode. Resultatkontrakten er indgdet mellem miljg- og energiministeren og be-
styrelsen for Danmarks og Grgnlands Geologiske Undersggelse. Den aflgser den forste resul-
tatkontrakt, som GEUS har arbejdet efter i perioden 1997 - 99. Hovedkonceptet er viderefart,
men pd baggrund af erfaringerne fra den fgrste kontrakt er der sket en reekke tilpasninger og
praeciseringer iseer hvad angar resultatmalene. Resultatkontrakten omfatter GEUS' samlede
aktivitet savel eksternt som basisfinansierede aktiviteter.

Resultatkontrakten har til formal, inden for rammerne af kontraktlignende forhold, at skabe sta-
bile betingelser for GEUS' virke over en arreekke, og i denne periode fokusere pa& den faglige
indsats inden for mere langsigtede strategier. Kontrakten opstiller en raekke konkrete resultatmal
for GEUS' virksomhed. Dels defineres en raekke omrader, hvor GEUS vil gare en saerlig indsats i
den kommende 4-arsperiode, dels opstilles et antal kvantitative resultatindikatorer, som skal
dokumentere institutionens generelle opgavelgsning pa forsknings-, radgivnings- og formidlings-
omradet.

Resultatkontrakten forudsaetter en stabil, men svagt vigende basisbevilling pa de arlige finanslo-
ve, svarende til en reduktion pa ca. 10 % fra &r 1999 til ar 2003. Niveauet ligger i gennemsnit pa
ca. 125 mill. kr. pr. &r. Desuden forudseettes, at GEUS vil kunne fastholde en ekstern finansie-
ring pa ca. 70 mill. kr. &rligt, svarende til en samlet omsaetning pa ca. 200 mill. kr. pr. &r og en
ekstern finansieringsgrad pa ca. 35-40 % ekskl. bevillingen fra Danmarks Grundforskningsfond
til Dansk Lithosfaerecenter (DLC). GEUS’ samlede virksomhed vil derfor veere steerkt afhaengig
af markedsudviklingen i kontraktperioden. GEUS vil vaere meget falsom over for udsving i efter-
spargslen af forskellige typer af geologisk viden, og det vil lgbende veere ngdvendigt med an-
prioriteringer, der afspejler brugernes skiftende behov. For at kunne imgdekomme dette krav
forudseettes en hgj grad af kompetenceudvikling og omstillingsparathed hos personalet.

GEUS' opgaveportefglje spaender fra radgivning af minister, administrative styrelser og andre
offentlige myndigheder, over driftspreegede lovbundne opgaver karakteristisk for nationale geo-
logiske undersggelser, faglig opgavelgsning for erhvervslivet til langsigtede forsknings- og w-
viklingsopgaver. GEUS har derfor valgt et kontraktstyringskoncept, som er et mal- og rammesty-
ringskoncept. Her bindes en del af ressourcerne til den langsigtede vidensopbygning, mens der
sikres fleksibilitet i anvendelsen af de resterende ressourcer i de arlige arbejdsprogrammer til
den Igbende konkrete opgavelgsning.

| resultatkontrakten bindes ca. 40 % af de samlede ressourcer til varetagelse af et antal (27)
seerlige strategiske indsatsomrader, hvoraf den stgrste del (19) vedrgrer forsknings- og udvik-
lingsopgaver, mens resten vedrgrer personale- og organisationsudvikling. For de strategiske
indsatsomrader er der, hvor det p& nuveerende tidspunkt er muligt, opstillet en raekke specifikke
resultatmal, og derudover vil der i forbindelse med udarbejdelse af GEUS’ arlige arbejdspro-
grammer blive opstillet konkrete delmal for indsatsomraderne for det kommende ar. Indsatsom-
raderne er defineret ud fra en forventning om, hvor der iseer vil veere behov for ny vidensopbyg-
ning af relevans for samfundsudviklingen, og hvor der samtidig skal skabes en kompetence- og
organisationsudvikling i GEUS til at kunne Igfte kommende opgaver. Den resterende del af res-



sourcerne (ca. 60 %) vil blive anvendt til lgsning af lovbundne opgaver, forsknings- og kortleeg-
ningsopgaver, som ikke er udmeantet i strategiske indsatsomrader og herunder opgaver, der er
hurtigt omskiftelige, politisk og markedsmeessigt afheengige. For disse opgaver er der for hvert
programomrade opstillet generelle malsaetninger, som danner rammerne for en malrettet anven-
delse af ressourcerne.

For den samlede aktivitet er der fastlagt en reekke kvantitative resultatindikatorer til maling af de
arlige resultater pa disse omrader (bilag 1).

GEUS har sammen med Danmarks Miljgundersggelser og Forskningscentret for Skov & Land-
skab defineret nogle centrale indikatorer pa resultatsiden samt p& netvaerkssiden, som for de tre
sektorforskningsinstitutioner defineres identisk. Indikatorerne opggres arligt og vil fremga af
GEUS’ virksomhedsregnskab. Det fremgar af bilag 1 for hvilke af de fzelles indikatorer, der er
opstillet maltal i resultatkontraktperioden.

Resultatkontrakten, med underliggende strategier pd GEUS’ fem faglige programomrader, dan-
ner rammen om GEUS' virke i den kommende 4-arsperiode. Den udger det grundleeggende led i
GEUS' integrerede systemer til ressourcestyring, bl.a. tidsregistrerings-, gkonomistyrings- og
personaleadministrativesystemer samt systemer til projektstyring og resultatopggrelse. Den
detaljerede operationelle udmantning af den generelle opgavelgsning og de strategiske malsaet-
ninger og det hermed forbundne ressourceforbrug fastleegges i GEUS' arlige arbejdsprogram-
mer. Resultaterne afrapporteres arligt i virksomhedsregnskab og arsberetning, samt i oversigter
over institutionens produktion (publikationskatalog m.v.).

Hovedkonceptet i resultatkontrakten sikrer dermed en langsigtet fokusering af indsatsen pa
strategiske omrader, og tager samtidig hgjde for den lgbende opgavelgsning og dermed en sik-
ring af den forngdne fleksibilitet.



1. Overordnede mal med resultatkontrakten

1.1 GEUS  overordnede formal og opgaver

Danmarks og Grgnlands Geologiske Undersggelse er en sektorforskningsinstitution i Miljg- og
Energiministeriet med 361 ansatte inkl. Dansk Lithosfaerecenter (pr. 01.12.99). GEUS har status
som statsvirksomhed.

I henhold til gaeldende lovgivning, bekendtggrelse og vedteegt er Danmarks og Grgnlands Geo-
logiske Undersggelse oprettet i 1995 som en selvsteendig statslig sektorforskningsinstitution ved
sammenlaegning af den tidligere Danmarks Geologiske Undersggelse (DGU) og Grgnlands
Geologiske Undersggelse (GGU). Institutionen har som formal, at opbygge, anvende og udbre-
de viden om de materialer, processer og sammenhaenge, der er af betydning for udnyttelsen og
beskyttelsen af de geologiske naturveaerdier i Danmark og Grgnland.

GEUS har til opgave, at varetage geologisk kortlaeegning, dataindsamling og datalagring, samt at
udfgre forsknings-, radgivnings-, overvagnings- og formidlingsopgaver inden for de geoviden-
skabelige og dertil knyttede fagdiscipliner. Herunder har GEUS til opgave at bidrage til, at Miljg-
og Energiministeriets forvaltnings- og lovgivningsarbejde baseres pa de nyeste danske og inter-
nationale geovidenskabelige forskningsresultater.

GEUS udfarer opgaver for og formidler viden til offentlige myndigheder og private virksomheder i
ind- og udland samt til den internationale forskningsverden inden for sit arbejdsomrade, og med-
virker i forskeruddannelsen i samarbejde med universiteterne.

GEUS kan mod betaling patage sig lgsning af forsknings-, overvagnings- og radgivningsopgaver
for offentlige og private rekvirenter, ligesom institutionen kan deltage i nationale og internationale
forskningsprogrammer og modtage midler fra forskningsfonde m.v.

Det er GEUS’ opgave at sikre, at samfundet, virksomheder og borgerne har adgang til palidelige
og kvalitetssikrede geovidenskabelige data samt geologiske kort over Danmark og Grgnland.
For Grgnland geelder en raekke seerlige forhold, som er nsermere omtalt nedenfor. GEUS funge-
rer som fagdatacenter bl.a. vedrgrende grundvands- og boringsdata. GEUS udfarer forskellige
overvagningsopgaver for det offentlige, bl.a. overvagning af grundvandskvaliteten i samarbejde
med amterne.

Endvidere er det GEUS” opgave at skabe ny relevant geovidenskabelig viden pa internationalt
niveau, samt at hjemtage forskningsresultater fra udlandet. GEUS skal formidle sin samlede
viden gennem international publicering af forskningsresultater og generel information til offent-
ligheden samt ved at yde radgivning pa miljg-, natur-, energi- og rastofomradet.

GEUS er omfattet af lov nr. 1076 af 20.12.1995 om sektorforskningsinstitutioner. Institutionens
opgaver er desuden fastlagt i bekendtggrelse nr. 570 af 28. juni 1999 om Danmarks og Gren-
lands Geologiske Undersggelse. GEUS’ overordnede ledelse varetages af en bestyrelse, og den
daglige ledelse varetages af en direktion sammen med ledelsesgruppen. Det er bestyrelsens
opgave at sikre, at opgavelgsningen i et langsigtet perspektiv er samfundsrelevant, samt at op-
gaverne lgses pa et fagligt hgjt niveau. Endvidere skal bestyrelsen sikre, at GEUS drives som en



selvstaendig sektorforskningsinstitution, der arbejder uvildigt og uafhaengigt af gkonomiske og
politiske seerinteresser. Bestyrelsens og direktionens opgaver er fastlagt i en vedteegt.

GEUS’ opgaver i Grgnland skal herudover ses p& baggrund af "Lovbekendtggrelse nr. 368 af
18. juni 1998 om mineralske rastoffer i Grgnland" (rastofloven). Heri indgar bestemmelser vedre-
rende den dansk/grgnlandske rastofordning og vedragrende forundersggelser, efterforskning og
udnyttelse af mineraler og kulbrinter i Grgnland. Ogsa i "Aftale mellem Grgnlands Landsstyre og
regeringen om forvaltningen vedrgrende mineralske rastoffer i Grgnland fra 1. juli 1998” af 8.
januar 1998 indgar bestemmelser for GEUS" opgaver i Grgnland. Udover kortleegnings- og
forskningsopgaver, varetager GEUS opgaven som databank for Gregnland og bistar det Gren-
landske Hjemmestyres Rastofdirektorat med radgivnings- og myndighedsopgaver inden for
rammerne af en samarbejdsaftale. Grgnlands Hjemmestyre er repraesenteret i GEUS™ bestyrel-
se ved direktgren for rastofdirektoratet.

GEUS’ opgaver pa Feergerne lgses efter aftale med GEUS' kollegainstitution Jardfrgdisavnid i
Torshavn indenfor rammerne af en samarbejdsaftale med virkning fra 1. januar 2000.

Dansk Lithosfeerecenter (DLC), som er et forskningscenter med ca. 20 medarbejdere finansieret
af Danmarks Grundforskningsfond, er administrativt tilknyttet GEUS. DLC blev oprettet i 1994 og
har GEUS og Kgbenhavns Universitet som veertsinstitutioner. Centret er sikret finansiering frem
til primo 2004. DLC’s virke er ikke omfattet af denne resultatkontrakt, idet den faglige ledelse af
DLC henhgrer under centerlederen med reference til Danmarks Grundforskningsfonds bestyrel-
se.

1.2 Sektor- og forskningspolitiske malsaetninger for lgsning af GEUS” op-
gaver

1.2.1 Sektorpolitiske malsatninger

GEUS skal som sektorforskningsinstitution i Miljg- og Energiministeriet bidrage til, at regeringens
og Folketingets sektorpolitiske malsaetninger pa miljg-, natur-, energi- og rastofomradet realise-
res. Specielt er det GEUS™ opgave at medvirke til, at Miljg- og Energiministeriets forvaltnings- og
lovgivningsarbejde baseres p& de nyeste danske og internationale forskningsresultater. GEUS
skal desuden bidrage til realiseringen af regeringens og Folketingets malsaetninger vedrgrende
bistand til u-landene og gstlandene, hvor GEUS” know- how som led i Miljg- og Energiministeri-
ets samlede ekspertise er af betydning pad miljgomradet og vedrgrende en baeredygtig udnyttel-
se af naturressourcerne. De sektorpolitiske malsaetninger er primaert beskrevet i henholdsvis
den Natur- og Miljgpolitiske redegarelse og den Energipolitiske redegarelse, begge fra 1999.

Den Natur- og Miljgpolitiske redeggrelse er et led i den strategiske miljgplanlaegning, som rege-
ringen har besluttet at ivaerkseette. Der gnskes hermed skabt et grundlag for lgbende at vurdere,
om de miljgmaessige mal kan nas med de besluttede tiltag, og om der undervejs er behov for
justeringer i miljgindsatsen. Fundamentet for den strategiske miljgplanlaegning er iseer de arlige
miljgtilstandsrapporter.

Pa baggrund af de foreliggende natur- og miljgpolitiske malsaetninger er der identificeret behov
for en gget forskningsindsats vedrgrende arealanvendelsen og grundvandsbeskyttelse, herun-
der detailkortlaegning og zonering af indvindingsoplande. Grundleeggende viden om forurenende



stoffers transport og naturlige nedbrydning vil veere afggrende for at vurdere forureningens om-
fang og udviklingstendenser, samt muligheder for at gribe ind. GEUS har centrale opgaver at
lgse pa disse omrader i kontraktperioden.

Hovedmalsaetningen pa energiomradet er at understgtte energihandlingsplanen "Energi 21" og
den energipolitiske redegarelse af 1999. Der satses pa at bevare et energisystem bl.a. baseret
pa en hgj grad af selvforsyning. Dette skal ske ved en gget satsning p& vedvarende energi og
ved en effektiv udnyttelse af de danske olie- og naturgas ressourcer. Dansk forskning og tekno-
logisk udvikling skal understgtte disse mal. GEUS bidrager her isaer med forskning péa olie/ gas-
omradet og i forbindelse med vedvarende energi, bl.a. geotermi.

GEUS’ arbejde pa Grenlandsomradet vil veere at understgtte implementeringen af de politiske
malsaetninger og strategier vedrgrende kortlaegning, efterforskning og udnyttelse af mineraler og
kulbrinter, som fastlaegges inden for rammerne af den dansk/grgnlandske rastofordning. GEUS’
videnopbygning er af grundleeggende betydning for en hensigtsmaessig rastofefterforskning/ud-
nyttelse i Grgnland. Ved disponering af GEUS” ressourcer er det i forbindelse med fusionen
mellem DGU og GGU aftalt, at det hgje niveau for forskning, dataoparbejdning og analyse, der
var etableret i forhold til Grgnland, fastholdes. GEUS yder p& denne baggrund Igbende radgiv-
ning til Grgnlands Hjemmestyre, deltager i Rastofdirektoratets myndighedsbehandling vedraren-
de rastofaktiviteter og medvirker i den internationale markedsfgring af Gragnlands rastofpotentia-
le.

GEUS bidrager iseer til realiseringen af de sektorpolitiske malseetninger ved radgivning af de
statslige myndigheder i forbindelse med den politiske beslutningsproces. Det geelder specielt
Miljg- og Energiministeriets administrative styrelser Miljgstyrelsen, Energistyrelsen og Skov- og
Naturstyrelsen. Desuden radgives Grgnlands Hjemmestyre. Radgivningsindsatsen finansieres
naesten udelukkende af basismidler. Forbruget af basismidler vedrgrende Grgnlandsopgaver
fastholdes p& samme niveau som forud for fusionen (ca. 34 mio. kr. i 1999), idet dog nedskae-
ringerne i kontraktperioden forholdsmaessigt ogsa vil bergre GEUS” Grgnlands aktiviteter.

Den helt overvejende del af den samlede geovidenskabelige forskning foregar uden for landets
greenser. Det er afggrende bade for GEUS forskningsniveau og for den forskningsbaserede
radgivning, at GEUS’ forskning foregar i et internationalt samarbejde. International udveksling af
de nyeste forskningsresultater er baseret pa princippet "noget for noget’. Geovidenskabelig
forskning pé& internationalt niveau er derfor en ngdvendighed, hvis forskere fra GEUS skal kom-
me i dialog og samarbejde med de fgrende internationale forskningsgrupper pa de omrader, der
er af central betydning for GEUS” opgavelgsning.

For at sikre relevans og kvalitet i GEUS’ arbejde gennemfgrer GEUS bl.a. interessentanalyser
pa udvalgte fagomrader. | den forrige resultatkontrakt fokuseredes pa relevansen af GEUS’ op-
gavelgsning pa olie/gas-omradet. | denne kontraktperiode belyses GEUS’ opgavelgsning vedr.
grundvand og dermed samfundets anvendelse af forskningsresultater pa et af GEUS’ kerneom-
rdder (indsatsomrade 1.1).

Strategiske indsatsomrader

Indsatsomrade I.1: Interessentanalyse

Formal: En interessentanalyse af GEUS’ aktiviteter p& programomradet Vandressourcer
skal bidrage til evaluering af GEUS’ indsats p& grundvandsomradet og til videre-
udvikling af denne indsats, herunder produktudvikling.



Indhold: Analysen skal omfatte et bredt udsnit af GEUS™ interessenter p4 vandomradet,
savel offentlige som private. Den er rettet imod bade GEUS’ brugere inden for
Miljg- og Energiministeriet, amter og kommuner, vandveerkerne, radgiverbran-
chen, Grgnlands Hjemmestyre samt brugere i forbindelse med GEUS’ internatio-
nale aktiviteter. Analysen skal bl.a. indbefatte interessenternes vurdering af rele-
vansen og kvaliteten af GEUS™ produkter, videnopbygning og formidling.

Resultat: En evalueringsrapport, som foreleegges bestyrelsen, med forslag til evt. tiltag.

Partnere: Analysen gennemfagres i samarbejde med en ekstern konsulent og under meduvi r-
ken af ekstern evaluator/sparringspartner.

Tidsplan: Gennemfares i 1. halvar af &r 2001.
Finansiering: Basisfinansiering

1.2.2 Forskningspolitiske malsaetninger

GEUS’ rolle som sektorforskningsinstitution definerer GEUS” hovedarbejdsfelter p& forsknings-
og radgivningsomradet i forhold til Miljg- og Energiministeriets ressortomrade. Men derudover
har GEUS ogsa forskningsmeaessige forpligtelser over for det danske samfund som helhed, det
internationale samfund samt i forhold til forskeruddannelsen. | alle disse sammenhaenge er
GEUS’ forskning styret af to hovedkriterier, som er feelles for sektorforskningen: relevans og
kvalitet.

Ved relevanskriteriet forstas, at forskningen er relevant i forhold til GEUS™ malseaetning og derfor
anvendelsesorienteret. Der lsegges vaegt pa det politiske systems krav om effektiv udnyttelse og
konkrete, brugbare resultater af samfundets investering i forskning. Relevansen af GEUS™ arbej-
de sikres ved, at mélsaetningen for den forskning, som er fastlagt i resultatkontrakten, er baseret
pa de generelle sektor- og forskningspolitiske malsaetninger. Forskerne, ledelsen, bestyrelsen
og brugerne har i samarbejde og pa baggrund af de politiske udmeldinger lagt kursen for GEUS’
virke i den kommende 4-arsperiode, og aftalen sikres formelt ved ministerens underskrift. P& det
nationale plan er en reekke relativt bredt formulerede forskningsstrategier relevante for GEUS’
langsigtede arbejde. Disse har bl.a. dannet udgangspunkt for udarbejdelsen af fem detaljerede
strategier — en for hvert af GEUS” programomrader — der udger det faglige grundlag for resultat-
kontrakten. P& den internationale front er de generelle sigtelinier udmgntet i EU’s rammepro-
grammer, det nordiske forskningssamarbejde og de gvrige internationale forskningsprogrammer,
som GEUS er deltager i.

Ved kvalitetskriteriet forstds, at GEUS” forskere skal leve op til de kvalitetsmal, som fastleegges i
den internationale forskningsverden/erhvervslivet. Kvaliteten sikres bedst ved at lade forsknin-
gens metode og forskningens resultater underkaste en aben faglig bedgmmelse og kritik i det
internationale videnskabelige samfund. Dette vil i praksis ske gennem offentlig fremlaeggelse af
forskningsresultaterne ved publicering i anerkendte internationale tidsskrifter med en referee
ordning. Desuden er det i Danmark kutyme, at der med jeevne mellemrum gennemfgres interna-
tionale evalueringer af udvalgte forskningsomrader ved peer review. | forbindelse med fortrolig
kontraktforskning for erhvervslivet og fortrolige rapporter og redeggrelser for offentlige myndig-
heder, vil andre kriterier for bedgmmelse af forskningens kvalitet traede i stedet for publicering.
Disse kvalitetskriterier fastleegges ofte af den rekvirent, der betaler for at fa opgaven udfart, eller
de indgar i interessentanalyser.

10



Det er en del af de forskningspolitiske malsaetninger, at sektorforskningsinstitutionerne skal
medvirke ved forskeruddannelsen i samarbejde med universiteterne. Ph.d.uddannelsens tilret-
teleeggelse, afholdelse af kurser og fastleeggelse af kvalitetsniveauet ved eksaminationen er uni-
versiteternes ansvar, mens sektorforskningsinstitutionerne kan bidrage med konkrete arbejds-
opgaver, data, arbejdsplads, vejledning m.v. efter aftale med et universitet. GEUS vil som hidtil
have en stab af ph.d.-studerende tilknyttet med fast arbejdsplads pé institutionen pa fagomrader,
hvor GEUS har en seerlig interesse i at sikre forskerrekrutteringen.

En anden aktuel forskningspolitisk malseetning er gnsket om et neermere samarbejde mellem
sektorforskningen og universitetsforskningen. Her vil GEUS med etableringen af Geocentret i
lgbet af kontraktperioden veere med til at realisere en sammenflytning med de geovidenskabeli-
ge institutter ved Kgbenhavns Universitet i @ster Voldgade 10 komplekset, og hermed bidrage til
at afprgve en samarbejdsmodel, der gar pa tveaers af ministerielle ressortgreenser. En naermere
omtale af Geocentret er givet nedenfor.

Resultatkontrakten baserer sig pa, at GEUS i kontraktperioden trods faldende basisbevillinger
kan fastholde niveauet for den eksterne finansiering pa ca. 70 mill. kr. pr. &r (ekskl. DLC). Hb-
vedparten af disse midler skal stamme fra eksternt rekvirerede forsknings-, udrednings- og rad-
givningsopgaver. Det er derfor afggrende, at GEUS i de kommende ar vil veere i stand til at klare
sig i den nationale og den internationale konkurrence om forsknings- og radgivningsmidlerne.

Med henblik pd at sikre kvaliteten af GEUS’ videnskabelige arbejde underkastes et af institutio-
nens kerneomrader en international evaluering (peer review). | forrige resultatkontrakt fokusere-
des p& GEUS'’ forskning pa olie/ gas-omradet. | denne resultatkontrakt foretages en evaluering af
GEUS’ forskning i Grgnland i forbindelse med den geologiske kortleegning og mineralefterforsk-
ning samt GEUS’ forskning p& mineralomradet i Danmark og internationalt. Iszer vedrarende den
geologiske kortleegning i Grgnland er der efter afslutning af den systematiske oversigtskortleeg-
ning i skala 1:500.000 behov for en langsigtet strategi bl.a. baseret p4 den planlagte internatio-
nale evaluering (indsatsomréade 1.2).

Strategiske indsatsomrader

Indsatsomrade 1.2: Videnskabelig evaluering

Formal: At sikre kvaliteten af GEUS’ videnskabelige arbejde ved gennemfgrelse af en
international evaluering af programomradet "Mineralske rastoffer og Grgnlands-
kortleegning”.

Indhold: Evalueringen tilretteleegges i samrdd med Statens Naturvidenskabelige Forsk-

ningsrad og Grgnlands Hjemmestyre.

Resultat: En international evalueringsrapport, som foreleegges bestyrelsen med forslag til
eventuelle tiltag.

Partnere: Evalueringen gennemfgres med et flertal af internationale eksperter.

Tidsplan: Gennemfares i ar 2001.

Finansiering: Basisfinansiering
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1.2.3 Geocentret

GEUS har en lang tradition for et teet samarbejde med universiteterne, dels ved konkret forsk-
ningssamarbejde, dels ved at GEUS" medarbejdere virker som eksterne lektorer, censorer samt
vejledere for speciale- og ph.d.-studerende. Dette samarbejde vil blive forsteerket i den kom-
mende kontraktperiode, hvor Geocentret realiseres pa @ster Voldgade 10, med indflytning af
GEUS forelgbig fastlagt til ultimo 2001. "Geocenter Kgbenhavn” omfatter udover GEUS, Kgben-
havns Universitets Geologiske og Geografiske Institutter og Geologisk Museum, samt Dansk
Lithosfeerecenter. Geocentret er beskrevet i Forskningsministeriets betaenkning nr. 1308, d-
cember 1995. | forbindelse med Finansloven for 1997 blev der afsat 190 mill. kr. til projektet,
hovedsageligt til ombygning af den gamle polytekniske leereanstalt. Det har siden vist sig, at
bygningen er i darligere stand end forudsat, og der blev derfor i forbindelse med Finansloven for
1999 bevilliget yderligere 40 mill. kr. Ombygningsarbejderne blev igangsat i juli 1999.

Formalet med Geocentret er at skabe et dansk center for geovidenskabelig forskning og radgiv-
ning pa hgijt internationalt niveau. Centret kommer med en samlet omsaetning pa ca. 350 mill. kr.
til at danne rammen om ca. 550 medarbejdere, 1000 studerende pa bachelor- og kandidatud-
dannelserne samt 75-100 ph.d.-studerende. Ud over en viderefgrsel og intensivering af det
forskningssamarbejde pd geovidenskabelige fagdiscipliner, som har vaeret praktiseret i mange
ar, forventes den fysiske sammenflytning derudover at fare til nye samarbejdsmuligheder, isaer
vedr. klimaforskning, kystprocesser, jordbundsforskning samt forskningsopgaver i u-landene,
som i langt hgjere grad end hidtil inddrager natur- og kulturgeograferne.

De enkelte parter i Geocentret bevarer deres selvsteendige status under deres respektive res-
sortministerier, og skal fortsat varetage de specifikke opgaver, som geelder for henholdsvis uni-
versiteter og sektorforskningen. Samarbejdet i Geocentret koordineres af chefkollegiet, som
bestér af cheferne for de implicerede institutter samt et medlem udpeget af Forskningsministeri-
et. Der vil i udstrakt grad blive etableret feellesfaciliteter som kantine, bibliotek, reception m.v.
foruden koordineret drift af de enkelte institutioners laboratorier og feellesanskaffelser af avance-
ret laboratorieudstyr. Der vil veere mulighed for at samordne de enkelte parters faglige strategier
med henblik p& en fokusering omkring seerlige indsatsomrader. Samtidig gives der sma forsker-
grupper, som i hver institution ligger taet pA minimumsgraensen, mulighed for etablering af leve-
dygtige forskningsmiljger.

Forskerne fra GEUS forventes i stgrre omfang end hidtil at blive inddraget i undervisningsopga-
ver specielt i forbindelse med ph.d. uddannelserne, mens til gengeeld universitetsforskerne kan
deltage i l@sning af radgivningsopgaver pa felter, hvor de kan supplere GEUS” ekspertise. Geo-
logisk Museum forbliver i de nuveerende lokaler p& @ster Voldgade 5-7, men vil veere en vigtig
partner som formidler af centrets forskningsresultater til offentligheden.

1.2.4 Samarbejde med andre institutioner

GEUS vil udover samarbejdet omkring Geocentret fortsaette sine teette relationer til en reekke
danske kollegainstitutioner. Disse praktiseres ofte i form af strategiske alliancer som f.eks. i
"Grundvandsgruppen”, i samarbejde med DTU, samarbejde omkring C-14 aldersdateringer og
forskellige geologiske fagdiscipliner med Arhus Universitet, samarbejde med Miljg- og Energimi-
nisteriets andre sektorforskningsinstitutioner Danmarks Miljgundersggelser (DMU) og Forsk-
ningscentret for Skov & Landskab (FSL), samarbejde med Forskningscenter Risg, samarbejde
med flere ATV-institutter om isser miljggeologiske opgaver (VKI/DHI), samt forskning omkring
rensning af jord og sediment og endvidere pesticidforskning bl.a. med Dansk JordbrugsForsk-
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ning. Desuden samarbejdes med grgnlandske institutioner om feelles forskningsprojekter pa
mineral- og olieomradet og vedragrende glaciologiske og hydrologiske undersggelser (ASIAQ-
Grgnlands Forundersggelser).

Resultatkontrakten laegger desuden op til et omfattende internationalt forskningssamarbejde.
GEUS deltager i en raekke internationale samarbejdsorganisationer, bl.a. EuroGeoSurveys, Fo-
rum for European Geological Surveys, EU-centrene for "Inland Waters” og ‘Soil” ved kontrakt
med det Europaeiske Miljgagentur, Coordinating Committee for Coastal and Offshore Ge-
oscience Programmes in SE-Asia, og har indgdet bilaterale samarbejdsaftaler med institutioner
og forskergrupper over hele verden. | resultatkontraktperioden forventes som led i et stgrre en-
gagement i u-landene etableret nye samarbejdsrelationer med geologiske undersggelser og
miligmyndigheder i bl.a. Afrika med henblik pa dels 'institutional capacity building”, dels igang-
seettelse af feelles forskningsprojekter i omrader, der eksempelvis geologisk ligner forholdene i
Grgnland. GEUS har desuden en lang tradition for forskningssamarbejde med private virksom-
heder, f.eks. industrivirksomheder pa rastof-, mineral- og kulbrinteomradet samt med radgivende
ingenigrfirmaer. Ogsa dette samarbejde er iseer pa olieomradet meget internationalt orienteret.

1.2.5 Bistandsarbejde

De miljg-, natur- og energipolitiske malszetninger er i hgj grad pavirket af internationale aftaler og
konventioner. Det er derfor naturligt, at den videnbaserede kompetenceopbygning i Miljg- og
Energiministeriet foregér i et internationalt forskningssamarbejde. GEUS har i en arreekke arbej-
det med en stgrre internationalisering af institutionens opgavelgsning, og et naturligt led i denne
udvikling er at gge indsatsen pa udviklings- og bistandsomradet. Det ma forventes, at der i for-
bindelse med lgsning af projekter i bl.a. udviklingslande kan opnas en erfaring og viden, som
kan udnyttes i forbindelse med de nationale forpligtelser. Miljg- og Energiministeriet har en sti-
gende bistandsaktivitet i udviklingslandene. Det er derfor naturligt, at GEUS, som en af ministe-
riets forskningsinstitutioner og som den nationale institution pd geo-omradet, stiller sin viden og
erfaring til rddighed for dermed at medvirke til at sikre opfyldelsen af de danske malsaetninger
(indsatsomrade 1.3).

Strategiske indsatsomrader

Indsatsomrade 1.3: Bistandsarbejde

Formal: At gge indsatsen inden for udviklingsbistand.

Indhold: Den videnbaserede kompetenceopbygning i ministeriet skal i stigende omfang
nyttiggeres i Danmarks udviklingsbistand. GEUS har i en arraekke arbejdet med
en stgrre internationalisering af institutionens opgavelgsning, og et naturligt led i
en videre udvikling er at gge indsatsen pa udviklingsbistandsomradet.

Resultat: GEUS-deltagelse i en raekke bistandsprojekter, som fagligt ligger centralt i et eller
flere af programomraderne og bidrager til institutionens forsknings- og udviklings-
aktiviteter. Omfanget af aktiviteterne inden for udviklingsbistanden sgges gget til
5-10% af omsaetningen.

Partnere: Som led i denne strategiske indsats er der indgdet en samarbejdsaftale mellem

Miljg- og Energiministeriets 3 forskningsinstitutioner — "Samarbejdsaftale om eta-
blering af bistandsprojekter mellem FSL, DMU og GEUS".
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Tidsplan: Omfanget af bistandsaktiviteterne forgges til 5-10% af omseaetningen inden for
resultatkontraktperioden (2000-2003). Udviklingen i den strategiske indsats vur-
deres lgbende i resultatkontraktperioden i forbindelse med den arlige afrapporte-
ring i GEUS’ virksomhedsregnskab.

Finansiering: Projekterne gennemfgres med udgangspunkt i finansiering fra diverse bi-
standsprogrammer herunder fra DANIDA, DANCED, Nordiske Udviklingsbank,
EU, Verdensbanken m.fl. (som udgangspunkt satses pa finansieringskilder, der
har oprindelse i Danmark)

1.3 @konomiske og personalemaessige forudsaetninger for resultatkon-
trakten

Resultatkontrakten lgber over en 4-arig periode fra 1. januar 2000 til 31. december 2003 og
omfatter hele GEUS” virksomhed. Kontrakten kan revideres i forbindelse med de arlige finans-
lovsforhandlinger, safremt der sker aendringer i forhold til de af Finansministeriet udmeldte ram-
mer for BO-arene 2001 til 2003. Der er for disse tre ar i forbindelse med FL 2000 forudsat en
forggelse af basisbevillingen med ca. 9 mill. kr. fra ar 2001 i forhold til de ved FL 99 udmeldte
rammer.

Der er derimod ikke givet noget lgft pa basisbevillingen i ar 2000, hvor GEUS er henvist til at
treekke pa sin reserve oparbejdet i arene 1996-98. | forbindelse med udmgntning af politiske
initiativer er det muligt for GEUS lgbende at fremsaette seerlige bevillingsgnsker. GEUS er med
de afvigelser, der fremgar af de arlige bevillingslove, omfattet af de generelle bevillingsregler for
statsvirksomheder.

Safremt ministeriet palaegges besparelser pa finanslovene for kontraktarene, og disse far kon-
sekvenser for resultatkontrakten, skal der ske en genforhandling af kontrakten, herunder bl.a.
resultatmal og tidsplaner.

Det er lagt til grund, at der etableres et Geocenter som beskrevet i Geocenterbeteenkningen. Da
tidsplanen imidlertid er skredet i forhold til den oprindelige plan, vil GEUS” indflytning tidligst
kunne ske ultimo 2001. GEUS ma selv baere den ggede husleje til den midlertidige udflytning af
det gamle GGU i ar 2000 og 2001 (3 mill. kr. pr. r), idet der ved Geocenterbevillingen kun af-
sattes midler til midlertidig udflytning i arene 1997-99. Et belgb pa 3 mill. bevilliget til GEUS’
indflytning &r 2000 er placeret i GEUS’ reserve indtil &r 2001. | forbindelse med at GEUS fraflyt-
ter lejemalene pd Thoravej, overtages disse, i det omfang de ikke kan opsiges til fraflytningstids-
punktet, af Forskningsministeriets Byggedirektorat. Der vil i forbindelse hermed skulle foretages
en rammekorrektion imellem Miljg- og Energiministeriet og Forskningsministeriet. Der skal lige-
ledes foretages en rammekorrektion mellem Miljg- og Energiministeriet og Undervisningsmini-
steriet som konsekvens af, at GEUS overtager et omrade af @ster Voldgade 10 komplekset,
hvor Danmarks Erhvervspaedagogiske Leereruddannelse hidtil har veeret lejer. Det er i Geocen-
terbeteenkningen forudsat, at GEUS ikke skal betale egentlig husleje i @ster Voldgade —kom-
plekset, kun driftshidrag. Safremt indflytningen af GEUS til @ster Voldgade komplekset gen-
nemfgres ultimo 2001 som p.t. projekteret, nedreguleres GEUS basisbevilling p& Finansloven
svarende til det belgb, hvormed huslejen reduceres eller overtages af Byggedirektoratet. Disse
forventede korrektioner er ikke medtaget pd omstaende oversigt, da indflytningstidspunktet fort-
sat er usikkert, og de bevillingsmaessige konsekvenser af Geocenterprojektets forsinkelse ikke
er lgst.
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Dansk Lithosfeerecenter (DLC) er ikke omfattet af resultatkontrakten, hvorfor DLC gkonomisk er
holdt uden for denne. DLC indgar pa saedvanlig vis under FFL 2000, § 23.61.01, som en ind-
teegtspost.

Det er herudover en forudseetning for gennemfgrelse af den planlagte indsats, at der arligt o-
nas en ekstern finansiering pa ca. 70 mill. kr. til deekning af projektudgifter sdsom lgn, leje af
skibe, helikoptere og kgb af fremmede tjenesteydelser m.v. Den eksterne finansiering foreligger
ikke ved kontraktens underskrivelse. S&fremt udviklingen i den eksterne finansiering kommer til
at forlgbe darligere end forudsat, vil det blive ngdvendigt at revidere resultatmalene. Det er veerd
at bemeerke, at den eksterne finansiering forudsaettes fastholdt pa det nuveerende niveau, selw
om nedgangen i basisbevillingen over kontraktperioden pa ca. 10 % betyder, at mulighederne
for medfinansiering af delvis eksternt finansierede projekter tilsvarende forringes. Det geelder
saledes for EU-bevillinger, Energiforskningsmidler, Forskningsrddsmidler, Strategiske miljg-
forskningsprogrammidler m.v. Ressourceforbruget pa Grgnlandsomradet opfares, hvad basis-
bevillingen angar, specifikt pa de arlige finanslove og afrapporteres i virksomhedsregnskabet.

Personaleforbruget forventes i kontraktperioden at falde fra ca. 330 arsveerk i 1999 til ca. 320
arsvaerk i &r 2003 (ekskl. DLC), safremt nedenstdende budgettal kan realiseres.

Resultatkontrakten deekker finanslovsaret 2000 og budgetoverslagsarene 2001 til 2003. Under
henvisning til ovenstaende er det Miljg- og Energiministeriets hensigt at tilfare GEUS bevillinger,
saledes at nettotallet pa FFL2000, §23.61.01 udger felgende i mio. kr.:

2000 2001 2002 2003
Finanslovsbevilling/nettotal
(FFL2000) 1254 131,7 122,5 121.,4
Forventet brug af reserve 8,6 8,4
Nettotal (inkl. brug af reserve) 134,0 140,1 122,5 121,4
Samlet omsaetning 204,7 210,1 192,5 1914
Ekstern finansiering 70,7 70,0 70,0 70,0
Anslaet arsvaerksforbrug 330 330 319 319

det samlede forventede forbrug er udover finanslovsbevillingen medregnet forbrug af GEUS’
reserve i arene 2000 og 2001, der daekker over anvendelse af uforbrugte midler pd iseer vars-
lingssystemet og projektkontrakterne, midler til indflytning i nyt magasin samt midler knyttet til
indflytning i Geocentret herunder ekstrahusleje pa Thoravej (jf. ovenstaende). Det store fald i
basisbevillingen fra ar 2001 til 2002 skyldes udlgb af bevilling til etablering af varslingssystemet
vedr. udvaskning af pesticider og vurdering af udenlandske fund, hvor der endnu ikke er taget
stilling til viderefersel af disse aktiviteter. Bevillingen til DLC p& sammenlagt 85 mill. kr., som
lzber i en 5-arig periode frem til 31. januar 2004, er ikke medregnet i de eksterne indtaegter.

Som konsekvens af den faldende basisbevilling vil aktivitetsniveauet blive tilsvarende mindre,
set i forhold til 1999, svarende til en nedgang fra 135,0 mill. kr. til 121,4 mill. kr. Nedgangen vil
bergre samtlige programomrader, herunder ogsd GEUS" Grgnlandsopgaver proportionalt fra
34,0 mill. kr. i 1999 til 30,8 mill. kr. i 2003. Pa grund af afslutning af "pesticidaktstykkebevillingen”
med udgangen af &r 2001 vil bevillingerne til programomradet Vandressourcer reduceres for-
holdsvis mere end til de gvrige programomrader.
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2. Faglig malseetning, strategiske indsatsomrader, resultatmal
og -indikatorer

2.1 Organisering af det faglige arbejde

Det faglige arbejde vil i den 4-arige kontraktperiode blive tilrettelagt i 5 programomrader i GEUS’
projektstruktur:

Programomrade 1: Databanker, informationsteknologi og generel formidling
Programomrade 2: Vandressourcer

Programomrade 3: Energirastoffer

Programomrade 4: Mineralske rastoffer og Grgnlandskortlaegning
Programomrade 5: Natur og miljg

Arbejdet p& hvert programomrade ledes af et medlem af direktionen. Programomraderne er valgt
saledes, at det tveerfaglige interne projektsamarbejde péa tveers af GEUS™ afdelingsstruktur (se
bilag 2) s@ges fremmet mest muligt. Den gkonomiske ressourcestyring pa GEUS tilrettelaegges
med henblik pa at fierne barriererne for det tveergdende samarbejde, da forsknings- og radgiv-
ningsarbejdet har faet en sd kompleks karakter, at det ofte kun kan gennemfgres i multidiscipli-
neere projektgrupper, hvori ogsa eksterne eksperter hyppigt deltager. Herudover er det af res-
sourcemeaessige grunde ngdvendigt, at de geovidenskabelige specialister og det kostbare viden-
skabelige udstyr nyttiggeres der, hvor der er behov for det, uanset om det geelder opgaver i
Danmark, Grgnland eller internationalt. De ledelsesressourcer, som det er ngdvendigt at afseette
for at koordinere projektarbejdet pa tveers af afdelingsstrukturen, bade fagligt og @konomisty-
ringsmaessigt, vil blive styrket i den kommende kontraktperiode, hvor basisbevillingerne er for
nedadgdende. For hvert programomrade er udarbejdet en strategi, som danner grundlag for det
faglige arbejde i resultatkontraktperioden. Strategierne kan fas ved henvendelse til GEUS’ se-
kretariat.

2.2 Forskning, radgivning, overvagning og databankvirksomhed

2.2.1 Programomrade 1. Databanker, informationsteknologi og generel
formidling

Overordnede udviklingstendenser pa programomradet

Databanker

GEUS’ videnskabelige datasamlinger fungerer — sammen med Geologisk Museums samlinger —
som nationens geologiske og geofysiske hukommelse. De store datasamlinger repraesenterer
opsamlet viden og information fra de meget betydelige investeringer (stgrrelsesorden milliarder
kr.), som gennem mere end et arhundrede er foretaget i geologiske og geofysiske undersggel-
ser af undergrunden og af de overfladenzere lag i Danmark og Grgnland, bade til lands og til
havs. Datasamlingerne er vigtige, dels fordi de for en stor dels vedkommende er uerstattelige,
dels fordi de udger det grundlag, hvorpa GEUS og offentlige styrelser, amter og kommuner samt
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virksomheder i ind- og udland kan basere deres arbejde, ofte uden at skulle ivaerkseaette fornyet
dataindsamling. Kvaliteten af data i samlingerne er af afggrende betydning, og arbejdet med
kvalitetssikring og datavedligeholdelse og omlaegning til moderne medier vil fortsat sta centralt i
kontraktperioden.

Databankomradet varetager funktionerne i forbindelse med den lovbestemte indberetningspligt
af geologiske, geofysiske og andre undersggelsesdata i henhold til undergrundsloven, vandfor-
syningsloven, rastofloven m.v. Der er truffet aftale med Grgnlands Hjemmestyre, Rastofdirekto-
ratet, om at borekernerne fra mineral-efterforskningen fremover fysisk opbevares i et nyoprettet
borekernearkiv i Sgndre Strgmfjord. De i Danmark opbevarede borekerner fra Nordisk Minesel-
skab, Kryolitselskabet @resund og Greenex er blevet overfgrt til Sgndre Strgmfjord. GEUS er
fortsat ansvarlig for registrering af nye borekerner i samarbejde med Réstofdirektoratet, men den
fysiske opbevaring og handtering i forbindelse med udlan overtages af Grgnlands Hjemmestyre.

GEUS’” magasiner er i 1999 samlet pa én adresse i Kgbenhavn, bl.a. som led i at keeldrene i
@ster Voldgade 10 skal friggres til andre formal i forbindelse med etableringen af Geocentret. |
kontraktperioden skal de nye faciliteter indkares.

GEUS varetager funktionen som fagdatacenter for energiomradet, for rastoffer, for borings- og
grundvandsdata, for digitale vandlgbs- og oplandsdata og for jordprofiler samt fagdatacenter-
funktionerne over for det Europaeiske Miljgagentur. GEUS vil sikre, at data- og prgvesamlinger-
ne til stadighed er pa et kvalitetsniveau, der ggr dem anvendelige i forbindelse med forsknings-,
udrednings- og radgivningsprojekter. GEUS vil via sin hjemmeside give offentligheden adgang til
at fa oplysninger om indholdet i data- og pr@vesamlinger samt sikre, at brugerne far adgang til
offentligt tilgaengelige data, herunder udvalgte data pa elektronisk form.

Informationsteknologi

De Igbende opgaver er at foresta drift, vedligeholdelse, kapacitetsstyring og teknologisk fornyel-
se af GEUS™ centrale IT-installation og IT-netveerk og koordinere dette med udviklingen i og
anvendelsen af centrale og decentrale databaser og geografiske informationssystemer, viden-
skabelige beregnings-, simulerings- og modelveerktgjer, skonomistyrings-/ ledelsesinformations-
systemer m.fl. At forestd vedligeholdelse, opdatering, udbygning m.v. af standardprocedurer og
standardprogrammer pé pc’erne og herunder sikre forbindelse til GEUS™ hjemmearbejdspladser,
samt til GEUS’ udstationerede medarbejdere i Grgnland, pd Faergerne og i udlandet. At vareta-
ge teknisk vedligeholdelse af GEUS" websider og sikre sammenkobling med Miljg- og Energimi-
nisteriets hjemmesider og til Geocentrets parter og overordnet set tage del i udformningen og
implementeringen af ministeriets feelles strategier, politikker og handlingsplaner pa IT-omradet i
bred forstand.

Kravene fra brugerne til data-tilgeengeligheden er gget meget veesentligt i de senere ar. Specielt
er brugernes gnsker om "on-line” adgang til digitale data steerkt stigende. Brugerne gnsker, at
data lagres pa digital form, saledes at de kan fa direkte adgang til data, typisk fra deres egen
PC. Udviklingen stiller store krav til nyudvikling og fornyelse i GEUS" databaseprogrammer,
specielt til brugerflader, hastigheder og datasikkerhed, men ogsa til personale og til ressource-
forbrug. Brugerne gnsker i stigende grad data leveret direkte over de elektroniske netveerk f.eks.
over internettet. GEUS har en home-page pa World Wide Web, hvor oplysninger om instituttets
virksomhed, publikationer og data er tilgeengelige for offentligheden, bade nationalt og internati-
onalt. GEUS” hjemmeside udggr i denne sammenhaeng en del af Miljg- og Energiministeriets
udadvendte brugerflade.
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Databankomradet er lgbende blevet rationaliseret og effektiviseret gennem de seneste ar, bl.a.
gennem store investeringer i den nye IT-teknologi. Dette har sendret forskernes arbejdsforhold
radikalt. Det er derfor afgarende, at GEUS™ medarbejdere fortsat far mulighed for at anvende
den nyeste IT-teknologi. Da drift og investeringer pa programomradet nzesten udelukkende -
nansieres ved brug af basismidler, bliver det en vigtig opgave for ledelsen at sikre, at der trods
nedskaeringer fortsat kan afsaettes ressourcer til de ngdvendige nyinvesteringer og opdateringer
af udstyr. Udviklingen medfgrer desuden, at databankarbejdet, IT-teknologien og den generelle
formidlingsvirksomhed i stigende grad smelter sammen.

De elektroniske geodata- og informationssystemer, som er udviklet gennem arene, kan danne
basis for systemeksport. Bl.a. er GEUS” og Energistyrelsens feelles udviklede geodatakoncept,
som anvendes til dataregistrering og datahandtering pa olie- og naturgasomradet, interessant i
forbindelse med GEUS’ forventede stgrre engagement med 'institutional capacity building” i u-
landene. Tilsvarende kan andre af GEUS™ geodatakoncepter f.eks. pd miljgomradet udvikles til
systemeksport.

GEUS har i en arreekke arbejdet intensivt med udvikling af elektroniske Geografiske Informations
Systemer (GIS). GEUS er saledes veertsinstitution for Milijg- og Energiministeriets GIS-labora-
torium, hvor ministeriets institutioner i samarbejde udvikler og afprgver nye GIS-koncepter.
GEUS laegger veegt pa, at GlS-veerktgjerne fortsat Igbende integreres i den konkrete faglige
opgavelgsning.

Generel formidling

Det er en grundleeggende opgave for GEUS at formidle resultaterne af forskningen vedrgrende
geologiske forhold i Danmark og Gregnland til offentligheden og erhvervslivet, samt at informere
relevante myndigheder og private om GEUS’ feltaktiviteter. Resultaterne fremlaegges i populeer-
videnskabelig form og til undervisningsbrug. GEUS formidler viden om geologiske forhold af
betydning for samfundsudviklingen, dels via artikler, foredrag, udstillinger mv., dels ved tilgeen-
geliggarelse af oplysninger p& GEUS™ hjemmeside.

De Igbende opgaver pa dette programomrade som beskrevet ovenfor udmgntes og budgetleeg-
ges i konkrete projekter i de arlige arbejdsprogrammer, og resultaterne males arligt ved hjaelp af
tre generelle kvantitative resultatindikatorer. Indikatorerne indgar i de kvantitative resultatindika-
torer for GEUS” samlede arlige produktion, som fremgar af bilag 1. Resultaterne for den gene-
relle formidling er saledes ikke henfart til de respektive programomrader, hvor de emnemaessigt
henhgrer.

Der er fokuseret pa tre strategiske indsatsomrader, som omfatter hele programomradet. Ind-
satsomraderne har bl.a. til formal at gge anvendelsen af GEUS' data hos offentligheden og til-
retteleegge en mere malrettet formidlingsindsats vedr. GEUS’ faglige aktiviteter. P& basis af en
kortlaegning af GEUS” malgrupper defineres en handlingsplan for GEUS" generelle formidling.
Der skal i kontraktperioden ske en tilpasning af GEUS” formidlingsaktiviteter i lyset af etablerin-
gen af Geocentret. Sidelgbende tilstraebes et samspil om den generelle formidling med ministe-
riets gvrige institutioner og med departementet (indsatsomraderne 1.1, 1.2 og 1.3).
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Ansldet generelt ressourceforbrug 2000-2003

B2000 B2001 B2002 B2003

Anslaet arsveerksforbrug 75 75 73 73
Samlet omsaetning (i mio. kr.) 42 42 41 41
-heraf basismidler 37 37 36 36
-heraf ekstern finansiering 5 5 5 5
Ekstern finansieringsgrad 11% 12% 12% 12%

Generelle statistiske resultatindikatorer

2000 2001 2002 2003

Generel formidling

Institutionsrapporter (@rsberetning,m.v.) 6 6 6 6
Antal populaervidenskabelige artikler 40 40 40 40
Antal foredrag, udstillinger m.v. 40 40 40 40

Strategiske indsatsomrader

Indsatsomrade 1.1: GEUS-databaser — standardisering og tilgeengelighed

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Finansiering:

At kortleegge standardiseringsmulighederne mellem GEUS’ hoveddatabaser GIM-
MEX, JUPITER og SAMBA, bl.a. med henblik pa at opna en forbedret udnyttelse
af anskaffede applikationssystemer og en forgget tilgeengelighed for savel interne
som eksterne brugere.

GEUS’ datamodeller (hvor GIMMEX, JUPITER og SAMBA er hoveddatabaser) er
udviklet pa forskellige tidspunkter og med forskellige malgrupper for gje. Mulighe-
derne for standardisering mellem databaserne skal kortlaegges, og i den forbin-
delse undersgges fordele og ulemper for bade interne og eksterne brugere samt
samarbejdspartnere ved standardisering, ligesom omkostninger ved forskellige
grader af standardisering vurderes.

Yderligere udvikling af databaserne, standardisering samt forbedret tilgeengelig-
hed.

Energistyrelsen, Miljgstyrelsen, Skov- @ Naturstyrelsen, Danmarks Miljgunder-
sggelser, Forskningscentret for Skov & Landskab, Grgnlands Hjemmestyre/Ra-

stofdirektoratet.

Omleegning af SAMBA og JUPITER afsluttes ultimo 2000. Handlingsplan forelig-
ger medio 2001. Tiltag gennemfgres 2002 og 2003.

Basisfinansiering

Indsatsomrade 1.2: Procedurer og kassation af data og praver

Formal:

Dimensionering af GEUS’ prgvesamlinger og udfasning/omformatering af foreel-
dede data.
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Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Finansiering:

Der skal bevidst arbejdes pa en Igbende kassation af feerdigbearbejdet materiale,
som ikke skal bevares som dokumentation ud over det materiale, som afleveres
til Geologisk Museum eller Grgnlands Hjemmestyres Rastofdirektorat. Tilsvaren-
de kasseres lgbende digitale data, som er foraeldede eller uafklarede.

Arlig reduktion af eksisterende data og prever i takt med tilfgrsel af nye data og
nyt materiale med henblik pa& at begreense pravemaengden til at kunne huses i de
nye magasinfaciliteter. Begraensning af gamle digitale data til de opbevarings-
veerdige samlinger set i forhold til nyindsamlede moderne data.

Energistyrelsen, Skov- og Naturstyrelsen, Miljgstyrelsen, olie- og mineselskaber,
Gregnlands Hjemmestyre/Rastofdirektoratet og Rigsarkivet.

Model opstilles medio 2001. Kassation af prgver fra Grgnland i forbindelse med
indflytning til Geocentret gennemfgres ultimo 2001.

Basisfinansiering

Indsatsomrade 1.3: Informationspolitik

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Malretning og tilpasning af GEUS’ formidlingsaktiviteter bl.a. via formulering af en
informationspolitik pd omradet for generel formidling.

Via kortleegning af GEUS’ nuveaerende generelle formidlingsaktiviteter @gnskes
formuleret en egentlig formidlingspolitik pa dette omrade for dermed at sikre en
malretning af indsatsen bl.a. i form af fastlaeggelse af malgrupper samt form og
indhold af formidlingen.

Fastleeggelse af en generel formidlingspolitik og prioritering af opgaver i takt med
vigende bevillinger.

Ministeriets gvrige institutioner, Grgnlands Hjemmestyre, modtagere af GEUS’
populaervide nskabelige publikationer.

Kortleegning af GEUS’ malgruppe medio 2000. Opstilling af handlingsplan for
information ultimo 2000. Strategier for feelles formidlingsaktiviteter i Geocenter le-
gi &r 2002. Evaluering af GEUS” formidlingsindsats hos brugerne &r 2003.

Finansiering: Basisfinansiering

2.2.2 Programomrade 2: Vandressourcer

Overordnede udviklingstendenser og strategier pa programomradet

Regeringens indsats p& vandforsyningsomradet er intensiveret inden for de seneste ar. Rege-
ringens malsaetning, at den danske drikkevandsproduktion skal baseres pa uforurenet grund-
vand, er stadig den vigtigste ledetrad i udnyttelsen og beskyttelsen af vores grundvand. Rege-
ringen har i 1999 implementeret virkemidlerne i Vandmiljgplan 11 til nedbringelse af naeringsstof-
belastningen, specielt nitrat, i vores grundvand, overfladevand og kystnaere farvande.
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Drikkevandsudvalgets beteenkning og anbefalinger om gennemfarelse af en malrettet zone-
ringsbaseret grundvandsbeskyttelse og prioriteringen af oprydning af forurenede grunde er an-
dre elementer i indsatsen for beskyttelse af grundvand og fjernelse af grundvandstruslerne.

Pesticider udggr en betydelig trussel, og arbejdet med forbedring af godkendelsesordningen,
opbygning af viden og efterfglgende udvikling af veerktgijer til at kunne zonere i sarbare omrader
savel som forudsigelse af stoffernes skaebne i grundvandsmiljget er udfordringer, der specielt
stiller krav til GEUS’ videnopbygning. Viden om pesticidudvaskning fra forskellige jorde og stof-
fernes skaebne i grundvandsmagasinerne eksisterer kun i begraenset omfang og muligger ikke
pa nuvaerende tidspunkt regelfastseettelse og udformning af vejledninger.

Som virkemidler i grundvandsbeskyttelsen anvendes en reekke aendringer af arealanvendelsen
implementeret via forskellige stgtteordninger, der administreres af myndighederne. Gennemfg-
relsen heraf vil dels eendre det danske landskab, dels give en positiv effekt pa grundvandet, men
effektens starrelse er afhzengig af de geologiske forhold. Det vil derfor savel investeringsmees-
sigt som effektmaessigt, herunder opfyldelse af malszetningerne for miljget, veere afggrende at
kunne planlaegge, beregne, overvage og dokumentere effekterne af de iveerksatte tiltag.

| OECD-evalueringen af miljgindsatsen i Danmark anbefales, at der udarbejdes en national
vandforvaltningsplan baseret pa afstrgmningsomrader (Vandrammedirektivet). Denne tilgang
stiller krav til en gget forstaelse af sdvel grundvandsdannelsen og klimaet som af samspillet
mellem grundvand og overfladevand.

Overvagningen af grundvandet vil fortsat udgare en central opgave for amterne, ministeriet og
GEUS. | det reviderede overvagningsprogram, NOVA 2003, er der i saerlig grad lagt veegt pa
overvagning af pesticider. De opndede resultater vil vaere centrale for at forstd pesticidernes
forekomst og udvaskning til grundvandet. Grundvandsdatering ved brug af CFC-metoden har
vist sig som et godt veerktgj til gget forstdelse af vandets kredslgb og ved kalibrering af modeller.
Videreudvikling af CFC-metoden samt udvikling af andre dateringsmetoder vil veere centrale
aktiviteter for at kunne forudsige udviklingen i grundvandskvaliteten og vurdering af grundvands-
beskyttende tiltag.

Forskningen har primaert veeret finansieret af det strategiske miljgforskningsprogram (SMP 96)
og 2 projektkontrakter. Disse initiativer slutter i ar 2000, og det bliver derfor en udfordring at fast-
holde forskningsaktiviteten gennem alternative finansieringskilder. Endvidere vil indsatsen kreeve
en medfinansiering og derved et traek p& basisbevillingerne. Endelig vil det blive en udfordring at
holde det velfungerende netvaerk inden for Grundvandsgruppen intakt, nar der ikke er finansielt
grundlag for feelles forskningsopgaver.

Den gvrige indsats vil iseer vaere praeget af udrednings- og radgivningsopgaver overfor myndig-
heder herunder amter samt vandveerker og andre. Aktiviteterne i perioden 1997-99 har vist et
stort behov for radgivning, iseer til Miljgstyrelsen, indenfor vandressource- og pesticidomradet.
Radgivningen har omfattet godkendelsesordningen og vurdering af fund samt bistand til bes\a-
relse af spgrgsmal fra Folketingets Miljg- og Planleegningsudvalg (FMPU) og udredninger i for-
bindelse med Bichel-udvalgets arbejde. Endvidere har der veeret betydelig radgivning om zone-
ringsmetoder, vandressourcer og i mindre grad forurenede grunde. Behovet for denne indsats
forventes at forseette eller gges, samtidig med at indsatsen i forhold til de store grundvandsbe-
skyttelsesopgaver, der er lagt ud til amterne, forventes at give GEUS en raekke opgaver.
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Internationalt er vandressourceomradet prioriteret som det allervigtigste inden for dansk og n-
ternational bistand. GEUS’ strategi med deltagelse i bistandsopgaver har derfor stgrst mulighed
for at lykkes inden for dette omrade, hvor der er en gruppe erfarne aktarer, bistandsbehov og
finansieringsmuligheder. Det kreever, at GEUS kan rykke ud med kort varsel og bruge og udvikle
sin stab af medarbejdere med udlandserfaring. GEUS vil isaer bidrage med sine kerneydelser,
hvor medaktarerne ser en fordel i partnerskab fremfor konkurrence.

GEUS' respons pé udviklingstendenserne er udmgntet i en strategi for Vandressourceomradet.
En reekke veesentlige omrader er formuleret som "seerlige indsatsomrader".

Andringer i arealanvendelsen som et grundvandsbekyttende tiltag forventes at give kvalitetsfor-
bedringer for vandmiljget bl.a. gennem nedseettelse af nitratudvaskningen. Reduktion af nitrat-
udvaskningen er malsat i Vandmiljgplan Il og skal evalueres i &r 2003. Det er vigtigt, at der ud-
vikles et integreret modelvaerktgj, sa effekter og tidsaspekter kan estimeres. Den udviklede DK-
model udgar et godt grundlag for en videreudvikling af et sddant modelveerktgj (indsatsomrade
2.1).

Zoneringsarbejdet vil give en enorm maengde nye data, der kan indbygges i modeller. Dette
kreever, at data kvalitetsikres og fortolkes ensartet indenfor metodernes sikkerhed inden de
overfgres til GEUS’ databaser. Dette er en betydelig opgave, der skal gennemfgres i samarbej-
de med amterne (indsatsomrade 2.2).

Bestemmelsen af de parametre, der indgar ved vurdering af stoftransport og -nedbrydning i jord
og grundvand, er central for savel simple som avancerede modeller. Endvidere er viden om
parametrenes fordeling i danske jorde ngdvendig, ikke kun som gennemsnit, men ogsd om
hvordan de rent faktisk varierer udover landet. Denne forskningsindsats er kun lige begyndt og
har et 5-10 arigt perspektiv far, der kan veere udviklet veerktgjer, der kan bruges af de decentrale
myndigheder. Under visse geologiske betingelser sk@nnes indsatsen dog tidligere at kunne ud-
megntes i vejledningsform (indsatsomrade 2.3).

Nedbrydning af pesticider og andre miljgfremmede stoffer i jord og grundvand, herunder dannel-
se af nedbrydningsprodukter er et omrade, hvor vor viden stadig er mangelfuld. Dele af indsat-
sen vil specifikt bidrage til udvikling af veerktgjer, der kan anvendes af decentrale myndigheder i
form af vejledningsmateriale (indsatsomrade 2.4).

Indtil grundvandsbeskyttelsen giver resultater, vil en reekke dybere magasiner skulle bidrage
med gammelt uforurenet grundvand. Viden om opholdstid og stramningsforhold i disse er imid-
lertid begraenset, og der ma etableres mere praecise geologiske modeller for at kunne indbygge
den viden i matematiske modeller og beregne ressourcen. En delindsats er defineret som ind-
satsomrade 2.5.

Den del af indsatsen, som ikke omfattes af de strategiske indsatsomrader, vedrarer overordnet
set:

Overvagning af grundvandet

Forskningsbaseret videnopbygning

Udredning og radgivningsopgaver overfor myndigheder herunder amter, vandvaerker m.fl.
Deltagelse i internationale bistandsopgaver
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Anslaet generelt ressourceforbrug 2000-2003

2000 2001 2002 2003

Anslaet arsveerksforbrug 64 64 60 60
Samlet omseetning (i mio. kr.) 44 45 32 32
-heraf basismidler 29 31 18 18
-heraf ekstern finansiering 15 14 14 14
Ekstern finansieringsgrad 34% 31% 43% 44%

Generelle statistiske resultatindikatorer

2000 2001 2002 2003

Langsigtet videnopbygning

Antal artikler i internationale videnskabelige 15 15 15 15

tidsskrifter/publikationer

Antal videnskabelige artikler i egne serier

Antal videnskabelige publikationer i gvrigt

Antal igangveerende ph.d.-studerende

Lgbende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling

Antal offentligt tilgeengelige rapporter 20 20 20 20
Antal fortrolige rapporter 0 0 0 0
Antal notater, udtalelser, redeggrelser m.v. (GEUS-notater) 20 20 15 15

Strategiske indsatsomrader

Indsatsomrade 2.1: Effekter af sendret arealanvendelse

Formal:

Indhold:

Resultat:

Udvikling af beregningsveerktgijer til kvantitative analyser af arealanvendelsens
indflydelse pa ferskvandsressourcens maengde og kvalitet.

Hovedindsatsen vil dreje sig om udvaskning og omdannelse af iseer neeringsstof-
fer herunder aendret fordampning og dermed nedsivende vandmeengder, og vil
blive gennemfart pad oplands- og regional skala under hensyntagen til den geolo-
giske/hydrogeologiske variabilitet og betydningen af de forskellige skalaforhold.
Den Nationale Vandressource Model (DK-modellen) vil blive feerdiggjort og brugt
som referenceramme for aktiviteterne. Den vil blive videreudviklet til at kunne
handtere problemstillinger pa nationalt plan vedrgrende arealanvendelse, grund-
vandsbeskyttelse og zonering.

1. Feerdigggrelse af Vandressourcemodellen (DK-modellen).

2. Afprgvning og opstilling af modelsystem (DK-model 2) onfattende vand- og
stoftransport og stofomsaetning inden for 2 forsggsomrader, herunder afpravning
af estimering og skalering af parametre af betydning for at kunne beskrive nitrat-
transport og omsaetning pa regional skala.

3. Udbygget DK-model inden for udvalgte omrader af seerlig interesse for amter
og vandforsyninger. Input fra indsatsomraderne 2.3, 2.4 og 2.5.
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Partnere:

Tidsplan:

Finansiering:

Indsatsen indebeerer bl.a. at:
DK-modellen opdateres og videreudvikles til en forbedret handtering af pro-
blemerne omkring arealanvendelse, grundvandsbeskyttelse og zonering. Mo-
dellen fastholdes dog primeaert som et veerktgj til landsdeekkende vurderinger
af grundvandets kvantitet.
DK-modellen skal kunne foretage overordnede beregninger vedrgrende til-
geengelige, uforurenede grundvandsreserver, samt anvendes til analyse af
data fra overvagningsprogrammet.
DK-modellen danner "bro” og referenceramme til mere detaljerede modeller
der opstilles i amtskommunerne men ogsa i forhold til mere regionale model-
ler, som opstilles i fx EU.

En samarbejdsflade vil blive etableret med Dansk JordbrugsForskning, DMU, FSL
og VKI/DHI.

Forste del feerdigggres ultimo ar 2000, som afslutning pa projektkontrakt 1996-
2000

Anden del starter 1/1 - 2000 og lgber over tre ar. Indsatsen evalueres i GEUS
rapport/notat (sammen med Sl nr. 2.1) ultimo 2001. Amter, Skov- og Naturstyrel-
sen og Miljgstyrelsen vil blive involveret i evalueringen.

Tredie del starter 1/1 - 2001 og lgber over tre ar.

Forste del finansieres af projektkontrakt, anden del primeert af basis. Tredie del
finansieres delvis af basismidler og delvis af projektmidler fra amter og vandfor-
syninger.

Indsatsomrade 2.2: Zoneringsmetoder og deres geologiske og geofysiske

Formal:

Indhold:

24

forudseetninger

At styrke harmoniseringen og kvaliteten i zoneringsarbejdet nationalt og styrke
GEUS’ videnopbygning pa det geologiske omrade samt yde faglig stette til de
administrative myndigheder (Miljgstyrelsen, amtskommunerne og vandforsynin-
gerne).

Aktiviteten vedrgrer en del af regeringens 10-punktsprogram vedrgrende udpeg-
ningen af omrader med seerlige drikkevandsinteresser og drejer sig om detaljeret
at afgraense de omrader, hvor infiltrationen til grundvandet foregar, og inden for
omraderne vurdere de beskyttende egenskaber af jordlagene.

GEUS vil fokusere pa vedligeholdelsen af eksisterende databaser og gge tilgen-
geligheden, samtidig med at databaser vedrgrende landgeofysik og modelpara-
metre videreudvikles. Der skal i de kommende &r seettes arbejde i gang med
grundvandsmodeller i amterne med en vifte af aktgrer/radgivere, i en skala som
er mere detaljeret end DK-modellen. For at fastholde ensartethed i parameteran-
vendelse, metoder og reference til den Nationale Vandressourcemodel har GEUS
en central rolle som formidler af resultater og erfaringer i modellering mellem for-
skellige aktarer.

GEUS indsats i forhold til zoneringen vil omfatte falgende punkter: Metodeudvik-
ling og udarbejdelse af materiale til vejledninger, radgivning og praktisk databear-



Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Finansiering:

bejdning, dataopbevaring (boringer, grundvandskemi og geofysik), kvalitetssikring
af udfart konsulentarbejde og uddannelse af amtslige medarbejdere.

Styrkelse af harmonisering af og kvalitet i zoneringen. GEUS vil via dette arbejde
fungere som samfundets database og samlende institution med hensyn til eks-
pertise indenfor landsdaekkende geologi og grundvandsforhold.

Indsatsen indebeerer bl.a.:
GEUS-deltagelse i fora hvor zoneringsarbejdet behandles.
En styrkelse af overfladegeofysiken pa GEUS.
Sikring af indberetning til GEUS’ Gerda-database gennem aftaler med amter-
ne.
Efteruddannelse af amternes medarbejdere i geologisk, hydrogeologisk og
geokemisk modellering formaliseret gennem en rammeatftale med amterne.
Erfaringsopsamling samt vurdering og formidling af resultaterne fra zonerin-
gen til amter, styrelser, radgivere m.v.

Partnere er farst og fremmest amtskommunerne, som star for zoneringskortleeg-
ningen.

Indsatsen evalueres i GEUS-rapport ultimo 2001 og ultimo 2003. Miljgstyrelsen vil
blive involveret i evalueringen.

Ekstern finansiering forudseettes at udggre minimum 60% af aktiviteten.

Indsatsomrade 2.3: Parameter kvantificering og estimering

Formal:

Indhold:

Resultat:

At kvantificere udvalgte parametre og variationen i disse, sdledes at de kan a-
vendes i forbindelse med risikovurdering og vurdering af nedsivning og afstrem-
ning p& mark- og oplandsniveau.

De senere ars forskningsresultater inden for transport af pesticider og andre mil-
jefremmede stoffer i jordbund og grundvand har afdaekket behovet for at fa be-
skrevet den rumlige geologiske variation af en raekke centrale parametre, der er
styrende for transporten af stoffer fra jordoverfladen til det gverste grundvands-
magasin og udstrgmningsomrader til vandlgb.

En kvantificering af udvalgte parametre og variationen i disse indebeerer:
Opbygning af en forstaelse for og forgget kvantificering af variationen i de centrale
hydrauliske egenskaber for udvalgte danske jordbundsprofiler, samt en vurdering
af med hvilken sikkerhed disse kan estimeres for andre jordbundsprofiler, ud fra
informationerne i de digitale databaser om danske jordarter.

Opbygning af en forstdelsesramme, saledes at enkelte malte vaerdier for ned-
brydelighed og sorption optimalt kan fortolkes i en landsdeekkende sammen-
heeng. Opbygning af forstaelse og kvantificering af variationen i de centrale
hydrauliske parametre pa mark- eller oplandsniveau, der kan bidrage til en
integreret rumlig forstaelse af stoftransport fra jordoverfladen til grundvand og
udstrgmningsomrader.
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Partnere:

Tidsplan:

Indsatsen skal levere de grundlaeggende metoder og veerktgjer, der er ngdvendi-
ge for at kunne gennemfgre aktiviteterne inden for indsatsomraderne 2.1, 2.2 og
2.4.

Danmarks JordbrugsForskning (DJF), Danmarks Miljgundersggelser (DMU), Den
Kgl. Veterineer & Landbohgjskole (KVL), Danmarks Tekniske Universitet (DTU);
specifikt skal der indg&s samarbejdsaftale med DJF.

Aktiviteten evalueres internt i 2001 og i 2003 i form af GEUS-rapporter/notater.
Materiale til vejledning om zonering pa sandjorde ultimo &r 2002 under forudsaet-
ning af, at det ngdvendige finansieringsgrundlag kan tilvejebringes.

Finansiering: Basis, styrelser (pesticidhandlingsplan Il) og evt. amter, EU-projekter.

Indsatsomrade 2.4: Transport og omseetning af pesticider og andre miljgfremmede

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:
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stoffer i jord og grundvand

At bestemme de processer, der styrer sorption og nedbrydning af miljgfremmede
stoffer (herunder pesticider) i jord og grundvandssedimenter.

Opbygning af ny viden om miljgfremmede stoffers transport, omsaetning og detek-
tion i forskellige geologiske miljger med fokus pa jord og grundvand. Denne viden
vil kunne anvendes af miljgmyndigheder ved risikovurderinger af organiske kemi-
kalier samt forbedre muligheden for at identificere indvindingsomrader, der er
seerligt sarbare overfor grundvandsforurening.

Identifikation af de miljgfaktorer, der er styrende for sorption og omsaetning af
miljgfremmede stoffer med fokus p& sand, spraekket ler og kalk.
Karakterisering af betydende kemiske og mikrobiologiske nedbrydningsveje
for milijgfremmede stoffer, saledes at der etableres viden om i hvilke geologi-
ske miljger, stofferne nedbrydes fuldsteendigt, og i hvilke der vil akkumuleres
ugnskede nedbrydningsprodukter (metabolitter).

Bestemmelse af dominerende mikrobielle adaptationsmekanismer i jord og
grundvand.

Bestemmelse af de mikrobielle populationers fordeling og sammenseetning i
forurenet jord og grundvand.

Bestemmelse af den kemiske strukturs betydning for sorption og hastigheden
hvormed stofferne omsaettes.

Modellering af miljgfremmede stoffers transport i jord og grundvand ud fra en
integreret viden om stoffernes opholdstid og nedbrydning i de forskellige geo-
kemiske miljger (indgar i indsatsomrade 2.1)

Videreudvikling, afprgvning og evt. markedsfgring af immunkemiske analy-
semetoder, til brug for vandvaerkers kvalitetskontrol.

Internationale partnere, Grundvandsgruppen, Miljgstyrelsen, Kgbenhavns Univer-
sitet, KVL, vandforsyninger og industri.

Aktiviteter og resultater evalueres internt i GEUS-rapporter/notater ultimo 2001 og
2003, samt i forbindelse med afslutning af SMP 96, SMP 98 og EU-projekter.



Finansiering: Basis, styrelser (pesticidhandlingsplan 1) og evt. amter, EU-projekter.

Tvaergdende strategisk indsatsomrade

Med henblik pa at styrke samarbejdet og vidensdelingen pd GEUS er et tveergdende indsatsom-
rade defineret. Indsatsomradet har sin rod indenfor programomradet, men er tveergdende. Som
emne er valgt nedenstdende, der involverer forskningssamarbejde mellem 5 GEUS afdelinger
indenfor 4 programomrader.

Indsatsomrade 2.5: Grundvandsmagasiner i mioceene aflejringer

Formal: At udarbejde en 3-dimensionel geologisk model for de miocaene aflejringer i Jyl-
land til brug for vurdering af de vandressoucemaessige og rastofmaessige poten-
tialer, herunder de beeredygtige udnyttelsesmuligheder og ngdvendige beskyttel-
sesforanstaltninger.

Indhold: Omradet har foruden store vandindvindings-interesser (programomrade 2) knyttet
rastofgeologiske interesser (programomrade 4) til lagene, samt interesser omkring
dannelsesmiljg (programomrade 5) og analogstudier til klastiske reservoirer i
Nordsgen (programomrade 3). Projektet skal demonstrere anvendeligheden af
moderne geologiske koncepter og vise nye veje for geologisk modellering.

Resultat: Udarbejdelse af en 3-dimensionel geologisk model.
Det indebaerer bl.a.:

Udvikling af metoder sa eksisterende og nye logs kan behandles og tolkes pa
Landmark arbejdsstationer.
Etablering af en korrelation mellem biostratigrafien og logstratigrafien i omra-
det. Desuden indsamling af eksisterende data vedrgrende seismiske og
shallowseismiske undersggelser og lagring og bearbejdning af disse pad Land-
mark.
Evt. modelverifikation med shallowseismiske undersggelser.
Inddragelse af overfladegeofysiske data fra projektomradet. Disse data lagres
i den nye GERDA database.
Undersggelse af hvorledes disse data kan udnyttes i det regionale geologiske
tolkningsarbejde. Resultaterne fra biostratigrafi, logtolkning og shallowseismik
sammenholdes med boringsdata, som tolkes og modelleres f.eks. ved an-
vendelse af geostatistiske metoder.
Aldersdatering af det forventelige gamle vand ved anvendelse af Yee og
andre metoder.
Undersggelse af muligheden i pilotprojekt for udvikling og anvendelse af nye
tracer- og dateringsteknikker f.eks. 22PN og “Ra i samarbejde med Risg,
herunder opstilling af pilotprojekt til vurdering af “Ra's anvendelighed til da-
tering af grundvand.

Den opstillede model vil i generaliseret form indgd i DK-modellen (indsatsomrade
2.1)

Partnere: Eksterne samarbejdspartnere er amterne, Arhus Universitet, Risg, radgiverne,
DTU, udvalgte internationale partnere.

Tidsplan: Evalueres internt i 2003 i GEUS notat/rapport, samt i arlige statusrapporter.
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Finansiering: Basis, EU-projekter, amter, fonde.

2.2.3 Programomrade 3: Energirastoffer

Overordnede udviklingstendenser og strategier pa programomradet

Regeringens hovedmalsaetninger for energiomradet er beskrevet i energihandlingsplanen
"Energi 21". | henhold til denne plan skal en stigende del af det danske energiforbrug deekkes af
vedvarende energikilder. Det er samtidig regeringens politik, at de danske olie- og gasressour-
cer skal efterforskes og produceres pa en made, sd den danske selvforsyning med disse energi-
rastoffer fortsat kan opretholdes pa et hgjt niveau. Det er endvidere regeringens mal at udfase
brugen af kul i den danske kraftvarmeproduktion. Der er i foraret 1999 vedtaget en olie-gas
strategi for Grgnland, der bl.a. har fastlagt tidsplan og omrader for en licensrunde og en "aben
der procedure”.

Efter afslutningen af 5. udbudsrunde i starten af 1998 faldt olieprisen markant, og dette har for-
sinket efterforskningsindsatsen i den vestligste del af den danske Nordsg noget. Som et resultat
af "aben dar proceduren" er der igangsat efterforskning i en reekke omrader i det gstlige Dan-
mark. Resultaterne af denne efterforskning vil farst komme i lgbet af resultatkontraktperioden, og
det er saledes usikkert, hvilke efterforskningsmaessige opgaver der vil blive skabt behov for i den
kommende resultatkontraktperiode. Resultater fra den aktuelle produktions- og efterforsknings-
indsats i kalken tegner dog et billede af kalken som et centralt efterforskningsmal i resultatkon-
traktperioden, og pa dansk omrade er der derfor defineret et indsatsomrade med det hovedsigte
at gge forstaelsen af den regionale fordeling af reservoirkalk i og neer den danske Centralgrav
(indsatsomrade 3.1).

Ogsa i Grgnland vil der blive frembragt resultater i begyndelsen af kontraktperioden, nemlig i
form af efterforskningsboring(er) i Fylla-licensen i sommeren 2000. Der planleegges efterfalgen-
de en licensrunde off-shore Vestgrgnland i 2001, ligesom der allerede ved starten af resultat-
kontraktperioden etableres en dben dar procedure i store omrader i Vestgrgnland. Uanset udfal-
det af efterforskningen i Fylla licensen er der behov for en fortsat indsats med henblik pa vurde-
ring af efterforskningspotentialet off-shore Vestgranland. | Grgnland savel som omkring Feerger-
ne er de potentielle reservoirformationer klastiske, og en forstielse af deres regionale geologi,
sammen med andre regionalgeologiske problemstillinger, udger den veaesentligste udfordring for
GEUS i kontraktperioden. For bade Grgnlands og Feergernes vedkommende er videre udbyg-
ning af den brede regionale forstéelse kernen i den strategiske satsning (indsatsomrade 3.2).

Efter fastleeggelse af den feergske sokkelgreense mod @gst og sydgst imod Storbritannien for-
ventes egentlig efterforskning pa feergsk sokkelomrade igangsat i Igbet af &r 2000. Efterforsk-
ning og generelle geologiske undersggelser pd og omkring Feergerne er de feergske myndighe-
ders ansvar. GEUS har indgaet en samarbejdsaftale med sin feergske s@sterinstitution Jard-
fradisavnid (JFS) med henblik pa bistand til JFS i udfgrelsen af denne opgave, og det ind-
satsomrade, der i meget generelle vendinger har som ambition at forstd den kulbrinterelaterede
geologi af de klastiske systemer i det nordatlantiske omrade. Indsatsomradet omfatter aktiviteter
pa feergsk sokkel i samarbejde med JFS og aktiviteter i tilgraensende dele af Grgnland, der er af
vaesentlig betydning for vurderingen af olie-gaspotentialet i det feergske omrade (indsatsomra-
de 3.2). | bade Grgnland og Feergerne omfatter denne regionale forstdelse ogsa samspillet
mellem klastiske reservoirer og vulkanitter.
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Fra starten af resultatkontraktperioden og frem til ar 2012 vil DUC skulle tilbagelevere det sam-
menhangende omrade (DSO), startende med tilbagelevering af 25% af hver af delblokkene i
DSO ved arsskiftet 1999/2000. Yderligere 25% vil skulle tilbageleveres i ar 2005, de resterende
50% i &r 2012. Pa indvindingsomradet vil der sdledes veere behov for arbejde med felterne og
vurdering af ressourcerne i DSO. En raekke sma felter naermer sig formentlig greensen for renta-
bel drift, og det er sandsynligt, at produktion fra nogle af disse felter vil blive indstillet i resultat-
kontraktperioden eller kort efter. | de store felter og deres naerhed vil der formentlig veere ee-
sentlige, producerbare ressourcer tilbage i ar 2012. Disse to udfordringer, knyttet til hhv. de sma
felter, og de store felter, danner baggrund for formuleringen af et strategisk indsatsomrade n-
denfor indvinding i Danmark (indsatsomrade 3.3).

Ifglge "Energi 21" skal den danske energiforsyning i stigende grad daekkes af vedvarende ener-
giformer. Parallelt hermed er det regeringens mal at reducere den danske emission af drivhus-
gasser, herunder CO,. Undergrundens reservoirer kan bidrage til opfyldelsen af disse malsaet-
ninger, og det er sdledes GEUS" forventning at deltage i aktiviteter, der gennem inddragelse og
alternativ nyttigggrelse af undergrundens reservoirer, kan bidrage til opfyldelsen af regeringens
energi- og miljgpolitiske malsaetninger pa disse omrader (indsatsomrade 3.4).

Den del af indsatsen, som ikke omfattes af de strategiske indsatsomrader, vedrgrer overordnet
set bl.a.:

Almindelig radgivning af danske, grgnlandske og feeraske myndigheder.
Efterforskningsrelaterede projekter, der i perioden vil blive defineret pa grundlag af nye ef-
terforskningsresultater.

Aktiviteter for eksterne rekvirenter, der bidrager til ajourfering af energiomradets professio-
nelle standard, herunder bistandsrelaterede aktiviteter.

Udredningsopgaver for myndighederne affadt af produktionsbehov.

Anslaet generelt ressourceforbrug 2000-2003

2000 2001 2002 2003

Anslaet arsveerksforbrug 88 88 86 86
Samlet omseetning (i mio. kr.) 56 58 56 56
-heraf basismidler 30 32 30 30
-heraf ekstern finansiering 26 26 26 26
Ekstern finansieringsgrad 46% 45% 46% 47%
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Generelle statistiske resultatindikatorer

2000 2001 2002 2003

Langsigtet videnopbygning
Antal artikler i internationale videnskabelige

tidsskrifter/publikationer 25 25 20 20
Antal videnskabelige artikler i egne serier* 30 4 4 4
Antal videnskabelige publikationer i gvrigt 7 7 7

Antal igangveerende ph.d.-studerende 6 6 6 6
Lgbende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling

Antal offentligt tilgeengelige rapporter 25 25 25 25
Antal fortrolige rapporter 30 30 30 30
Antal notater, udtalelser, redeggrelser m.v. (GEUS-notater) 20 20 20 20

* Det hgije tal i 2000 skyldes en planlagt udgivelse af en stor bog, som har vaeret under forberedelse i flere ar.

Strategiske indsatsomrader

Efterforskning og regionale undersggelser

Indsatsomrade 3.1: Kalken regionalt

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Finansiering:
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Forbedrede metoder til efterforskning af nye olie/gas-reserver i kalk.

De senere ars boringsaktivitet i Nordsgen antyder, at der fortsat er et efterforsk-
ningspotentiale i skrivekridtaflejringerne i den danske del af Centralgraven. Po-
tentialet skal efterforskes i subtile faelder, idet samtlige let erkendbare strukturelle
feelder er anboret. En forudsaetning for at indkredse nye reserver er en opbygning
af ny viden om kalkens aflejringshistorie og kortleegning af fysiske parametre her-
under fordelingen af henholdsvis teette og porgse intervaller. Dertil kommer et be-
hov for yderligere udvikling af metoder til forudsigelse af bjergartsparametre pa
prospektniveau vha. bl.a. studier af bjergarternes akustiske egenskaber.

Indsatsen vedr. forbedring af metoder til efterforskning af nye reserver i kalk inde-
beerer bl.a.:
Opbygning af en GEUS database med biostratigrafiske informationer.
Opstilling af en 'operativ’ stratigrafisk inddeling af kalklagserien udstrakt til
hele sokkelomradet.
Trykning af regionale ’landsdeekkende’ strukturkort.
Udarbejdelse af forbedrede metoder til fluidforudsigelser.

Arbejdet vil blive tilrettelagt i teet samspil med opdragsgiverne, som kan omfatte
olieselskaber og myndigheder. Derudover forventes samarbejde med universite-
terne, da flere af de planlagte tiltag vil kunne kombineres med ph.d. studier.

Landsdeaekkende kalkkort feerdiggeres senest ar 2003. Milepeele i gvrigt kan fgrst
fastleegges nar finansiering er afklaret.

En del af indsatsen vil bero pa basisfinansiering. Imidlertid vil der blive sggt om
samfinansiering til ph.d studerende, ligesom veesentlige dele af arbejdet vil falde




indenfor rammerne af EFP-programmet. Endvidere vil der blive forsggt finansie-
ring til visse aktiviteter hos industripartnere f.eks. i form af et konsortieabonne-
ment, hvor en gruppe af selskaber finansierer en veldefineret undersggelse af
kalklagserien enten udelukkende pa& dansk sokkel eller omfattende ogséa dele af
nabosoklerne.

Indsatsomrade 3.2: Klastiske systemer / regional kortlaegning

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

At bidrage til igangseettelse af efterforskning i det granlandske og feergske omré-
de, og fortsat efterforskning efter feelder i klastiske reservoirer i Nordsgomradet. |
Gregnland og Feergerne, savel som i det nordatlantiske omrade generelt, forventes
efterforskningen i de kommende ar at koncentrere sig om klastiske mal i iseer
Kridt—Palaeogen lagserien.

Regional kortleegning og studier af klastiske aflejringssystemer er af stor betyd-
ning for vurderingen af efterforskningsmulighederne i hele det danske rige. | disse
regioner er der kun begreenset viden om olieefterforskningspotentialet. Der er sa-
ledes iseer behov for regional kortleegning, beskrivelse af nye playtyper og kul-
brintesystemer samt analogistudier af reservoir- og kildebjergarter. | det efter-
forskningsmaessigt modne Nordsgomrade vil der veere mange klastiske mal i de
kommende ar, isaer med subtile faelder af delvis stratigrafisk natur i Jura og Palae-
ogen lagserierne. De forskningsmeessige behov vil blive justeret i takt med de
mange nye data og problemstillinger, der vil resultere af 5. runde og &ben-dar ak-
tiviteter i Danmark. Der synes iseer behov for — p& baggrund af integrerede tveer-
faglige studier — at udvikle modeller for aflejringsystemer og forfine geofysiske
metoder, der kan anvendes til at forudsige tilstedeveerelse af reservoirsandsten.

Kortleegningsrapporter, prospektivitetsvurderinger, regionale synteser mv.

Indsatsen indebeerer bl.a.:
Seismisk kortleegning i Vestgrgnland og revurdering af olieefterforskningspo-
tentialet.
Regional kompilation Labrador Hav—Davis Straede.
Bassinanalyse i Disko—Nuussuag-Svartenhuk omradet.
Studier af terrigene kildebjergarter og olier i Vestgrgnland.
Regionale kompilationer og rekonstruktioner i Nordatlanten.
Undersggelse af sammenhang mellem vulkanisme, tektonik og aflejringssy-
stemer i det nordatlantiske omrade.
Undersggelse af palaeogen stratigrafi.
Udredning af efterforskningsproblemstillinger i @stdanmark.

Grgnlands Hjemmestyre, Kgbenhavns Universitet, evt. andre universiteter og
olieindustrien.

Arbejdet vil forlgbe over hele resultatkontraktperioden og fortseette ind i naeste
periode. Tidsplanen vil i ganske stort omfang veere styret af forlgbet af allerede
planlagte og forventede udbudsrunder og andre udbudsformer i Grgnland, Faerg-
erne og Danmark samt af efterforskningsresultater i begyndelsen af kontraktperi-
oden.
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Finansiering:

Indvinding

For danske projekter vil der isaer veere tale om finansiering fra EFP og olieindu-
strien, for feergske projekter isser de faergske myndigheder og olieindustrien,
mens der i grgnlandsk sammenhaeng forventes en raekke projekter finansieret af
Grgnlands Hjemmestyre, olieindustrien, EFP og andre forskningsmidler.

Indsatsomrade 3.3: Kalkfelter: Tilbagelevering, ressourcer

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Finansiering:
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At kortleegge og forudsige reserver i og neer ved eksisterende felter i kalken med
henblik pa bedre at kunne vurdere de tilstedeveerende kulbrintemaengder samt for
at forgge indvindingsgraden.

Pa grund af kalkreservoirernes saerlige beskaffenhed er der et fortsat behov for at
skaffe bedre viden om disse reservoirers egenskaber Desuden forventes et fortsat
behov for lgbende reservoirteknisk bistand til Energistyrelsen svarende til tidlige-
re, hvor 2- 5 nye eller reviderede feltudbygningsansggninger arligt er blevet be-
handlet. Desuden kan der opsta specifikke behov for bedre viden om produceren-
de sandstensfelter, som er nye i dansk sammenhaeng. Igangveerende forsknings-
aktiviteter vedrgrende forekomster i Nedre Kridt reservoirerne samt 3-fase strgm-
ningsegenskaber pa poreniveau vil blive afsluttet og rapporteret inden for kon-
traktperioden. Desuden vil fortsat forskning vedrgrende modellering af opspreek-
kede reservoirer indgd, hvis finansiering som hidtil opnas fra industrien, EFP eller
EU.

Hvis der i forbindelse med forhandlingerne om arealtilbagelevering bliver behov
for detaljerede, uafhaengige geologiske og reservoirtekniske modeller vil det veere
nadvendigt, at der pa GEUS afseettes ressourcer til at opbygge dette beredskab.
Dette vil bl.a. omfatte falgende hovedaktiviteter:

— Nykortleegning/revision baseret pa 3-D seismik.

— Opbygning af geologiske og petrofysiske modeller med henblik p& kortlaegning
af oprindeligt tilstedeveerende kulbrintemaengder.

— Modellering af produktion, beregning af mulige reserver, samt estimering af
usikkerhedsparametre.

Nye feltmodeller samt produktionsmodeller.

Energistyrelsen vedrgrende opgaver i forbindelse med tilsynet.
10 - 20 nationale (fx Meersk, DTU, Cowi, DGI) og internationale forskningspartne-
re (fx Liverpool University, Enterprise Oil, Sintef, IFP, BGS, Hellenic Petroleum).

Det vurderes, i samrdd med Energistyrelsen, at der kan blive behov for beredska-
bet i forbindelse med tilbageleveringen af dele af arealerne i det sammenhae n-
gende omrade i starten af 2005. Arbejdet planlaegges udfert i sin fuldsteendighed
for ét af de store felter (Dan, Gorm eller Tyra) og for ét af de sma felter, som er
teet pa nedlukning (Rolf, Dagmar eller Ragnar). Et stort felt vil kunne afsluttes e-
ter ca. 2 ar og et lille felt ca. 1% ar senere. Derefter vil arbejdet for de resterende
felter evt. kunne udferes, baseret pa erfaringerne fra de fegrste to felter.

Visse dele af arbejdet vil naturligt falde inden for rammerne af EFP programmet.
Hvis der skal ske en systematisk opbygning af viden om mange felter, og evt. til-
knyttede ekstra arsveerk vil det vaere ngdvendigt at finde muligheder for ekstern
finansiering. Vedrgrende forskning inden for reservoiregenskaber ventes mulig-



heder for finansiering under EFP, EU's 5. Rammeprogram og i et mindre omfang
fra eksisterende og nye operatgrer af produktionsfelter.

Andre aktiviteter

Regeringen har beskrevet en reekke malszetninger i Energi 21. Undergrundens reservoirer kan
pa flere mader bidrage til realiseringen af disse mal.

Indsatsomrade 3.4: Alternativ brug af undergrunden

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Den danske energipolitik har formuleret en malseetning om at forgge andelen af
vedvarende energi i den danske energiforsyning markant. Denne malsaetning er
knyttet sammen med malsaetningen om at reducere det danske udslip af CO; til
atmosfeeren. Formalet med dette indsatsomrade er at bidrage til opfyldelse af dis-
se malsaetninger gennem arbejdet med bl.a. geotermi og deponering af CO..

— Geotermi: Det hidtidige arbejde med revurdering af det geotermiske potentiale
er blevet afsluttet med rapporter fra Energistyrelsens udvalg om geotermi og fra
GEUS. Et potentiale i dybdeintervallet 1-2 km, isaer i Gassum Formationens sand-
sten er dokumenteret, omfattende Kgbenhavnsomradet/@resundsregionen. Dette
er et omrade, hvor den dybe geologi er darligt kendt, da det ikke har veeret af inte-
resse i olieefterforskningssammenhaeng. Udover at huse en tredjedel af Dan-
marks befolkning er det et attraktivt mal for geotermisk efterforskning af endnu en
grund: der er tilsvarende muligheder pa den svenske side af @resund og derfor
mulighed for betydelige synergieffekter af et dansk-svensk samarbejde.

— CO,-deponering: P& grund af afgiftsbeleegning af CO,-udledning offshore i
Norge er der i visse tilfeelde god gkonomi i at injicere CO, i undergrunden. GEUS
udfarer reservoirgeologiske og kortleegningsopgaver i et projekt med det formal at
undersgge mulighederne for, og pa sigt, konsekvenserne af, deponering af store
maengder CO, i den Miocaene Utsira formation. Erfaringer fra dette projekt (Saline
Aquifer CO, Storage, "SACS") vil kunne nyttigggres ogsa i dansk sammenhaeng.
— Energilagring: Midlertidig lagring af energi er en forudsaetning for at bringe den
vedvarende energiandel op pd et hgijt niveau. Naturgas lagres allerede i under-
grunden. Tilsvarende vil energi fra vindmagller, solceller og kraftvarmeveerker kun-
ne lagres i perioder med overskuds-produktion. Lagring kan ske i form af varmt
vand, brint og/eller trykluft. Dette er et forskningsomrade under udvikling, og
GEUS og Danmark har gode muligheder for at gore sig geeldende.

Geologisk model for Kgbenhavnsomradet /@resundsregionen med henblik pa for-
sggsproduktion af geotermi. Det forudsaetter, at basale data indhentes af konces-
sionshaver (DONG) og varmeproducenter/transmissionsselskaber. For CO,-
deponering konkluderes, i et internationalt samarbejde, om muligheder for depo-
nering og tekniske problemer i forbindelse med deponering.

Geotermi: DONG og SGU samt evt. BRGM og Compagnie Geothermale de Fran-
ce.

CO, -deponering: Statoil, Exxon Mobil, BP Amoco, Norsk Hydro, Vattenfall, Sin-
tef, IFP, det Internationale Energiagentur, en raeekke EuroGeoSurvey medlemmer,
samt EniTecnologie (AGIP).

Geologisk model for Kgbenhavnsomradet er opstillet senest 1 ar efter indsamling
af seismiske data/boringsdata. Dataindsamling afhaenger af ekstern finansiering.
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Finansiering: Mulighederne for at fa ivaerksat geotermisk efterforskning i Kgbenhavnsomradet
forudseetter bl.a. en afklaring af de licensmaessige forhold og en afklaring af f-
nansieringen af de meget store udgifter, der i givet fald efter en positiv efterforsk-
ningsperiode skal til for at bygge et demonstrationsanlaeg. For CO,-deponering
geelder at et politisk initiativ vil veere pakraevet for at fa sat rent danske undersg-
gelser i gang. Omradet er hgit prioriteret i EU’s 5. rammeprogram.

2.2.4 Programomrade 4: Mineralske rastoffer og Grgnlandskortleegning

Overordnede udviklingstendenser og strategier

Hovedformalet er at tilvejebringe grundlaget for en malrettet efterforskning og miljgskansom
udnyttelse af mineralforekomsterne i bade Grgnland og Danmark.

Det overordnede formal for den geologiske kortleegning af Grgnland er at udfgre kortleegning og
basisundersggelser af landets meget varierede og sammensatte geologiske opbygning, for at
etablere et geovidenskabeligt grundlag for almengeologisk forskning, mineralprospektering og
kulbrinteefterforskning. Arbejdet har hidtil veeret koncentreret om at gennemfgre en oversigts-
kortleegning i 1:500.000 af hele landet samt mere detaljerede undersggelser af udvalgte omra-
der i 1:100.000. Med udgangen af 1999 er det sidste feltarbejde til oversigtskortlaegningen blevet
afsluttet, og med dette er der nu etableret en bred sammenhaengende oversigtsviden om de
geologiske forhold i alle de isfrie landomrader. Denne oversigtsviden er grundlaget for den over-
ordnede vurdering af landets gkonomisk- geologiske potentiale, men er i sig selv ikke direkte
malrettet mod pavisning af gkonomisk-geologiske forekomster. Med afslutningen af oversigts-
kortleegningen eendres karakteren af det fortsatte arbejde, idet den kommende indsats vil blive
rettet mod omrader, der rummer et mere specifikt skonomisk-geologisk potentiale, og som ho-
vedmal har at gge mulighederne for igen at ggre minedrift til en del af det gkonomiske funda-
ment for det grgnlandske samfund. | den forbindelse er det vigtigt at understrege, at minesd-
skaberne forventer, at GEUS kan stille basisviden til radighed for selskabernes efterfglgende
prospektering. Kravet til formidlingen af disse resultater omfatter de klassiske publikationsformer
samt i stigende grad ogsa tilgeengelighed i form af digitale data og adgang til databaser.

Der er gennem de foregdende &r indsamlet en meget stor maengde geofysiske data i mange
regioner i Grgnland, og disse data vil veere i centrum for den rastoforienterede indsats i de
kommende ar. | kontraktperioden vil opmaerksomheden i hovedtreekkene blive rettet mod dele af
Vestgrgnland, hvor der nu er oparbejdet en omfattende geokemisk og mineralogisk database. |
omradet er der et behov for at skabe en bedre forstaelse af relationerne mellem to 1.800 - 2.000
millioner &r gamle foldebeelter i det Praekambriske grundfijeld i regionen mellem Sgndre Strgm-
fiord og Disko Bugt i Vestgrgnland (det Nagssugtogidiske orogen og det Rinkidiske orogen). Der
vil derfor foregd en koordination af en indsats rettet mod rastofevaluering (indsatsomrade 4.2)
og en indsats rettet mod de grundleseggende geologiske problemstillinger (indsatsomrade 4.1).

| den grgnlandske mineralefterforskning er der for gjeblikket isser fokus pa mulighederne for guld
og diamanter, og GEUS vil fortsat arbejde pa at opbygge en basisviden, der kan understgtte
denne aktivitet.

Pa rastofomradet i Danmark er kortleegningen af de marine bygge- og anleegsrastoffer i de indre
farvande naesten feerdiggjort og afrapporteret. Der er i 1998 foretaget en opggrelse af ressour-
cerne, og denne opgarelse tyder pd, at der i de indre farvande er meget betydelige ressourcer,
og at der ikke pa saterritoriet vil opstd mangelsituationer i en overskuelig fremtid. Det vaesentlig-
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ste omrade, hvor der ikke er et tilfredsstillende kendskab til havbundens geologi og dens res-
sourcer, er Nordsgen. | Igbet af kontraktperioden vil der veere tilvejebragt et rimeligt deekkende
(men dog ret abent ) net af geofysiske data i Nordsgen med udgangspunkt i GEUS’ samarbejde
med Farvandsvaesenet og Arhus Universitet. Der mangler dog en vaesentlig indsats m.h.p. ind-
samling af havbundsprgver for at kunne frembringe rimeligt underbyggende geologiske kort over
Nordsgomradet. Den fortsatte kortleegning i Nordsgen udggr indsatsomrade 4.3. Maringeologi-
ske undersggelser er omkostningskreevende og GEUS kan kun opretholde disse aktiviteter via
en del kommercielt finansierede aktiviteter. Opgaverne omfatter rastofmaessige og ingenigrgeo-
logiske undersggelser i forbindelse med store anleegsarbejder, miljgmaessige overvagningsop-
gaver samt VVM-redeggrelser (henhgrer under programomrade 5). Opgaverne understgtter
endvidere mange af GEUS” aktiviteter pa miljg- og klimaomradet indenfor maringeologi. P4 feltet
rastoffer og anleegsopgaver i Danmark forventes en del kommercielle opgaver, der er medvir-
kende til vedligeholdelse og udbygning af det generelle videnberedskab i Danmark. Der arbej-
des videre med de enkelte stoffer som findes pa land.

Den del af indsatsen, som ikke deekkes af de strategiske indsatsomrader vedrgrer overordnet
set:

Vedligeholdelse af et regionalt og fagligt bredt funderet vidensberedskab pa iseer grgnlandsk
men ogsé dansk omrade.

Mindre ad hoc kortleegningsopgaver af videnskabelig og praktisk karakter.

Kompilering af allerede indsamlede data.

Ansldet generelt ressourceforbrug 2000-2003

2000 2001 2002 2003

Anslaet arsveerksforbrug 59 59 57 57
Samlet omsaetning (i mio. kr.) 39 40 39 39
-heraf basismidler 25 26 25 25
-heraf ekstern finansiering 14 14 14 14
Ekstern finansieringsgrad 36% 35% 36% 36%

Generelle statistiske resultatindikatorer

2000 2001 2002 2003

Langsigtet videnopbygning
Antal artikler i internationale videnskabelige 20 20 15 15
tidsskrifter/publikationer
Antal videnskabelige artikler i egne serier 4 4 4 4
Antal videnskabelige publikationer i gvrigt
Antal igangveerende ph.d.-studerende

Lgbende faglig opgavelgsning, rddgivning og formidling

Antal offentligt tilgeengelige rapporter 20 20 20 20
Antal fortrolige rapporter 2 2 2 2
Antal notater, udtalelser, redeggrelser m.v. (GEUS-notater) 15 15 15 15
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Strategiske indsatsomrader

Geologisk kortleegning og basisundersggelser i Grgnland

Indsatsomrade 4.1: Regionalgeologiske undersggelser af regionen syd for Aasiaat

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:
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(Egedesminde)

At gennemfgre en almen geologisk undersggelse og kortleegning (ca. 67°30¢
69°00¢ N) med henblik pa ressourceevalueringen i den nordlige del af Vestgran-
land samt en analyse af de tektoniske sammenhaenge mellem de to Praekambri-
ske foldebeelter. Mineralefterforskning integreres i det almengeologiske arbejde.

Det praekambriske grundfieldsskjold i Vestgrgnland er i store omrader kortlagt
systematisk men kendskabet til visse regioner er stadig mangelfuldt. En af disse
er Aasiaat-regionen (ca. 67°30¢:69°00¢ N), der omfatter greenseomradet mellem
Rinkider og Nagssugtogider. Regionerne bade nord og syd for indsatsomradet er
undersggt inden for de seneste artier.

Den foreslaede region er tidligere blevet vurderet gennem forskellige rekognosce-
ringsundersggelser, savel af GEUS som af private mineselskaber, men dens
gkonomisk-geologiske potentiale har ikke veeret genstand for en samlet vurde-
ring.

En geovidenskabelig analyse og beskrivelse af omradets geologi og gkonomisk-
geologiske forhold samt kompilation af to, muligvis tre, geologiske kortblade i mé&-
lestoksforhold 1:100:000.

Indsatsen indebeerer bl.a.:
Udforskning af natur og sammenseetning af den Arkaeiske skorpe.
Udforskning af samspillet mellem Arkaeisk og Proterozoisk magmatisk aktivi-
tet.
Undersggelser af en tidligere pavist sutur.
Korrelation til Canada.
Analyse af den geologiske udvikling efter foldebaeltedannelsen.
Udpegning af gkonomisk-geologisk interessante omrader og strag relateret til
den regionale geologiske opbygning.
Vurdering af den mulige udbredelse af den sydfra kendte diamantfgrende
kimberlitprovins.
Integration med aeromagnetiske og geokemiske data samt fotogrammetriske
studier.

Deltagere fra danske og udenlandske universiteter og kollegainstitutioner samt
evt. fra Grgnlands Hjemmestyre og prospekterende mineselskaber, der har kon-
cession i omradet.

Projektet omfatter tre etaper:

Ar 2000: Sammenstilling af eksisterende data og begreenset feltarbejde

Ar 2001 og 2002: Feltarbejde og oparbejdning af indsamlet materiale

Ar 2003: Kompilation og dokumentation af resultater.

Oparbejdningen af data streekker sig ud over kontraktperioden.



Finansiering:

Hovedsageligt finansieret ved GEUS’ basisbevilling, men der sgges indhentet
supplerende forskningsbevillinger samt stgtte fra Grgnlands Hjemmestyre og evt.
fra mineselskaber. Ved deltagelse af forskere fra internationale kollegainstitutio-
ner opnas et veesentligt fagligt bidrag, der ikke belaster indsatsomradets lgnom-
kostninger.

Mineralske rastoffer i Grgnland

Indsatsomrade 4.2: Ressourceevaluering fra Maniitsoq (Sukkertoppen) til Nuussuaq

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

At gennemfare en regional ressourceevaluering af omradet (66° og 70°15’ N pa
Grgnlands vestkyst) baseret pa alle typer af data og omfattende feltarbejde, sam-
menstilling og tolkning af data som baggrund for karakteriseringen af regionens
gkonomiske potentiale; preesentation af resultaterne for iseer mineindustrien pa
tidssvarende former.

Omradet mellem 66° og 70°15’ N pa Grgnlands vestkyst er let tilgeengeligt, og der
er en betydelig efterforskningsmaessig interesse, for tiden hovedsagelig efter dia-
manter og deres veertsbjergart kimberlit, men ogsa efter guld og basemetaller.

Der findes mange geokemiske og geofysiske data fra det centrale Vestgrgnland
mellem 66°N og 70°15’ N indsamlet i privat og offentligt regi, men en samlet gko-
nomisk-geologisk vurdering er ikke foretaget for den pageeldende region. Efter-
forskningsmaessigt vil hovedvaegten blive lagt pa diamanter, guld og basemetaller.

Der vil i lgbet af perioden blive opnaet et forbedret, mere detaljeret og bedre for-
staet overblik over de gkonomisk geologiske muligheder i omradet. Samtidig vil
der ske en re-organisering af dertil hgrende relevante data og resultater i GIM-
MEX.

Det indebeerer bl.a.:

Sammenstilling og kvalitetssikring af data fra kendte mineraliseringer, geologi,
geokemi og geofysik fra regionen.

Karakterisering af eventuelle metallogenetiske provinser, og endelig pa basis
heraf en vurdering af mulighederne for at finde mineralforekomster i omradet.

Forsgg pa udvikling af metoder baseret pad hyperspektrale malinger til afslg-
ring af veesentlige omrader med mineraliseringer.

Rastofdirektoratet, Geologisk Institut, Kgbenhavns Universitet, Geological Survey
of Canada, mineselskaber.

Arbejdet vil streekke sig over alle fire ar af resultatkontrakten. Det ferste ar (2000)
vil hovedsageligt omfatte en evaluering og strukturering af eksisterende data i
GIMMEX som grundlag for det efterfglgende analysearbejde. Samtidig med at
kompilations- og fortolkningsarbejdet fortseetter, skal der i andet og tredje ar
(2001-02) gennemfares feltarbejde. Endelig skal der i lgbet af det fierde ar (2003)
udarbejdes en syntese af alle de indsamlede data. Geologiske modeller for mine-
raliseringstyper udarbejdes, og ressourceevalueringen gennemfgres og publice-
res med en raekke bl.a. digitale produkter.
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Finansiering: Aktiviteten som beskrevet her er hovedsageligt basisfinansieret; eventuelle bidrag

fra Rastofdirektoratet efter nsermere aftale kan tsenkes vedrgrende konkrete del-
projekter. Supplerende fondsansggninger vil blive anvendt, hvor det er muligt.

Rastoffer og anlaegsarbejder i Danmark

Indsatsomrade 4.3: Nordsgkortleegning

Formal:

Indhold:

Resultat:
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Kortleegning af Nordsgens overfladenaere bygge- og anleegsrastofressourcer med
henblik pa et forgget kendskab til rastofpotentialet.

Starstedelen & de lavvandede havomrdder i de indre danske farvande er nu
daekket med en generel kortlaegning, hvor de potentielle ressourceomrader er lo-
kaliseret. | fa udvalgte omrader er maengden og kvaliteten undersggt detaljeret.
Skov- og Naturstyrelsens strategi fra 1997 for rastoffer p& havomradet peger pa at
flytte indvinding ud pa dybere vand, og relationerne til Kystinspektoratets behov
for materialer til kystfordring skal belyses neermere. Desuden er det ngdvendigt at
fa belyst problemstillinger i forbindelse med forholdet mellem fiskeri og havbunds-
sedimenter. Det er derfor vigtigt at fokusere den fremtidige kortleegning pa Nord-
sgen og de dybere dele af de indre danske farvande. | Nordsgen er der hidtil kun
udfgrt mere detaljerede undersggelser omkring Horns Rev og Jyske Rev, mens
den stgrste del af arealet slet ikke er undersggt eller kun er deekket med oversigt-
lig geofysik. Det er derfor af hensyn til kendskab til rastofpotentialet i Nordsgen og
en opbygning af den generelle geologiske viden om havomradet et centralt ind-
satsomrade de kommende ar.

De vaesentligste enkeltprojekter vil veere en systematisk, oversigtlig rastofgeolo-
gisk kortleegning af Nordsgen, samt projekter omkring kystzonen.

Kortleegningen af Nordsgen kan males pa de opstillede mal for den generelle
seismiske kortleegning, der skal veere afsluttet i &r 2003.

Indsatsen indebeerer bl.a.:

En systematisk seismisk kortleegning af Nordsgen i et samarbejde med Far-
vandsvaesenet, Sgvaernet og Arhus Universitet. Denne indsats startede i
1997 og er aftalt at vare til 2003. GEUS’ del er finansieret af basismidler, men
det samlede volumen er betragteligt pa grund af projektalliancen. Projektet vil
munde ud i en oversigtlig tolkning af strukturer og fordeling af sedimen-
ter/rastoflegemer pa havbunden i de mest kystnzere del af Nordsgen.

En kortlaegning af kystzonen langs Jyllands vestkyst foretages sammen med
Kystinspektoratet. Aktiviteterne startede i 1998 og vil forseette frem til &r 2004.
Kystinspektoratet finansierer en del af projektet. Indsatsen vil give en mere
detaljeret kortleegning af de kystnzere rastoflegemer samt kortlaegge greensen
mellem land og hav pa en del af Jyllands vestkyst.

Udover de to ovennaevnte indsatser er der behov for en tredje for at supplere
de indsamlede seismiske data med boringer og overfladeprgvetagninger. H-
nansieringen af disse aktiviteter er dog uafklarede.



Partnere: Der samarbejdes med partnere fra Arhus Universitet, Kystinspektoratet, Far-
vandsvaesenet og Sgveernet samt internationale institutioner.

Tidsplan: Seismisk dataindsamling til og med &r 2003/2004. Der udarbejdes havbundsse-
dimentkort for delomrader i henholdsvis ar 2001, 2002 og 2003. En afsluttende
rapportering vil danne grundlag for den yderligere dataindsamling og databear-
bejdning, der vil ligge ud over resultatkontraktperioden.

Finansiering: Basisfinansiering samt finansiering fra Kystinspektoratet.

2.2.5 Programomrade 5: Natur og miljg

Overordnede udviklingstendenser pa programomradet

Formalet med GEUS’ forskning indenfor omradet er at belyse de processer i tid og rum, der
indenfor Danmark og det nordatlantiske omrade har fart frem til nutidens klima og miljg. Forsk-
ningen omfatter vegetationshistorie, sger og fjordes naturlige vandkvalitet, landets geologiske
opbygning, jordlagenes sammensaetning og jordforurening.

Programomradet er udviklet fra den basale geologiske kortleegningsopgave, der er en nggleakti-
vitet for enhver geologiske undersggelse. Centralt i programomradet star den naturlige og men-
neskeskabte pavirkning af det ydre miljg og klima, hvor en forsvarlig imgdegdelse ma baseres
pa en fundamental indsigt i og forstdelse af de naturlige processer og gkosystemer samt pa en
overvagning af natur- og miljgtilstanden. Da de relevante processer forlgber over betydelige
tidsrum er geologiske metoder derfor centrale veerktgjer. | takt med at behovet for at forsta land-
skabets funktion er vokset, er kulturlandskabets rgdder og landskabernes geologiske herlig-
hedsveerdi blevet af betydning for forvaltning, turisme og naturforstaelse. Et omradde med seerlig
fokus i de senere ar er kystzonen, hvor behovet for en integreret forvaltning er stigende. Ligele-
des spiller forurenet jord, herunder oprydning og naturlig forureningsnedbrydning, en afggrende
rolle i samfundsprioriteringen.

Regeringens Natur- og Miljgpolitiske redeggrelse (NMPR99) peger sdledes pa en raekke viden-
behov indenfor programomradet i forhold til forvaltning af vandmiljget, naturgenopretning, for-
stielse og bevarelse af naturskov, baeredygtigt skov- og landbrug og kulturlandskabet. Regerin-
gen fremlagde endvidere i 1995 en redeggrelse om kulturmiljget, og beskyttelsen heraf define-
redes som den tredje dimension i miljgpolitikken. Behovet for viden blev efterfalgende analyseret
i Forskningministeriets "Opbygning af viden pa kulturmiljgomradet” 1997, hvor en raekke initiati-
ver inden for GEUS' arbejdsomrade blev foreslaet, og som bl.a. farte til forskningsprogrammet
AGRAR 2000, hvor GEUS har en central placering. At forene natur- og kulturbegrebet er en
udfordring for de fleste europaeiske lande ("Wien deklarationen"). Forstdelsen af samspillet mel-
lem menneske og natur, der farer til dannelse af kulturlandskabet, vil stadigt veere aktuelt i de
kommende ar.

Inddragelse af kulturmiljget pa linje med naturmiljget i forvaltning og planleegning kreever en gget
viden om kulturlandskabets rgdder, som kan tilvejebringes gennem geologiske og palseogkolo-
giske metoder. Herigennem kan tidligere landskabers sammensaetning og dynamiske udvikling
belyses. Der er behov for et deekkende overblik over forskellige kulturlandskabers historiske
dybde. Denne viden er ogsa ngdvendig for forstaelsen af hvilke "naturgevinster”, der kan opnas
gennem landskabs- og vandforvaltningen, f.eks. hvilken tilstand en naturtype kan bringes tilbage
til, hvilke fauna og flora variationer der er forventelige, og hvilken effekt mosaikken af naturtyper
har. Forskningen er tveerfaglig bl.a. gennem forskningsprogrammerne Fortid og Flora, AGRAR
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2000, Foranderlige Landskaber og omfatter tillige langtidsmonitering af naturskov. Indsatsen er
defineret som indsatsomrade 5.1.

Forvaltningen af den ca. 7000 km lange danske kystlinje skal bl.a. tage hensyn til lodsejere og
rastofindvindere, turisme, sejlads og friluftsliv foruden naturinteresser. Der er behov for viden til
at lgse saddanne opgaver, og ny kystforskning har vist, at viden om de geologiske forhold, her-
under udviklingen af kysten over et langt tidsrum, er ngdvendig for at kunne gennemfgre en
beskyttelse af kysten. De forhold, der m& undersgges, knytter sig savel til selve kysten som til
baglandet og havbunden ud til betydelig vanddybde. En forstaelse af den geologiske og geo-
morfologiske historie savel som af den nuveerende dynamik er sdledes en forudseetning for, at
forvaltningen kan afveje de mange interesser herunder vurdering af de mange anleeg i form af
vindmgiller og kabler, der placeres ved kysten. GEUS' indsats er fastlagt i indsatsomrade 5.2.

Den geologiske kortleegning af de overfladenaere jordlag udger et datagrundlag for en raekke
opgaver, herunder udleegning af indsatsomrader for grundvandsbeskyttelse, skovrejsningsom-
rader, udleegning af vadomrader, sdvel som ved en reekke anlaegsarbejder. Koblingen mellem
digitale geologiske kort og kort over andre parametre f.eks. radon emission, tilbageholdelse af
forurenende stoffer og naturlige baggrundsveerdier for tungmetaller muligger lokale og regionale
analyser under anvendelse af GIS. Den digitale udgivelse af detaljerede geologiske kort har da
ogsa skabt stor efterspgrgsel pa disse og et gget behov for faerdiggerelse af ikke kortlagte om-
rader. GEUS arbejder derfor pa at skaffe et bedre finansielt grundlag for dette arbejde, ligesom
der arbejdes med inddragelse af samarbejdspartnere, der kan bidrage til kortlaegningen. GEUS
har defineret opgaven som indsatsomrade 5.3.

De seneste ars klimaforskning har peget pa at vandmassernes cirkulation i det nordatlantiske
omrade er styrende for det globale klima (dybvandspumpen). Cirkulationen pavirkes af afsmelt-
ningen af den grgnlandske indlandsis, der sender varierende ferskvandsmeengder ud i Nordat-
lanten. Brug af geologiske metoder til at forsta variationerne i klimaet, og som grundlag for test
af modeller, er en indsats, hvor GEUS bidrager til klimaforskningen. Indsatsen er defineret som
indsatsomrade 5.4.

Radgivningen knyttet til landskabsforskningen og klimaforskningen skal udbygges, og GEUS’
mal er at sikre en steerk intensivering af samarbejdet med styrelsernes kontorer. Dette vil ske
gennem udformning af GEUS-notater, men ogsd gennem projekter rekvireret af styrelserne.
Indenfor jordforureningsomradet er det malet at radgivningen udbygges, ligesom GEUS gnsker
at blive aktiv deltager i teknologiudviklingsprojekter.

Den del af indsatsen, som ikke deekkes af de strategiske indsatsomrader vedrgrer overordnet
set bl.a.:
Vurdering af naturlig og menneskeskabt pavirkning, der giver iltsvind og bundvending, bl.a.
til anvendelse ved effektvurdering af Vandmiljgplan Il.
Jordforurening og udvikling af gkonomiske og effektive oprensningsmetoder
Radgivning til Miljg- og Energiministeriets administrative styrelser.

Regeringens vedtagelse og implementering af Vandmiljgplan Il skal bl.a. fare til reduktion af
nitratudvaskning saledes, at vandkvaliteten i savel grundvandet som overfladevandet, herunder
vandet i de marine fjorde, forbedres. En central opgave har veeret at vurdere den naturlige og
den menneskeskabte pavirkning, der giver iltsvind og bundvending. Geologiske metoder i form
af sediment- og fossilundersggelser er veerktgjer hertil. Metoderne indgar i den tvaervidenskabe-
lige forskning, der ogsa inddrager hydrografi og gkologiske modeller. Det er GEUS’ mal at klar-
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leegge miljgeendringerne i et fjordmiljg over en ca. 100-arig periode, saledes at Vandmiljgpla-
nens effekter kan szettes i et laengere tidsperspektiv i forbindelse med evalueringen i &r 2003.

Jordforurening er en samfundsmaessig omkostningsfuld opgave, og Jordforureningsloven af
1999 peger pa ngdvendigheden af prioriteringskriterier savel som ngdvendigheden af forbedre-
de og cost-effective oprensningsmetoder. Den viden, der er opbygget indenfor pesticidforsknin-
gen og under en reekke forskningsprogrammer, herunder SMP 98 (1998-2002) om biologiske
processer i jord, vil bidrage til et grundlag for prioriteringen og risikovurderingen af forurenede
grunde. Den viden, der er opbygget omkring spraekke- og makroporestrgmning i jord, vil ogsa
kunne anvendes ved udvikling af oprensningsmetoder. Det er GEUS’ mal at ggre de opnéede
forskningsresultater tilgeengelige, sa de kan indga i vejledninger og regelfastszettelse, samt gen-
nem samarbejde med private virksomheder at undersgge muligheden for oprensning af op-
spreekkede lavpermeable jorde.

Anslaet generelt ressourceforbrug 2000-2003

2000 2001 2002 2003

Anslaet arsveerksforbrug 44 44 43 43
Samlet omsaetning (i mio. kr.) 24 25 24 24
-heraf basismidler 13 14 13 13
-heraf ekstern finansiering 11 11 11 11
Ekstern finansieringsgrad 47% 44% 46% 46%

Generelle statistiske resultatindikatorer

2000 2001 2002 2003

Langsigtet videnopbygning

Antal artikler i internationale videnskabelige
tidsskrifter/publikationer 25 20 20 20
Antal videnskabelige artikler i egne serier
Antal videnskabelige publikationer i gvrigt
Antal igangveerende ph.d.-studerende 6 5 5 5
Lgbende faglig opgavelgsning, rddgivning og formidling
Antal offentligt tilgeengelige rapporter 20 20 20 20
Antal fortrolige rapporter

Antal notater, udtalelser, redeggrelser m.v. (GEUS-notater)

Strategiske indsatsomrader

Indsatsomrade 5.1: Kulturlandskabsudvikling — konsekvenser af menneskelig pavirkning

Formal: At skabe et videngrundlag der muligger inddragelse af kulturmiljget pa linie med
naturmiljg i planleegningen.

Indhold: | et kulturlandskab som det danske med tusindarige rgdder i et landbrugssamfund
er bade natur- og kulturudviklingen af betydning for forvaltningsopgaven. Det geel-
der f.eks. i forhold til forvaltning af overdrev, heder, greesningsskove og andre kul-
turbetingede naturtyper. Til stgtte for en planleegning, som inddrager bade natur-
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Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Finansiering:

og kulturaspekter i svel skovbevoksede som abenlandsomrader, er der imidlertid
et udtalt behov for forskning og formidling omkring interaktionen mellem menne-
ske og natur. Geologiske og paleeogkologiske metoder vil blive anvendt til kvan-
titative rekonstruktioner af tidligere landskabers sammenseetning og dynamiske
udvikling.

Draved Skov vil blive inkorporeret i EU's overvagningsnetvaerk af naturskove, og
resultaterne af 50 ars overvagning sammenstilles, sa de er direkte anvendbare i
forvaltningen. En regional model for danske landskabers langtidsudvikling vil blive
etableret.

Nationalmuseet, universiteternes hstoriske og arkeeologiske institutter, FSL, n-
ternationale partnere gennem EU-projekter. GEUS samarbejder med FSL og EU
indenfor skovforskning med GEUS som ansvarlig for de skovhistoriske aspekter
vedr. danske naturskove.

Lgbende samt afsluttende afrapportering af forskningsprogrammerne "Foranderli-
ge Landskaber” i ar 2000 samt "SMP 97” i &r 2000 og "Agrar 2000” i ar 2003.

Basis og i veesentlig grad forskningsprogrammer, hvoraf flere er i gang (Agrar
2000, Foranderlige Landskaber).

Indsatsomrade 5.2: Kystzonen, sedimentdynamik og kortleegning

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:
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At etablere en metode til beskrivelse af geologiske og kystmorfologiske forhold i
kystzonen, der kan indga som element ved forvaltning af kystzonen.

For at sikre den bedst mulige udnyttelse af ressourcerne i kystzonen og for at
bevare de naturkvaliteter, der knytter sig til de ikke regulerede kyststreekninger, er
en integreret kystzoneforvaltning, som bl.a. bygger p& kystmorfologiske og geolo-
giske elementer, ngdvendig.

Metodik til beskrivelse af geologiske og kystmorfologiske elementer i kystzonen, til
brug i planleegning og forvaltning af denne zone.

Indsatsen indebeerer bl.a.:
Et pilotprojekt med udveelgelse af en kystregion, hvor der gennemfgres over-
ordnet kystklassifikation baseret pa orthofotos/og eller satellitbilleder med stor
oplgsning. Inden for den udvalgte region inddeles kysten i homogene afsnit,
og der udveelges typeomrader for morfologisk kortleegning pé basis af detalje-
rede flyfotos og indsamling af basisdata.
Data fra flybdrne scannere med efterfalgende billedbehandling s@ges inddra-
get.
Data behandles i GIS i samarbejde med Geografisk Institut og KU som et feel-
les Geocenter projekt.

Pilotprojektet vil om muligt blive en del af det nordiske samarbejdsprojekt Sydnor-
den, som forberedes til en EU-ansggning med landene rundt om Jstersgen Ma-
coma-projektet). Partnere vil bl.a. veere institutioner fra Sverige, Tyskland, Polen,
Finland, Estland, Litauen og Letland.



Tidsplan:

Finansiering:

Bistandsprojekter i U-lande vil ogsa kunne bidrage til udarbejdelse af metodikken
for kystzoneforvaltning.

Fremleeggelse af resultater ved arlige statusmgder samt rapportering.

Overvejende ekstern (Jresundskonsortiet).

Indsatsomrade 5.3: Kvarteergeologisk kortlaegning, fase 1

Formal:

Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Finansiering:

At gennemfgre fgrste fase af i alt 3 faser, i feerdiggarelsen af den geologiske
overfladekortleegning af Danmark (1:25.000).

Den geologiske kortleegning i 1:25.000 af jordarterne lige under dyrkningslaget (1
meters dybde) er foretaget for ca. 80 % af landets areal. Kortlaegningen er resso-
urcekreevende, men brugernes interesse i at anvende denne Kkorttype er steget
veesentlig i de seneste ar. Jordartskortene anvendes i forbindelse med vurdering
af jordforurening og ved opgaver om grundvandsbeskyttelse og vurdering af zo-
nering, fredning, braklaegning, skovrejsning og behandling af vadbundsarealer. |
forbindelse med bedgmmelse af riskoen for nedsivning af pesticider og andre
miljgfremmede stoffer til grundvandet er kortene et vigtigt redskab. For at gge
kortenes brugbarhed digitaliseres de og udgives pd CD-ROM.

| fase 1 udfgres to typer kortlaeegningsaktiviteter. | forbindelse med eksternt finan-
sierede projekter udfares kortlaegning, der farer frem til publicering af 1 kort. Der-
udover feerdiggares en raekke kort, der allerede er padbegyndt. Denne aktivitet vil
fare til publicering af 1 kort pr. &r i alt 4 kort. Ved resultatkontraktperiodens udlgb
vil der stadig mangle en del af landet, og der udarbejdes en plan for faerdiggarel-
sen indeholdende en fase 2, som laegger hovedvaegten pa ferdiggerelse af kort-
blade, der allerede er pabegyndt, og en fase 3, som indeholder de omrader, der
derefter resterer. | forbindelse med udarbejdelse af planen inddrages Kortudval-
get, som har deltagere fra GEUS, Skov- og Naturstyrelsen og Miljgstyrelsen.

Udgivelse af 4 geologiske kort (1:50.000) i GEUS’ kortserie samt udgivelse af
digitale kort over nykortlagte omrader. Opstilling af en detaljeret plan for gen-
nemfgrelsen af fase 2 og 3.

| forbindelse med bemandingen af kortleegningsarbejdet tages kontakt til de geo-
logiske institutter ved Kgbenhavns og Arhus Universiteter for at indgd samar-
bejdsaftaler om disse institutioners medvirken. Derudover undersgges mulighe-
derne for, at landets amter vil indgd med speciel kortlaegning indenfor deres am-
rader. Kortlaegning i mindre omrader vil blive udfgrt som rekvireret arbejde.

Der publiceres i alt 4 kort, ét kort pr. ar. Kortudvalget pdbegynder arbejdet i ar
2000 og afslutter med en rapport med anbefalinger i 2002.

Basis, amter, rekvirerede opgaver.

Indsatsomrade 5.4: Klimaaendringer i Nordatlanten

Formal:

At gennemfagre forskning, der skaber viden om naturforholdene og klimaaendrin-
gerne i det nordatlantiske omrade.
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Indhold:

Resultat:

Partnere:

Tidsplan:

Med henblik pa at gge forstdelsen for miljg- og klimaeendringer er det fundamen-
talt at kunne skelne de antropogene pavirkninger fra naturlige. Fortidige klimaaen-
dringer, der ikke er pavirket af menneskelige aktiviteter, indeholder ngglen til for-
staelsen af de nutidige klimasystemer og hjeelper til at identificere de kritiske dri-
vende kreefter bag fremtidens klimaaendringer. En anvendelig strategisk indfalds-
vinkel er at beskrive fortidige miljger og klimaer og bruge dem til verificering af
modeller udviklet fra nutidsdata. Hvis disse modeller viser sig at veere holdbare,
kan de bruges til at frembringe forudsigelser for udviklingen med starre troveer-
dighed. Metoden udnytter miljg- og klimadata, som de er bevarede i veldaterede
aflejringer. Studier af systemer, som ikke er pavirket af menneskelige aktiviteter,
kan bruges til at definere forholdene fgr den antropogene pavirkning. Anvendeligt
forskningsmateriale omfatter marine sedimenter, laminerede sgsedimenter fra
Grgnland, samt sedimentaere diatomeer, pollen, mikro- og makrofossiler. Glacio-
logiske studier af udbredelsen og eendringer af sne- og isdeekker og analyser af
samspillet mellem atmosfzaeren og indlandsisen pa Granland kan medvirke til at
pavise eendringer i klimaet betydeligt hurtigere end hidtil, og de kan dermed k-
drage til viden om andringer i det globale klima.

Fastleeggelse af naturgivne forhold forud for udnyttelse af naturressourcer, for-
bedret viden om oceanernes rolle i det globale klimasystem, land-hav interaktio-
ner i Nordatlanten og klima-biosfeere samspillet, herunder menneskets livsbetin-
gelser i Grenland.

Internationale forskergrupper, Geocenter-partnerne.

Lebende. Intern evaluering af Geocenter samarbejdet indenfor indsatsomradet
2003.

Finansiering: Bade basis og ekstern finansiering.
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3. Strategier og resultatmal for personale- og organisations-
udvikling.

3.1 Personaleudvikling.

Det overordnede mal for GEUS' personalepolitik er, at den skal medvirke til at fremme det fagli-
ge niveau, engagement, selvsteendighed, kreativitet, kvalitet og effektivitet for alle grupper af
medarbejdere. GEUS' personalepolitik er baseret pad en lang reekke virkemidler. Alle disse ele-
menter er naermere beskrevet i GEUS' personalehandbog. GEUS er omfattet af Miljg- og Ener-
giministeriets generelle personalepolitiske rammer.

Nogle af disse virkemidler vil frem til &r 2003 fa tillagt en seerlig veegt, og de indgar derfor i re-
sultatkontrakten i form af strategiske indsatsomrader. De gvrige personalepolitiske elementer vil
naturligvis fortsat blive udviklet i den kommende periode. Ud over de arbejdsrelaterede priorite-
ringer laegger GEUS f.eks. veegt pa at skabe fleksible og udviklende rammer for arbejdet, séle-
des at den enkelte medarbejder far mulighed for at tilgodese sin kompetenceudvikling, fritid og
sit familieliv.

Samarbejdsudvalget (SU) indtager en central position i den personalepolitiske udviklingsproces,
samt i bestreebelserne pa at skabe sammenhaeng mellem GEUS' overordnede strategi, som den
fremgar af resultatkontrakten, og planerne for medarbejdernes kompetenceudvikling.

Det er en forudseetning for at n& malene i denne resultatkontrakt, at GEUS kan rekruttere, w-
vikle og fastholde dygtige medarbejdere. Medarbejdernes engagement, talent, kundskaber og
kreative arbejde er forudsaetningen for, at en sektorforskningsinstitution som GEUS — der stree-
ber efter p4 nogle omrader at veere med i toppen af den internationale forskningsverden — kan fa
succes. | perioden 2000-2003 vil der ske andringer i medarbejdernes og ledelsens jobindhold.
Kravene til medarbejdere og ledelse vil aendre sig som fglge af de hastige forandringer, der for-
ventes at ske i GEUS’ opgaveportefglje. F.eks. vil en del af medarbejderne skulle arbejde i ud-
landet i kortere eller leengere perioder. Medarbejdere p4 GEUS skal i det hele taget indstille sig
pa, at en del kollegaer arbejder i udlandet og skal som sadan serviceres fra GEUS’ hjemmeor-
ganisation. Flere og flere af GEUS’ opgaver lgses med den senest udviklede teknologi, hvilket
betyder, at alle grupper af medarbejdere skal beherske den moderne teknologi. BAde medarbej-
dere og ledelsen ma derfor regne med lgbende at skulle omstille sig. Der vil vaere et stort behov
for efter- og videreuddannelse samt for lgbende kompetenceudvikling. Et vigtigt redskab i fast-
leeggelsen af efteruddannelsen og kompetenceudviklingen er de arlige MedarbejderUdviklings-
Samtaler (MUS) samt de dynamiske kompetenceprofiler for alle medarbejdergrupper, som blev
fastlagt i 1999.

GEUS skal medvirke ved uddannelsen af ph.d.-studerende i samarbejde med universiteterne og
Forskerakademiet. Der er indfgrt en ny stillingsstruktur i sektorforskningen i 1997. Ph.d.-niveauet
er blevet et minimumskrav for at f& midlertidig ansaettelse som forsker pa en sektorforskningsin-
stitution. Varig anseettelse som seniorforsker vil ske efter stillingsopslag og bedemmelse. Rege-
ringen leegger i sin forskningspolitik op til at sikre, at lovende unge studerende bliver interesse-
rede i en forskerkarriere, samt at deres talent plejes og udvikles gennem en systematisk forsker-
uddannelse. GEUS vil fortsat have tilknyttet ph.d.-studerende i det omfang, den ngdvendige fi-
nansiering kan tilvejebringes.
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GEUS har pa nogle omrader en skaev aldersprofil med forholdsvis mange forskere, som befinder
sig midt i eller sidst i karriereforlgbet. GEUS har derfor behov for at rekruttere unge medarbejde-
re, bl.a. ved at kunne tilbyde dem en forskeruddannelse ved institutionen. Dette er af vital betyd-
ning for lgsning af de mange opgaver. | betragtning af konkurrencen om tiltraekning af de unge
fra de sma argange, ser GEUS samarbejdet i Geocentret som en vaesentlig faktor for rekrutte-
ring af kvalificerede medarbejdere i fremtiden. Der vil dog under alle omstaendigheder om en kort
arreekke veaere en relativt stor gruppe eeldre medarbejdere. Det er samtidig vigtigt at sikre, at
disse medarbejderes erfaringer fastholdes og videregives. Der er behov for en fleksibel senior-
politik for alle medarbejdergrupper.

Strategiske indsatsomréader:

Indsatsomrade 11.1: Personalepolitik generelt

Formal: At drgfte og evaluere den samlede personalepolitik i Samarbejdsudvalget hvert ar
i kontraktperioden med saerligt henblik p& at vurdere, hvorledes den understatter
de generelle malseetninger i resultatkontrakten.

Indhold: Rekruttering af forskere vil veere en central opgave i kontraktperioden, hvor der
kan forudses et generationsskifte pa en del af de gregnlandsrelevante fagomrader.
Seniorpolitikken vil blive tillagt saerlig opmaerksomhed, og anvendelsen af senior-
politikkens forskellige ordninger vil blive saerskilt opgjort lgbende i kontraktperio-
den. Som et led i evalueringen af personalepolitikken vil en gennemfgrelse af ar-
ligt tilbagevendende medarbejdertilfredshedsundersggelser blive ivaerksat. Med-
arbejdertilfredshedsundersggelserne skal bidrage til forstdelsen af effekten af de
personalepolitiske tiltag og via lgbende malinger tilvejebringe grundlag for revide-
ringer og udbygninger af den eksisterende personalepolitik.

Som led i fastleeggelse af strategier for naeste kontraktperiode afholdes der en
personalekonference i 2003, hvor fastlaeggelse og afdeekning af indsatsomrader
for den efterfalgende resultatkontraktperiode vil veere hovedemnet.

Resultat: Justeringer og nye tiltag i den udstraekning, der er behov for det.
Partnere: Internt projekt evt. med inddragelse af ekstern konsulentbistand.
Tidsplan: Rapportering hvert ar. Gennemfgrelse af medarbejdertilfredshedsundersggelser 1

gang pr. ar i kontraktperioden. Afholdelse af personalekonference i 2003.
Finansiering: Basisfinansiering

Indsatsomrade 11.2: Medarbejderudvikling

Formal: Videreudvikling af indsatsen vedr. gennemfgrelse af en drategisk uddannelses-
planleegning.
Indhold: GEUS har i 1999 pabegyndt en intensiveret indsats inden for kompetenceudvik-

ling med faglige kompetenceprofiler for alle medarbejdergrupper. Det er mélet, at
der arligt i gennemsnit anvendes minimum 37 timer pr. medarbejder til uddannel-
se/kompetenceudvikling. Efteruddannelse drgftes og fglges op i forbindelse med
MUS-samtalerne. Der gennemfgres undersggelser evt. som led i lsbende medar-
bejdertilfredshedsundersggelser med det formal at belyse, om udbyttet af indsat-
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sen pad efteruddannelsesomradet har stdet mal med behovet og forventningerne
hos henholdsvis ledelsen og medarbejderne.

Resultat: Hver medarbejder anvender i gennemsnit 37 timer pa uddannelse/kompetence-
udvikling pr. ar.
Effektvurdering af MUS-samtalerne foretages i slutningen af 4 ars perioden.

Partnere: Evt. inddragelse af eksterne konsulenter til gennemfarelse af undersggelsen.
Tidsplan: Rapport skal foreligge ultimo 2003.

Finansiering: Basisfinansiering

Indsatsomrade 11.3: Projektstrukturen

Formal: At styrke projektstrukturen i GEUS.

Indhold: Projektarbejde udggr en vital del af den made som GEUS er organiseret pa. Det
er derfor ngdvendigt at sikre, at medarbejdere besidder en hgj kompetence n-
denfor dette omrade. Dette skal i resultatkontraktperioden ske ved at fokusere pa
og videreudvikle projektlederfeerdigheder i organisationen. Projektlederuddannel-
sen forventes niveaudelt for at tilpasses de forskellige behov, der er blandt med-
arbejdere. Endvidere er det hensigten, at f& etableret en feelles forstaelse for og
anvendelse af diverse projektledelsesveerktgier.

Resultat: 30 % af medarbejderne skal ved udgangen af 2003 have veeret gennem et W-
dannelsesforlgb, der kan styrke deres projektlederegenskaber.

Partnere: Der vil blive gjort brug af ekstern konsulentbistand savel som eksterne uddannel-
sestilbud.
Tidsplan: Samlet opggrelse ultimo 2003.

Finansiering: Basisfinansiering

3.2 Organisationsudvikling

GEUS forventer i ultimo 2001 at flytte til de nyistandsatte bygninger i @ster Voldgade 10. Som
led i denne flytning og som led i at etablere det teette samarbejde med Geocenter parterne vil
GEUS’ organisation blive tilpasset de nye vilkar. | 1999 startede allerede et samarbejde med
Geocenter parterne om udnyttelsen af Geocenter parternes laboratoriefaciliterer.

Det tveerfaglige projektsamarbejde pa GEUS skal sgges fremmet, ligesom den gkonomiske
styring sgges tilrettelagt med henblik pa at fierne barriererne for det tveergdende samarbejde.
Der gennemfares Igbende sadanne justeringer af ledelsesinformationssystemet, gkonomisty-
ringssystemet og organisationsstrukturen, som findes nagdvendige for at fremme denne malseet-
ning. Der er p& organisationsudviklingsomradet udvalgt nogle f& strategiske indsatsomrader,
hvor GEUS vil gere en seerlig indsats i den kommende 4-arsperiode. Ud over dette vil der fortsat
veere en lang reekke omrader, hvor der Igbende skal arbejdes med organisationsudviklingen.
Bl.a. har GEUS udviklet et resultatopggrelsessystem, som registrerer og analyserer instituttets
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produktion af skriftlige arbejder pibliometri), registrerer produktionen i laboratorierne og datatil-
vaeksten i databankerne. Systemet vil blive tilpasset og justeret.

GEUS vil i kontraktperioden Igbende arbejde med at vurdere sin organisation. For at give denne
vurdering et operationelt sigte vil GEUS bl.a. via sit internationale netvaerk bruge disse kontakter
til at foretage benchmarking pa udvalgte omrader. Ved benchmarking sammenlignes opgaveva-
retagelse pa egen institution med en tilsvarende institution i ind- eller udland, bl.a. med henblik
pa at laere af andres erfaringer ved videreudvikling af institutionen.

Strategiske indsatsomrader:

Indsatsomrade I11.1;: Laboratoriefaciliteter i Geocentret

Formal: Vurdering af samarbejdsmodellen for anvendelsen af Geocentrets laboratoriefaci-
liteter.
Indhold: | forbindelse med GEUS’ indflytning i Geocentret etableres et samarbejde mellem

Geocenter parterne om udnyttelse af laboratoriefaciliteterne. Dette samarbejde
vurderes i 2003.

Resultat: Rapport om vurderingen af samarbejdet samt en vurdering af udnyttelsen af labo-
ratoriefaciliteterne.

Partnere: Geocenterpartnere.

Tidsplan: Vurderingen foretages i fgrste halvar 2003 med henblik p& revision til en ny kon-
traktperiode. Rapporten foreleegges bestyrelsen og Geocenterets chefkollegium.

Finansiering: Basisfinansiering

Indsatsomrade 111.2: Benchmarking

Formal: Anvendelse af benchmarking som led i vurdering og forbedring af GEUS’ produk-
tion, tjenesteydelser og forretningsgange.

Indhold: GEUS vil i kontraktperioden Igbende arbejde med at vurdere sin organisation. For
at give denne vurdering et operationelt sigte vil GEUS bl.a. via sit internationale

netveerk bruge disse kontakter til at foretage benchmarking pa udvalgte omrader.

Resultat: Gennemfgrelse af en benchmarking pa 3 udvalgte omrader inden for produkt-
sammensaetning, resultatformidling og feellesfunktioner.

Partnere: Partner(-e) udvaelges pa baggrund af en endelig definition af benchmarkingomré-
det, formodentlig indenfor kredsen af geologiske undersggelser i Europa.

Tidsplan: Der gennemfares en benchmarkinganalyse af et emne hvert af arene 2000, 2002
og 2003.

Finansiering: Basisfinansiering.
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4. |krafttreeden, rapportering og revision

Det skal preeciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, som anvendes i denne resultat-
kontrakt, ikke er en aftale i almindelig, aftaleretlig betydning. Miljg- og energiministeren har sta-
dig det saedvanlige parlamentariske ansvar under hensyn til, at GEUS er en selvsteendig offent-
lig institution. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskom-
ster m.v. skal falges, med mindre der pa seedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse. Med
kontrakten er der ikke foretaget eller tilsigtet nogen aendring af den kompetence og det ansvar,
som efter lovgivningen er henlagt til henholdsvis miljg- og energiministeren, GEUS" bestyrelse
og GEUS’ direktion.

Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2000 og lgber indtil den 31. december 2003, hvor den
ophgrer. Genforhandling eller justering af denne kontrakt kan finde sted en gang arligt i forbin-
delse med de arlige finanslovsforhandlinger, eller safremt der sker vaesentlige aendringer i
grundlaget for kontrakten (eksempelvis i de generelle bevillingsmeessige forhold, herunder
GEUS’ egen indtjening). GEUS kan — som det hidtil har veeret praksis — Igbende fremseette seer-
lige bevillingsgnsker i kontraktperioden. ZAndringer i bevillingsforholdene vil medfgre tilsvarende
aendringer i resultatmal og tidsterminer.

Bestyrelsen for GEUS redegar i det arlige virksomhedsregnskab om opfyldelsen af de i kon-
trakten anfgrte resultatmal og initiativer i det foregdende ar i kontraktperioden. Bestyrelsens
beslutninger i forlaeengelse af de opleeg, som i henhold til kontrakten skal forelsegges bestyrelsen,
indgar i de arlige redeggrelser. Virksomhedsregnskabet fremsendes til Folketinget, Miljg- og
Energiministeriets departement, Finansministeriet og Rigsrevisionen.

Forhandlinger om kontraktens forleengelse eller udarbejdelse af en ny kontrakt pdbegyndes se-
nest 15 maneder far kontraktens udlgb.

Kgbenhavn den 21. december 1999

Leo B. Larsen Anders Beekgaard
Departementschef Konstitueret formand for GEUS™ bestyrelse
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Bilag 1: Kvantitative, statistiske resultatindikatorer pr. ar

Resultatmal

2000 2001 2002 2003

1. Langsigtet videnopbygning
A. Antal artikler i internationale videnskabelige

tidsskrifter/publikationer 85 80 70 70
B. Antal videnskabelige artikler i egne serier* 37 11 11 11
C. Antal videnskabelige publikationer i gvrigt 23 22 22 22
D. Antal igangveerende ph.d.-studerende 22 21 20 20
E. Antal afsluttede ph.d.- og dr.grader 5 5 5 5
2. Lgbende faglig opgavelgsning, radgivning og formidling
A. Antal offentligt tilgaengelige rapporter 85 85 85 85

— heraf radgivningsrapporter 15 15 15 15
B. Antal fortrolige rapporter 32 32 32 32
C. Antal notater, udtalelser, redeggrelser m.v. (GEUS-notater) 60 60 55 55
3. Generel formidling
A. Antal institutionsrapporter (arsberetning,m.v.) 6 6 6 6
B. Antal populeervidenskabelige artikler 40 40 40 40
C. Foredrag, udstillinger m.v. 40 40 40 40

* Det hgije tal i 2000 skyldes en planlagt udgivelse af en stor bog, som har vaeret under forberedelse i flere ar.

Feelles indikatorer med DMU og FSL for hvilke der er angivet maltal i resultatkontraktperi-
oden:

Produktionsindikatorer:

Forskning
Internationale videnskabelige publikationer med referee (1A og 1B).

Radgivning
Radgivningspublikationer (2B og 2C samt den del af 2A, som er radgivningsorienteret).

Generel formidling
Populeerfaglige publikationer (3B).

Netveerksindikatorer:
Afsluttede ph.d.- og dr.grader (1E).
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Bilag 2: Organisationsplan

Bestyrelse

Direktion

ADMINISTRATION OG

Sakretariar

Foto og grafisk enhed®

SERVICE

EDB

FORSKENINGSAFDELINGER

Geologisk Hvartmr- og
Hydrologi Geafysik Gookemi kortlmgning ‘
Malm- Miljohistorie og . Reservair- Stratigrafi
goolog klimaudvikling ‘ geologi
Geologisk infarmations-
oy datacenter
FPROGCRAMOMRBABADER
MINERALSKE
DAT#;GNKER VAND- MERGI- RASTOFFER OG N.I.;:ﬂ:a oG
RESSOURCER FFER GRSMNLANDS-
FORMIDLING KORTLAGNING

Dansk
Lithosferecenter

* Forventes i lgbet af 2000 at indga i en ny informationsenhed.

51



