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Strategisk malbillede i 2020

De Nationale Geologiske Undersegelser for Danmark og Granland (GEUS) er en
selvstaendig og uafhaengig forskningsinstitution under Klima-, Energi- og
Forsynings-ministeriet (KEFM), der udfarer opgaver inden for natur-, miljg-, klima-,
energi- og rastofmaessige omrader for en raekke forskellige ministerier, herunder
isaar for Milje- og Fodevareministeriet, Udenrigsministeriet og Grenlands Selvstyre.
GEUS er saledes en "multiressortinstitution”, som har status som statsvirksomhed
og ledes af en bestyrelse samt en direkter.

(GEUS'’ forskning og evrige opgavelesning sker i et langsigtet og samfundsrelevant
perspektiv, og opgaverne lpses ofte i samarbejde med universiteter eller
virksomheder. Endvidere er det GEUS' opgave at skabe ny relevant geofaglig viden
pé internationalt videnskabeligt niveau samt at hjemtage forskningsprojekter fra
udlandet. GEUS skal drive forskning indtil hejeste internationale niveau og formidle
sin samiede viden gennem international publicering af forskningsresultater. Generel
information formidles til offentligheden, saledes at samfundet, virksomheder og
borgere har adgang til palidelige og kvalitetssikrede geovidenskabelige data samt
geologiske kort over Danmark og Grenland.

GEUS péatager sig med betaling lesning af forsknings-, overvagnings- og
rddgivningsopgaver for offentlige og private rekvirenter, ligesom GEUS deltager i
nationale og internationale forskningsprogrammer.

GEUS har vdarbejdet en ny strategi for perioden 2020-2023, med ofte strategiske
temaer med hver tre til fem tilherende strategiske mal. For hvert af disse mal er det
langsigtet perspektiv beskrevet — denne del udger Resultatplan for perioden 2020-
2023. Derefter er relaterede aktiviteter i 2020 inden for hvert strategisk mal skitseret,
og denne del udgere GEUS' Arbejdsprogram 2020. Denne mél- og resultatplan tager
udgangspunkt i aktiviteter beskrevet i Arbejdsprogram 2020.

e GEUS vil i sine opgaver fokusere pa at bidrage til den grenne omstilling,
vandforvaltning, klimaovervagning og -tilpasning samt basredygtig udnyttelse af
naturressourcer af central betydning for det danske og grenlandske samfund.

o GEUS vil gge sin deltagelse i det internationale forsknings-, kapacitets-
opbygnings- og radgivningsarbejde, udvikle den internationale arbejdsdeling og
samarbejde med sgsterorganisationer i EU samt e@ge hjemtagelsen af
internationale midler til finansiering af GEUS’ virksomhed.

¢ GEUS vil mge sin forskningshejde og sit bidrag til innovation samt GEUS’
internationale konkurrenceevne.

» GEUS vil styrke tilgeengelighed, synlighed og veardiindhold af sine data og
viden, og gennem videreudvikling af databaser samt udvikling af nye og
moderne services styrke brugen og nytteveerdien af GEUS' informationer og
viden.

« GEUS vil fremme samarbejde og partnerskaber med erhvervsliv og
myndigheder for at medvirke til, at GEUS' viden og radgivning bedst muligt kan
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indgé i og danne grundlag for veekst — i Danmark, Gragnland og internationalt —
og dermed bidrage til lasning af vigtige ressource- og miljgproblemer.

e GEUS skal veere en attraktiv arbejdsplads, hvor etiske normer og sociale
vaerdier er baerende i virksomhedskulturen, samt vaere blandt de farende inden
for staten i opfyldelse af social ansvarlighed og personalepolitiske mal.

GEUS har igennem de senere ar haft fokus pa og tilpasset sig udvikfingen inden for
forskningsudbydere, der lagger vaegt pa forskning i sammenhzzng med innovation,

Denne mal- og resultatplan tager udgangspunkt i aktiviteter beskrevet | GEUS'
Arbejdsprogram 2020, der udmenter GEUS’ Resultatplan 2020-2023 med afsaet i
strategiske mal beskrevet | GEUS' Strategi 2020-2023. Flere mal og milepazle i
denne mal- og resuitatplan stetter op om KEFM's Udviklingsstrategi og malet i
Regeringens Forstaelsespapir om 70% reduktion af drivhusgasudliedningen i 2030.
Séledes er mélene karakteriseret efter, hvorvidt de primzert stetter op om dette
70% reduktionsmal, primaart op om andre af GEUS' kerneopgaver, eller primaert op
om KEFM's Udviklingsstrategi.
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Resultatplan for 2020
Malformulering

1. Fangst, lagring og anvendelse af CO: (bidrag til 70% reduktion)

Det er malet at understette den grenne omstilling ved at frembringe ny viden om
fangst, lagring og anvendelse af drivhusgassen CO2, samt bidrage til at det geolo-
gisk-tekniske grundlag er tilstede, s& akterer i Danmark kan udarbejde og indsende
veldokumenterede ansegninger til EL) om statte til etablering og drift af CCUS-anlzeg
i Danmark.

For at nd malet vil GEUS i 2020 gennemfare farste fase af en raekke forsknings- og
udredningsaktiviteter, der udmentes i en raskke rapporter omhandliende muligheder
og potentiale for CCUS i Danmark.

2. Geotermi, energi- og varmelagring (bidrag til 70% reduktion)

Det er malet at bidrage til den grenne omstilling gennem fortsat arbejde med grenne
energiprojekter, der styrker vores viden om udnyttelse af dyb geotermi, om udnyt-
telse af bynzer, overfladenaer geotermi, om geologisk lagring af varme og anden
energilagring.

For at nd malet vil der fortsat blive arbejdet pa igangvaerende projekter inden for
emnet samt forsegt at udarbejde ansagninger om nye projekter. GEUS vil fortseette
samarbejdet med andre eurcpeeiske geosurveys om bl.a. overfladenzer geotermi i
byomrader og varmelagring. WebGIS-geotermi portalen, der blev etableret for midler
fra Energiforliget 2012 vil blive opdateret.

3. Mineralske rastoffer til gran omstilling (bidrag til 70% reduktion)

Det er malet at afdeskke viden om mineralske rastoffer af relevans for den grenne
omstilling til bl.a. energitransport- og lagring samt tilvejebringe viden om sand- og
grusressourcer i Nordseen til brug for etablering af The North Sea Wind Power Hub
og Danske Energi-ger.

For at na malet vil GEUS vurdere kritikalitet af mineralske naglerastoffer af relevans
for omstillingen til vedvarende energiteknologier samt arbejde for at identificere, kva-
lificere og kvantificere samfundets stremme af sekundzere mineralske rastoffer for at
optimere den cirkulzere gkonomi. Desuden vil GEUS sege at ege opmaerksomheden
og viden om Nordsgens geologiske opbygning, hvilket er vigtigt i forbindelse med
placering af potentielle vindmglleparker.

4.Vandkraft som redskab til at na Gronlands grenne mal (bidrag til 70% re-
duktion)

Det er malet at medvirke til opfyldelse af Grenlands grenne méal vedrerende vedva-
rende energi.
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Potentialet for vandkraft pa Grenland stiger i takt med klimaforandringerne, men
der er store lokale variationer. For at nd malet vil vi fortszette det teette samarbejde
med ASIAQ om kortlaegningen af den tilgeengelige vandressource til dette formal
samt fastholde dialogen med de greniandske interessenter, specielt Selvstyrets
Departement for Erhverv, Energi, Forskning og Arbejdsmarked og Nukissiorfiit
(Grenlands Energiforsyning). Vi vil fortsat stette eventuelie markedsfaringsaktivite-
ter fra Selvstyrets side for at tiltraekke investeringer i industriel udnyttelse af vand-
kraft i Granland.

5. Naturovervagning (GEUS kerneopgave)

Det er malet fortsat at bidrage til en baeredygtig forvaitning af naturen i Danmark og
Grenland gennem en raekke overvagnings og forskningsaktiviteter.

GEUS vil fortsaette Fjeldskredsprojektet, udbygge sin viden om sammenhasnge mel-
lem geosystemer og biologiske kredslgb, biotoper og habitater samt bio- og geodi-
versitet i det marine miljg, samt viden om interaktion mellem grundvand og forskellige
naturtyper samt gkosystemer.

6. Monitering og forskning i klimaforandringer i Arktis (GEUS kerneopgave)

Det er mélet at age forstaelsen af klimaforandringerne i Arktis dels gennem langsig-
tede moniteringsprojekter, dels gennem forskning i de processer, der styrer afsmelt-
ningen fra Grenlands Indlandsis og gletsjere, udbredelsen af havis mv.

For at nd malet vil der blive gennemfert feltarbejde, dataindsamling og databehand-
ling samt modellering i forbindelse med en raekke moniteringsprogrammer, bl.a. Pro-
gram for overvagning af Grenlands indlandsis (PROMICE), klimamoniteringsprog-
rammet ved Camp Century samt Greenland Ecosystem Monitoring. Disse monite-
ringsaktiviteter bidrager i internationale sammenhange og til myndighedsbetjening
af flere danske ministerier savel som Selvstyret. Desuden vil GEUS udfere og til-
traekke ny forskning vedrerende de processer, der ligger bag de observerede klima-
forandringer, da kombinationen af observationer og procesforstaelsen er ngglen til
forbedret modellering og dermed til reduceret usikkerhed pa forudsigelser af klima-
forandringer og deres effekter.

7. Klimaforandringer og grundvand (GEUS kerneopgave)

Det er méalet at videreudvikle modelveerktajer, s disse med hojere oplesning og
storre sikkerhed kan producere estimater for hele det hydrologiske system under et
fremtidigt klima.

For at nd malet vil vi opbygge mere viden om specielt de terreennaere hydrologiske
forhold i Danmark, hvor klimaaendringer og menneskelig indgriben viser sig hurtigt i
det hydrologiske system og skaber samfundsmaessige udfordringer, bade i byer og
landomrader. Dette vil bl.a. ske gennem indsamling af nye data og analysere disse
sammen med eksisterende data pa nye mader, og etablering af nye forskningspro-
jekter til videreudvikling af bedre modeller til beskrivelse og prognoser af det hydro-
logiske system under et fremtidigt @ndret klima.
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8. Skabe vaerdi med data (KEFM’s Udviklingsstrategi)

Det er malet at sge maengden, kvaliteten og tilgeengeligheden af data til understat-
telse af forskning og forvaltning i Danmark og Grenland. GEUS streesber mod, at data
om den danske og grenlandske undergrund i sa hej grad som muligt skal digitalise-
res og veere lettilgeengelige for interesserenter via vores digitale platforme. Arbejdet
stetter op om KEFM's Udviklingsstrategi og Datastrategi samt den Feellesoffentlige
Digitaliseringsstrategi.

For at na malet vil GEUS sage midier til frikeb af data, der endnu ikke er frigivet samt
forseette bestraebelserne pa at finde finansiering til renovering af Jupiter-databasen.
Desuden vil vi arbejde mairettet mod at f& samlet flere relevante data fra GEUS'
forskningsaktiviteter sével som fra eksterne interessenter i de centrale databaser,
hvorfra de vil blive udstillet igennem web-graenseflader. Vi vil endvidere arbejde med
hajnelse af datakvaliteten igennem implementering af procedurer, vaerktejer og mal-
rettet kvalitetssikringsarbejde.

9. Nye lesninger med nye teknologier (KEFM's Udviklingsstrategi)

Det er malet at opna mere viden gennem implementering af nye metoder og teknik-
ker, fx nye analysemetoder, anvendelse af machine learning og udvikling af labora-
torier.

For at na malet vil GEUS etablere et forsegslaboratorium med mulighed for at udfere
HRMS-analyse af vandpraver med relativt lavt indhold af miljgfremmede stoffer. Der-
udover vil GEUS teste machine learning i en reekke projekter for at opnd bedre og
sterre udbytte af data, bedre modeller, identificere sammenhasnge, og identificere
fejl i store komplekse dataset mv. Desuden igangsaettes i samarbejde med Bygnings-
styrelsen en starre modernisering af GEUS' laboratorierne med henblik pa at imade-
komme bade nuvaerende og kommende behov.

10. Parat og dynamisk organisation (KEFM’s Udviklingsstrategi)

Det er malet at fortsastte og udbygge det tvaerfaglige samarbejde og sikre et veerdi-
skabende samspil mellem de administrative funktioner og den faglige produktion.

For at na malet vil vi have fokus pa administrative systemer og processer samt frem-
adrettet organisering med det formal at age de samlede administrative funktioners
veerdi for den faglige produktion. Inden for den samlede periode vil der indlednings-
vist vaare staerkt fokus pa dels at feerdiggere implementeringen af de nye administra-
tive systemer, taget i brug fra 1. januar 2020, men som gennem 2020 fortsat skal
faerdig- og efterimplementeres. Felgende vil der vaere fokus pa at realisere forudsatte
gevinster af implementeringen via reorganisering af administrative funktioner og op-
gaver, sadan at disse optimeres til de nye systemer.
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Gyldighedsperiode og opfaligning

Mal- og resultatplanen for 2020 traeder i kraft den 1. januar 2020 og er gaeldende
indtil den 31. december 2020.

Der vil ske en operationel kvartalsvis opfeigning pA mal- og resultatplanen pa tilsyns-
meder. Den kvartalvise opfelgning pA malopfyldelsen sker ved hjeelp af "Model for
kvartalsvis opfelgning pA mal og resultatplanen” (side 8). Opfelgningen tager ud-
gangspunkt i opstillede milepaele for de enkelte méal og vurderer pa fremdrift og les-
ningshandtering. Den endelige malopfyldelse opgeres i GEUS’ arsrapport.

| vurderingen af, om GEUS opiylder malene, laegges der vaegt pa, at de opstillede
mél realiseres i henhold til malformuleringen og inden for den aftalte tidsfrist.

Tilpasning af mal- og resultatplanen kan forekomme ved vaesentlige andringer i det
grundlag, hvorpa mal og resuitatplanen er udarbejdet.

Pa strategisk niveau dreftes mal og resultatplanen som udgangspunkt 1-3 gange
arligt pa strategiske direktionsmeder mellem departementschef, afdelingschefer og
styrelsesdirektarer.

Opfelgningen pa mal- og resultatplanens effekter og resultater indgar som en del af
vurderingsgrundtaget for udmentningen af direktarens resultatien. Der forelagges i
departementet en teknisk beregning af malopfyldelsesandelen af mal- og resultat-
planen multipliceret med 7,5 pct. af arslennen. Der indhentes herudover vurderinger
fra departementets kontorer og afdelingschefer om opgaveudfarelsen ud over det
der opfanges af mél- og resultatplanen, som indarbejdes i et notat, der forelaegges
for departementschefen. Departementschefen fastsaetter direkterlennen, som kan
ligge i intervallet 0-15 pct. af arslennen pa baggrund af den tekniske beregning og
notatet.

Kriterier for departementschefens skansmaessige vurdering er som falger:

e Hvorvidt GEUS har handteret arets sager og udfordringer proaktivt, ambiti-
ost og i relevant samspil med institutionens omverden.

o Hvorvidt GEUS har bidraget aktivt og vaerdiskabende il det strategiske sam-
arbejde pa tvaers af koncernen.

e Hvorvidt GEUS har leveret en solid skonomistyring, en sikker drift og hand-
teret vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger fra Rigsrevisionen.

Pategning
{ “ . december 2019 18. december 2019 18. december 2019

Departementschef Bestyrelsesformand Direkter

Morten Bask Minik Rosing Flemming Larsen
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Model for kvartalvis opfalgning pa mal- og resul-
tatplanen i 2020

Til brug for den lebende dreftelse af og opfelgning p& GEUS' mal- og resultatplan for
2020 tages der udgangspunkt i nedenstaende milepzele for hvert af de opstillede mal
for 2020.

Efter forste kvartal 2020 folges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

e Mal 1: Detaljeret arbejdsplan for CCUS2020-initiativet foreligger

e Mal2: Forberedelse og afholdelse af heldagsmede i Fjernvarmens hus i Kol-
ding vedr. GEOTERM-projektets resultater.

e MaAl 4: Afrapportering af kortleegning af Sydvestgrenlands vandkraftspoten-
tiale.

e Mal 7; Opstilling og implementering af et moniteringsnetveerk af terraennzert
grundvand for at opna sterre praecision i opstillede modeller for byomrader

e Mal 8: Geofysiske AEM og Aeromag-data fra Grenland er gratis tilgeenge-
lige.

Efter andet kvartal 2020 felges som udgangspunkt op pa fel-
gende:

e Mal 3: To MiMa-rapporter, en peer-reviewed artikel samt en forskningsan-
segning, alle om genbrug/oparbejdning af dansk skrotmetal mv.

e MaAl5: Udvikling af en opdateret geologisk/hydrageologisk model for et fjord-
opland, der inkluderer grundvandsudstremning til fiorden.

e Mal 9: HRMS-faciliteten er etableret.

e Mal 9: Analyse af GEUS' behov pa laboratorieomradet er feerdiggjort og byg-
geprogram for moderniseringen ligger klar.

e Mal 10: GEUS har implementeret en samlet skonomistyrings- og ledelses-
informationslasning.

Efter tredje kvartal 2020 felges som udgangspunkt op pa fel-
gende:

e MaAI 5; Feltarbejdet i omrader med kritiske lokaliteter langs Grenlands kyster
i forbindelse med fjeldskredsprojektet er gennemfort.

e Mal 5: Biologisk prevetagning i Nordseen korreleret med akustiske data er
afrapporteret.

e Mal 7: Ny version af den Nationale Vandressource Model med en hgjere
detaljeringsgrad pa 100mx100m til grundlag for nye beregninger af klimaef-
fekter pa den terrsennzere hydrologi er klar til simulering af historiske periode
og klimafremskrivning.

e Mal 10: Koncept for reorganisering af administrative funktioner pd GEUS er
implementeret.
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Efter fijerde kvartal 2020 felges som udgangspunkt op pa feal-
gende:

» Mal 1: Et antal (5-10) rapporter om muligheder og potentiale for CCUS i Dan-
mark er faerdiggjort, bl.a. om COz-fangstteknologier, om lagring og varigt de-
poni, om infrastruktur samt om anvendelsespotentialet for CO2.

» Mal 2: Der er udarbejdet en analyse af mulighederne for geologisk lagring af
varme i tre omrader i dialog med lokale interessenter.

e Mal 3: En formidlingspublikation om behovet for rastoffer til den grenne om-
stilling samt yderligere to MiMa-rapporter og en peer-reviewed artikel om
sjaeldne jordartsmetaller, dansk skrotmetal mv.

e Mal 3: Afrapportering af seismisk kortlazgning af store dele af Nordsgen. Re-
sultaterne kan anvendes til at identificere ressourcer anvendelige til etable-
ring af The North Sea Wind Power Hub og Danske Energi-ger.

e Mal 4 Forhandlinger med Selvstyrets Departement for Erhverv, Energi,
Forskning og Arbejdsmarked og Nukissiorfiit (Grenlands Energiforsyning)
om naeste fase af vandkraftkortlaegning er gennemfart.

» Mal 6: Vejrstationsdata for det hydrologiske ar 2020 er processeret og kan
tilgas pa www.promice.dk

e Mal 6: GEUS har ledet eller deltaget i formulering af minimum tre ansagnin-
ger til ESA eller EU inden for emnet.

« Mal 8: Afrapportering til styregruppen for Jupiter-reformationsprojektet, hvor
bl.a. bestreebelserne pa og status for at skaffe midler til modernisering af
Jupiter-databasen prasenteres.
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