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Strategisk malbillede i 2017

De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland (GEUS) er en
selvsteendig og uafheengig forskningsinstitution under Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet (EFKM), som udover for EFKM udfgrer opgaver indenfor natur-,
miljg-, klima-, energi- og rastofmaessige omrader for en raekke forskellige ministerier,
herunder iseer for Miljg- og Fgdevareministeriet, for Grenlands Selvstyre og
Jardfeingi i Toérshavn via samarbejdsaftale. GEUS er saledes en
"multiressortinstitution”, som har status som statsvirksomhed og ledes af en
bestyrelse samt en direkter.

GEUS'’ forskning og gvrige opgavelgsning sker i et langsigtet og samfundsrelevant
perspektiv, og opgaverne lgses ofte i samarbejde med universiteter eller
virksomheder. Endvidere er det GEUS’ opgave at skabe ny relevant geofaglig viden
pa internationalt videnskabeligt niveau samt at hjemtage forskningsprojekter fra
udlandet. GEUS skal drive forskning indtil hgjeste internationale niveau og formidle
sin samlede viden gennem international publicering af forskningsresultater. Generel
information formidles til offentligheden, saledes at samfundet, virksomheder og
borgere har adgang til palidelige og kvalitetssikrede geovidenskabelige data samt
geologiske kort over Danmark og Grgnland.

GEUS patager sig mod betaling lgsning af forsknings-, overvagnings- og rad-
givningsopgaver for offentlige og private rekvirenter, ligesom GEUS deltager i
nationale og internationale forskningsprogrammer.

| GEUS Strategi 2016 er angivet en raekke langsigtede strategiske sigtelinjer for
GEUS’ samlede virksomhed 2016-2024, hvoraf en raekke har relation til EFKMs
strategiske pejlemaerker (angivet i parentes) i starre eller mindre omfang, herunder:

e GEUS vil i sine opgaver fokusere pa at bidrage til sikker energiforsyning,
energiomstilling, vandforvaltning, klimatilpasning og udnyttelse af natur-
ressourcer af central betydning for det danske eller grgnlandske samfund
(Effektiv og sikker forsyning og Fleksibelt, integreret og intelligent
energisystem).

e GEUS vil gge sin deltagelse i det internationale forsknings-, kapacitets-
opbygnings- og radgivningsarbejde, udvikle den internationale arbejdsdeling og
samarbejde med sgsterorganisationer i EU samt @ge hjemtagelsen af
internationale midler til finansiering af GEUS’ virksomhed (/nternational
forankring, udsyn og gennemslagskraft).

e GEUS vil gge sin forskningshgjde og sit bidrag til innovation samt GEUS’
internationale konkurrenceevne (Hgj faglighed, dbenhed og troveerdighed).

e GEUS vil styrke tilgeengelighed, synlighed og veerdiindhold af sine data og
viden, og gennem videreudvikling af database samt udvikling af nye og moderne
services styrke brugen og nytteveerdien af GEUS’ informationer og viden
(Opbygning og optimal udnyttelse af viden, data og digitalisering).

e GEUS vil fremme samarbejde og partnerskaber med erhvervsliv og myndig-
heder for at medvirke til, at GEUS’ viden og radgivning bedst muligt kan indga i
og danne grundlag for veekst — i Danmark, Grgnland og internationalt — og
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dermed bidrage til lgsning af vigtige ressource- og miljgproblemer (Hgj
faglighed, abenhed og troveerdighed).

e GEUS skal veere en attraktiv arbejdsplads, hvor etiske normer og sociale
vaerdier er baerende i virksomhedskulturen, samt veere blandt de farende inden
for staten i opfyldelse af social ansvarlighed og personalepolitiske mal (En
veldrevet og attraktiv arbejdsplads).

| 2017 vil der, ud over de mere overordnede temaer, som Resultatkontrakt 2016 —
2019 dikterer, iseer veere fokus pa at sikre, at den gkonomiske tilpasning, der er
foretaget for 2017 og 2018, implementeres i fuldt omfang, saledes at der kan skabes
arbejdsro og nye tiltag fremadrettet. | forleengelse heraf er det vigtigt for GEUS, at de
organisationseendringer, der samtidig er sket, indarbejdes og bruges af
medarbejderne i de daglige rutiner og arbejdsprocesser. Det drejer sig iseer om den
nye gkonomistyring, kommunikationsenhed, sekreteerorganisering,
direktionssekretariatet og de aendringer, der i gvrigt er sket pa ledelsesplan.

De relativt store aendringer, der er sket de senere ar og fortsat vil ske pa GEUS i
2017, savel organisatorisk, ledelsesmaessigt og med hensyn til &endrede markeds-
og faglige rammevilkar, vil tendentielt kunne underminere ledelsesmaessig
konsensus og udfordre den steerke virksomhedskultur, der har veeret en vigtig del af
GEUS’ styrke. Dette vil blive sggt modvirket af et ledelsesudviklingsforlgb for hele
chefgruppen pa GEUS.

Tilpasningerne de senere ar har ogsa i en vis grad indvirket pa en reekke af de mere
offensive satsninger og de faglige innovationer, som er vigtige for at kunne fastholde
og tiltreekke nye faglige profiler. Denne tendens skal vendes, og derfor vil
professorplanen blive revitaliseret, og GEUS vil sgge at positionere sig bade i de
stgrre igangveerende projekter (ERA-NET Geosciences, PanAfGeo, Danish
Hydrocarbon Research and Technology Centre), i forhold til de store forskningspuljer
(innovationsfonden, de private fonde og Horizon 2020) og de nye
samarbejdspartnere (Landbruget, vandforsyningerne). | den sammenheeng vil der
blive fokuseret pa et @get virksomhedssamarbejde, som en forudsaetning for
innovationspartnerskaber. GEUS vil endvidere etablere et langsigtet beredskab pa
Kontinentalsokkelprojektet, hvor EFKM samtidig har overtaget formandskabet for
Kontaktudvalg.

Resultatplanen vil vaere en kombination af resultatmal for aktiviteter, hvor GEUS i sin
arlige udmentning af Resultatkontrakten bidrager til EFKM's strategiske
pejlemeerker, og aktiviteter, som sigter imod at imgdegd GEUS’ Kortsigtede
udfordringer.
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Resultatplan for 2017
Mal for udadrettede kerneopgaver

1. Styrke samarbejdet pa tvaers af koncernen pa klimaomradet

Det er malet at koble GEUS’ kompetencer pa klimaomradet med tilsvarende
ekspertise i DMI og Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering.

For at na malet vil der i 2017 blive sat fokus pa, hvor en kobling af institutionernes
kompetencer giver synergi, og GEUS vil i digitaliseringsprojektet "Dataforsyning —
terraen, klima og vand” pa baggrund af drgftelser om opgavefordeling i arbejdsgruppe
og styregruppe tilvejebringe de aftalte ressourcer.

Malet understatter dels EFKM’s koncernmal 4.1 og 4.2 inden for pejlemeerket
"Opbygning og udnyttelse af viden, data og digitalisering”.

2. Styrkelse af EU portefgljen pa energiomradet

Det er malet at styrke GEUS™ EU-portefglje pa energiomradet, bl.a. gennem projekter
med andre europaeiske geologiske undersggelser.

For at na mélet vil GEUS i 2017 deltage som aktiv ansgger i mindst ét energiprojekt
under H2020 GeoERA forskningsnetveerket.

Maélet understgtter dels EFKM’s koncernmal 1.2 inden for pejlemeerket "Effektiv og
sikker forsyning” og samt GEUS’ strategiske indsatsomrade 3a ” Olie og gas i
Nordsgen”.

3. Teettere samarbejde med vandforsyninger og vandselskaber

Det er malet at styrke samarbejdet med vandforsyninger og vandselskaber samt
kommunerne pa klimatilpasningsomréadet.

For at nd mélet vil der i 2017 blive sggt hjemtaget mindst to samarbejdsprojekter fx
indenfor de tilgeengelige finansieringspuljer (Innovationsfonden, MUDP, VUDP eller
finansieret direkte af samarbejdspartnere) i partnerskab med vandselskaber og
kommuner.

Malet understetter dels EFKM’s koncernmaél 1.2 inden for pejlemaerket "Effektiv og
sikker forsyning” og dels GEUS’ strategiske indsatsomrade 2b "Beeredygtig
grundvandsbaseret vandforsyning”.

4. Bedre samlet viden om potentialet for udnyttelse af overfladenaer geotermisk
energi i Danmark.

Det er mélet at opnd bedre samlet viden om potentialet for udnyttelse af
overfladenaer geotermisk energi i Danmark og tilvejebringe @get viden om
muligheder for lagring af overskudsvarme i de @vre jordlag under forskellige
geologiske forhold samt om eventuelle miljgmaessige konsekvenser heraf.
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For at n& malet vil der i 2017 blive sggt hjemtaget midler til mindst ét projekt om
kortlaegning af potentialet for overfladenaer geotermi i Danmark.

Maélet understatter dels EFKM’s koncernmal 3.1 inden for pejlemaerket "Vaekst og
holdbar omstilling” og dels GEUS’ strategiske indsatsomrade 3b "Gren energi i
undergrunden”.

5. Forskning i forbedret indvinding fra de danske Nordsgfelter

Malet er at tilvejebringe grundlaget for at vurdere og forbedre indvindingen af
Nordsgens olie- og gasressourcer i de eksisterende felter.

For at nd malet vil GEUS i 2017 deltage aktivt i en reekke projekter i Danish
Hydrocarbon Research and Technology Centre pa det farste flagskib: “Advanced
Waterflooding of the Dan, Halfdan and Kraka Fields”. Studierne vil koncentrere sig
om reservoirkarakterisering og EOR- laboratorieeksperimenter.

Malet understgtter dels EFKM’s koncernmal 1.2 inden for pejlemaerket "Effektiv og
sikker forsyning” og dels GEUS’ strategiske indsatsomrade 3a "Olie og gas i
Nordsgen”.

6. Etablering af langsigtet beredskab pa Kontinentalsokkelprojektet

Malet er at etablere et langsigtet beredskab pa Kontinentalsokkelprojektet med
henblik pa praesentationer og forhandlinger med Sokkelkommissionen, foretage
lgbende datavedligehold og vurderinger for at fremme Kongerigets interesser
forhandlingsmaessigt.

For at n& malet vil GEUS i 2017 udarbejde en langsigtet plan for de vurderinger af
datateethed og —kvalitet i submissionsomraderne, der skal gennemferes i de
kommende ar.

Malet understotter dels EFKM’s overtagelse af formandskabet for
Kontinentalsokkelprojektets ~ Kontaktudvalg ~og dels GEUS’ strategiske
indsatsomrade 3d "Geologiske og tektoniske modeller for Nordatlanten og Arktiske
Ocean”.

Side 5/8

Energi-,
Forsynings- og
Klimaministeriet



O

i

Mal for indadrettede kerneopgaver
7. Modernisering af skonomifunktionen i GEUS

Det er malet at etablere en mere effektiv, robust og harmoniseret gkonomifunktion i
GEUS

For at n& maélet skal der i 2017 implementeres en centralisering af projektsekre-
tariatsfunktionen, séledes at de nuveerende projektsekreteerer, som pt. er placeret i
de enkelte faglige afdelinger med reference til afdelingscheferne, organisatorisk
placeres med reference til skonomichefen.

Endvidere skal centrale budgetprocesser i gkonomifunktionens arshjul reviewes og
optimeres for at skabe mere effektive og veerdiskabende processer.

Endelig skal der i 2017 forberedes et skift af de centrale gkonomistyringssystemer i
GEUS. Selve udskiftningen ventes at ske i 2018.

Maélet  understotter EFKM’s  koncernméal 7.3 inden for pejlemaerket
“Omkostningseffektiv forvaltning og drift”.

8. Omlaegning af arbejdsprocesser i administrationen (drift)

Malet er at gennemfere en omlaegning af arbejdsprocesser i administrationen,
herunder etablering af et direktionssekretariat og en kommunikationsenhed.

For at nd malet vil samarbejdsprocedurer mellem direktionssekretariatet og EFKM’s
departement blive udarbejdet. Desuden vil der blive udarbejdet og implementeret en
ny kommunikationsstrategi, ligesom hjemmesiden vil blive omlagt til en ny platform,
som er i overensstemmelse med EFKM's departement og visse gvrige institutioner i
ministeriet.

Maélet  understotter EFKM’'s  koncernmal 7.3 inden for pejlemaerket
"Omkostningseffektiv forvaltning og drift”,

9. Forteetning pa GEUS’ hovedlokation pa @ster Vold (drift)

Det er mélet at opna et mere rimeligt forhold mellem antal medarbejdere og
arbejdsareal, som er tilpasset de reduktioner i medarbejderstaben, der er sket inden
for de seneste 2 ar.

For at na malet vil GEUS i 2017 iveerkseette en fysisk forteetning af organisationen,
der mindsker arealbehovet. Det er samtidig en prioritet qua forteetningen at kunne
afheende lejemalet af en af bygningerne pa @ster Vold.

Maélet  understotter EFKM's  koncernmal 7.3 inden for pejlemaerket
“Omkostningseffektiv forvaltning og drift”.

Side 6/8

Energi-,
Forsynings- og
Klimaministeriet



Gyldighedsperiode og opfalgning

Koncernledelsen i Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet har formuleret en ny
strategi for koncernen geeldende fra 2016. Mal- og resultatplanen for 2017 treeder |
kraft den 1. januar 2017 og er geeldende indtil den 31. december 2017.

Der vil ske en operationel kvartalsvis opfglgning pa mal- og resultatplanen pa
tiisynsmader. Den kvartalsvise opfelgning pa malopfyldelsen sker ved hjeelp af
"Model for kvartalsvis opfalgning pa Mal- og resultatplanen” side 7. Opfalgningen
tager udgangspunkt i opstillede milepaele for de enkelte méal og vurderer pa fremdrift
og lesningshandtering. Den endelige malopfyldelse opgares i GEUS’ arsrapport.

| vurderingen af, om GEUS opfylder malene, leegges der veegt pa, at de opstillede
mal realiseres i henhold til malformuleringen, den prioriterede vaegtning og inden for
den aftalte tidsfrist. Tilpasning af mal- og resultatplanen kan forekomme ved
veesentlige aendringer i det grundlag, hvorpa Mal- og resultatplanen er udarbejdet.
Pa strategisk niveau drgftes Mal- og resultatplanen 2-3 gange éarligt pa strategiske
direktionsmader mellem departementschef, afdelingschefer og styrelsesdirektarer.

Pa baggrund af GEUS’ maélopfyldelse i resultatplanen indstilles en udbetaling af
direktgrign. Ved fuld malopfyldelse indstilles det, at der udbetales 7,5 pct. af
arslgnnen. Departementschefen kan pa baggrund af naermere fastsatte kriterier for
GEUS generelle performance veelge at korrigere udbetalingen indenfor intervallet 0
— 15 pct. af arslgnnen. Herved har departementschefen mulighed for at vurdere
GEUS performance udover mal- og resultatplanen og belgnne den ekstraordinzere
indsats.

Kriterier for departementschefens skensmaessige vurdering er som fglger:

e Hvorvidt GEUS har handteret arets sager og udfordringer proaktivt, ambitizst
og i relevant samspil med institutionens omverden

e Hvorvidt GEUS har bidraget aktivt og veerdiskabende til det strategiske
samarbejde pa tveers af koncernen

e Hvorvidt GEUS har leveret en solid skonomistyring og handteret vaesentlige
bemaerkninger eller anbefalinger fra Rigsrevisionen.

Kriterierne suppleres med en indstilling fra GEUS’ bestyrelse af GEUS’ direkters
performance. Indstilingen sendes til departementet umiddelbart efter 1.
bestyrelsesmade i 2018.

Pategning
14. december 2016

Departementschef Thomas Egebo, Energi-, Forsynings- gg/#(ljmaministel‘iet
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Bestyrelsesformand Minik Rosing, GEUS Direktagr Flemming Larsen, GEUS
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Kvartalsvis opfalgning pa Mal- og resultatplanen
i 2017

Til brug for den Izbende dreftelse af og opfalgning pa GEUS" Mal- og resultatplan
for 2017 tages der udgangspunkt i nedenstaende milepzele for hvert af de opstillede
mal for 2017.

Efter forste kvartal 2017 falges som udgangspunkt op pa felgende:

e Mal 1. GEUS har i samarbejde med DMI leveret input til udkast til
projektbeskrivelse for digitaliseringsprojektet.

e Mal 2: GEUS har deltaget i formulering af mindst 6 idéer til indsendelse af
Stage 1 - call for Ideas | GeoERA-nettet.

e Mal 5: GEUS har leveret resultaterne af 7 Sprint-projekter

e Mal 6: Plan for vurderinger er udarbejdet.

e Mal 7: Der foreligger en godkendt plan for implementering af en central
projektgkonomifunktion og for en standardisering af processer i denne.

e Mal 7: Der foreligger et godkendt nyt koncept for budgetopfalgninger.

e Mal 9: Der foreligger en godkendt lokale-, tids- og procesplan for
fortaetningen

Efter andet kvartal 2017 fglges som udgangspunkt op pa felgende:

e Mal 2: GEUS er deltager som partner i mindst 4 idéer indsendt til Stage 1 -
call for Ideas i GeoERA-nettet.

e Mal 4: Der er indsendt 1 ansggning til relevante fonde.

e Mal 5: GEUS har udbudt en ekskursion i regi af centret.

e Mal 7: Implementering af projektgkonomifunktionen er gennemfart.

e Mal 7: Der foreligger et godkendt nyt koncept for grundbudgettering.

e Mal8: Derforeligger en godkendt samarbejdsaftale mellem departementet
og GEUS med beskrivelse af arbejdsgangene mellem de to institutioner.

e Mal 8: Der foreligger en godkendt kommunikationsstrategi

Efter tredje kvartal 2017 falges som udgangspunkt op pa felgende:

e Mal 3: Der er indsendt 2 ansggninger til relevante fonde.

e Mal 7: Der foreligger en godkendt tids- og procesplan for det forberedende
arbejde til implementering af nyt @konomistyringssystem.

e Mal 9: Forteetningen er gennemfgart

Efter fierde kvartal 2017 falges som udgangspunkt op pa felgende:

e Mal2: GEUS deltager som partner i mindst 2 ansggninger indsendt til Stage
2 - call for projects i GeoERA netveerket

e Mal 5: Farste EOR Ekofisk-forsag er kert.

e Mal 6: Der er udarbejdet et notat for et af submissionsomraderne.

e Mal 8: Hiemmesiden geus.dk er lanceret pa et nyt system
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